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CHALLENGES MADE BY THE PANDEMIC IN GEORGIAN BUSINESS 
AND OPPORTUNITIES TO OVERCOME THEM

ABSTRACT

The paper work talks about the great negative impact of the pandemic on Georgian business. If in the period 
2013-2019, before the pandemic, business in Georgia was developing significantly, in 2020, after the pandemic, 
it began to fall. This was especially the case in small businesses, where turnover (98.9%), output (99%), financial 
performance (99%) and employment (85.4%) decreased compared to 2019. Due to anti-pandemic restrictions, 
49,446 jobs were lost in small businesses, with the same number of people joining the already large army of 
unemployed for an indefinite period.

In such a situation, the unemployed need protection. The author of the article shares the opinion of other 
scientists that it is time to introduce unemployment insurance in Georgia. He also supports the opinion of other 
Georgian scientists (V. Papava, V. Charaia, L. Sachaleli and others) that the atypical crisis caused by the pandemic 
needs special study, that it is time for a new understanding of economic policy, adaptation to a new, pandemic 
reality. In order to implement the ISO-9001 standard in small businesses, etc.
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აბ ს ტ რაქ ტი 
ნაშრომშისაუბარიაიმაზე,თურადიდიიყოპანდემიისუარყოფითიგავლენასაქართველოსბიზნესზე.

თუ2013-2019წლებისპერიოდში,ე.ი.პანდემიამდე,საქართველოშიბიზნესიმნიშვნელოვნადვითარ-
დებოდა,2020წელს,ანუპანდემიისშემდეგდაიწყომისიდაცემა.განსაკუთრებითესგამოჩნდამცირე
ბიზნესში,სადაც2019წელთანშედარებითშემცირდაბრუნვაც(98,9%),პროდუქციისგამოშვებაც(99%),
ფინანსურიშედეგიც(99%)დადასაქმებაც(85,4%).ანტიპანდემიურიშეზღუდვებისგამო,მცირებიზნეს-
შიდაიკარგა49446სამუშაოადგილი,ე.ი.ამდენივეადამიანიგამოუცნობივადითმიემატაუმუშევართა
ისედაცდიდარმიას.

ასეთვითარებაშისამუშაოდაკარგულებსდაცვასჭირდებათ.სტატიისავტორიიზიარებსსხვამეცნი-
ერთააზრს,რომდადგადროსაქართველოშიშემოღებულიიქნასუმუშევართადაზღვევა.იგიაგრეთვე,
მხარსუჭერსსხვაქართველიმეცნიერების(ვლ.პაპავას,ვ.ჭარაიას,ლ.საჩალელსდასხვები)აზრსიმის
შესახებ,რომპანდემიითგამოწვეულატიპიურკრიზისსსპეციალურიშესწავლასჭირდება,რომდადგა
დრომოხდესეკონომიკურიპოლიტიკისახლებურიგააზრება,ახალ,პანდემიურრეალობაზემორგების
მიზნითკიმცირებიზნესშიმოხდესISO-9001სტანდარტისიმპლემენტაციადაა.შ.

საკვანძოსიტყვები:COVID-19;ატიპიურიკრიზისი;ბიზნესი;ზრდისტემპი;დაცემისტემპი.

შე სა ვა ლი
COVID-19პანდემიისგავრცელებამმსოფლიო

ეკონომიკაგლობალურკრიზისშიმოაქცია.აკადე-
მიკოსმავლ.პაპავამმასატიპიურიეკონომიკური
კრიზისიუწოდადასწორედმისიარატიპიურობის
გამო,ეკონომიკურმეცნიერებასიგისპეციალური
კვლევისსაგნადშესთავაზა[Papava,2020].

COVID-19 პანდემიითგამოწვეული კრიზისი
მთელმსოფლიოსმოედო.მანგანსაკუთრებითდი-
დიზიანიმოუტანაპატარაქვეყნებისეკონომიკებს,
კერძოდ,ბიზნესს,რადგანპანდემიისწინააღმდეგ
შემოღებულიშეზღუდვებიმეორემსოფლიოომის
შემდეგ, ყველაზე მასშტაბური იყო [Kakaulia&
Kapanadze,2021].

უაღრესადდიდიიყოCOVID-19პანდემიისუარ-
ყოფითიგავლენასაქართველოსმთლიანეკონომი-
კაზეც.მისიმიზეზით2020წელს2019წელთანშე-
დარებითქვეყნისმთლიანისამამულოპროდუქტი
6,1%-ითშემცირდა[Mekvabishvili,2021].

ბიზნესს ეკონომიკის ხერხემალსუწოდებენ.
მართლაც,ბიზნესიეკონომიკურიროლისგარდა,
რაცმისსტაბილურადგანვითარებაშიგამოიხა-
ტება,ასრულებსსოციალურფუნქციასაც.ესუკა-
ნასკნელიმოსახლეობისდასაქმებაშივლინდება.

ვერვიტყვით,რომCOVID-19პანდემიისდაწყე-

ბამდესაქართველოშიბიზნესიმაღალგანვითარე-
ბულიიყოდაყველაიმკრიტერიუმს აკმაყოფი-
ლებდა,რომლებითაცფასდებაევროპაშიბიზნესი.
იყონაწილობრივსუბიექტურიდა ნაწილობრივ
ობიექტური მიზეზებითგამოწვეულინაკლოვა-
ნებები,მაგრამსაქართველოამნაკლოვანებების
გამოსწორებისგზასადგა.სწორედამმიზნითიქნა
შემოღებულიმიკროდამცირებიზნესისსტატუსი
დამათიშეღავათიანი (1%)დაბეგვრა,დაინერგა
ბიზნესისდაბეგვრისესტონურიმოდელიდასხვა.

დღესსაქართველოსბიზნესიუფროდიდი,შე-
იძლება ითქვას კატასტროფულიგამოწვევების
წინაშედგას.ესარისCOVID-19პანდემია,რომელ-
საცკოლოსალურიზარალიმოაქვს.წინამდებარ
სტატიაშიშევეცდებითწარმოვადგინოთროგორ
შეაფერხაპანდემიამბიზნესისგანვითარებასაქარ-
თველოშიდარაზარალიმოუტანამას.

ძი რი თა დი ტექ ს ტი 
როგორცუკვეაღვნიშნეთ,წლებისმანძილზე

საქართველოშიბიზნესისგანვითარებასაკმაოდ
ჩამორჩენილიიყო. ესგანსაკუთრებითეხებოდა
მცირედასაშუალობიზნესს.არადაესსწორედის
სფეროებია,რომელთაგანვითარებითდაიწყოევრო-
პისქვეყნებშისაბაზროეკონომიკისგანვითარებადა

პანდემიით შექმნილი გამოწვევები საქართველოს პანდემიით შექმნილი გამოწვევები საქართველოს 
ბიზნესში და მათი დაძლევის შესაძლებლობებიბიზნესში და მათი დაძლევის შესაძლებლობები

მიხეილმაკასარაშვილი,
დოქტორანტი,თსუეკონომიკის
დაბიზნესისფაკულტეტის

მოწვეულიპედაგოგი
makasarashvilimikheil@gmail.com

მანანახარხელი
ეკონომიკისაკადემიურიდოქტორი,

თსუეკონომიკისდაბიზნესის
ფაკულტეტისასოცირებულიპროფესორი

manana.khakheli@tsu.ge
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მხოლოდშემდეგშეიქმნამსხვილისტრუქტურები
[კურდღელია,2021].აღმოსავლეთევროპისყოფილ-
მასოციალისტურმაქვეყნებმათავიდანვეგახსნეს
ბიზნესინკუბატორებიდაიქუფასოდ,მასიურად
მოამზადესმოსახლეობაბიზნესისდასაწყებად.სა-
ქართველოშიასეთიბიზნესინკუბატორებიდღემდე
არგახსნილა.სწორედამიტომსაქართველოშიმე-
წარმეობისგანვითარებაშეფერხდა.

დამოუკიდებლობისმოპოვებისდღიდანბიზ-
ნესისსფეროშიჩატარებულიყველასამეცნიერო
კვლევაადასტურებდაამსფეროში,განსაკუთრე-
ბითმცირედასაშუალობიზნესში, კარდინალუ-
რიღონისძიებებისგატარების აუცილებლობას,
რათაგაჩენილიყოსამუშაოადგილებიდაგაუმ-
ჯობესებულიყომოსახლეობისცხოვრებისდონე.
ცნობილია,რომმცირედასაშუალოსაწარმოები
1,5-2,0-ჯერმეტსამუშაოადგილებსქმნიანმსხვილ
საწარმოებთანშედარებითდაამგზითგანსაკუთ-
რებულროლსასრულებენქვეყნისკეთილდღეობის
ამაღლებაში[თოქმაზიშვილი,2017].

2012წლის1ოქტომბერსსაქართველოსმთავ-
რობაშიმოსულმაპარტია „ქართულმაოცნებამ“
მეცნიერ-მკვლევარებისდააგრეთვებიზნესმენთა
ესრეკომენდაციებიგაითვალისწინადაბიზნესის
განსავითარებლადმთელირიგიღონისძიებებიგა-
ატარა:გახსნასსიპ„მეწარმეობისგანვითარების“
სააგენტო,დააფუძნათანადაფინანსებისპროგრა-
მები„აწარმოესაქართველოში“,„შექმენიმომავა-
ლი“,„იაფიკრედიტი“,მცირებიზნესისსტატუსმი-
ღებულსაწარმოებს1%-მდეშეუმცირაგადასახადი

დაა.შ.ასერომ,ქართულმაბიზნესმა2013წლიდან
განვითარებისკენსვლადაიწყო.ესსაბუთდებაიმ
ინფორმაციით,რომელსაცსაქართველოსსტა-
ტისტიკისეროვნულისამსახურიავრცელებსამ
საკითხზე.განსაკუთრებითზრდადაეტყომცირე
დასაშუალობიზნესს(იხ.ცხრილი1,2).ესპროცესი
გაგრძელდაპანდემიისდაწყებამდე,რომელიც2020
წლის11მარტსგამოცხადდადაანტიპანდემიური
შეზღუდვებიც1აპრილიდანდაიწყო.ამანმთლი-
ანადშეცვალაწინა2013-2019წლებშიბიზნესში
ჩამოყალიბებულიეკონომიკურიმაჩვენებლების
ზრდის ერთობპოზიტიურიტენდენცია (გარდა
მოგებისმაჩვენებლისა).

პანდემიისდაწყებისშემდეგ,ვითარებარადი-
კალურადშეიცვალა.ცხრილი1გვიჩვენებს,რომ
2020წელსბიზნესშიბრუნვა მაინცგაზრდილა,
მაგრამესმოხდამსხვილიკომპანიებისხარჯზე,
მცირედასაშუალოკომპანიებშიკი,ბრუნვაყველ-
განშემცირდასხვამაჩვენებლებთანერთად (იხ.
ცხრილი2).მსხვილბიზნესშიცბრუნვაგაეზარდათ
არაყველაპროფილისსაწარმოებს,არამედ,ძირი-
თადად,სოფლისმეურნეობის,სამთომოპოვებითი
მრეწველობის,მშენებლობის,ხელოვნებისდაგარ-
თობა-დასვენებისმსხვილსაწარმოებს.

მართალია,2020წლისსტატისტიკურიინფორმა-
ციითმსხვილსაწარმოებსბრუნვაში58,3%უკავიათ,
ხოლომცირედასაშუალობიზნესსმხოლოდ47,7%,
მაგრამ,საქართველოსმოსახლეობისსიღარიბის
ფონზე(აბსოლუტურისიღარიბე21,3%,შეფარდე-
ბითი26,7%)მთავარიმაინცარისმოსახლეობის

ცხრილი1
ბიზნესისგანვითარებისტემპებისაქართველოშიპანდემიამდედაპანდემიისშემდეგ

პანდემიამდე(2013-2019წლები) პანდემიის
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ში
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20
19
წ
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თ
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1.რეგისტრირებულ
საწარმოთარიცხვი 106,8 107 105,8 100,7 107,1 106,6 106,1 105,7 104,9

2. ბრუნვა(მლნლარი) 105,4 112,9 113,8 112,4 111,9 120,7 125,8 114,7 104,8

3. პროდუქციის
გამოშვება(მლნლარი) 101,9 110,7 115,0 113,8 111,8 109 114 110,9 97,3

4. ფინანსურიშედეგი
(მლნლარი) 89,0 87,9 66,7 201,2 143 98,7 118,1 86,6 90,5

5. დასაქმებულთა
რიცხვი 103 107,4 105,8 106,3 106,2 103,7 103,1 105,1 93

წყარო:ცხრილიშედგენილიაჩვენსმიერ„საქსტატის“ინფორმაციაზედაყრდნობით.
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დასაქმება. ამ მაჩვენებლითკი, 2019წელს ანუ
პანდემიამდემცირედასაშუალობიზნესსერთად
ეკავათმთელიდასაქმების65%[ბიზნესსექტორი
საქართველოში,2020],2020წელსკიდაიკავესმხო-
ლოდ62,9%[ბიზნესსექტორისაქართველოში,2021].

2020წელს2019წელთანშედარებით,ბიზნეს-
შიდასაქმებულთარაოდენობაშემცირდა52978
კაცით. აქედანსაშუალობიზნესში იგიშემცირ-
და49კაცით, მცირებიზნესში კი49446კაცით.
მცირებიზნესშიპანდემიისგამოდასაქმებულთა
რაოდენობაარშემცირებულამხოლოდსამთომო-
პოვებითმრეწველობაში,ხელოვნებაში,გართობა
დადასვენებისსფეროში,ყველადანარჩენმცირე
საწარმოებში ანტიპანდემიური შეზღუდვების
გამო,დასაქმებულები გაუშვეს სამსახურიდან.
ასეთმაანტიპანდემიურმაცვლილებებმაზარალი
მიაყენაქვეყნისეკონომიკასაცდათვითდასაქ-
მებულმოსახლეობასაც.განსაკუთრებითმძიმე
მდგომარეობაშიაღმოჩნდნენმცირემეწარმეები
(მიკრომეწარმეებისჩათვლით).როგორცცნობი-
ლია,თავიანთიბიზნესითისინივერავითარდანა-
ზოგსვერაკეთებენდამხოლოდოჯახებსარჩენენ.
ამსაწარმოთადახურვითისინიცმიემატნენსაზო-
გადოებისგაჭირვებულიწევრებისრიცხვს,რო-
მელთარაოდენობაისედაცცოტაარიყოსაქართ-
ველოში,დარომლებიცსახელმწიფობიუჯეტიდან

შემწეობასიღებენ.ჩვენიაზრით,მცირემეწარმეთა
ამფენასმეტისოციალურიდახმარებაუნდააღმო-
ვუჩინოთ,თანაციმსიდიდისდაიმზომის,რომმან
მათგაზარმაცებასარშეუწყოსხელი.დადგადრო
გავიაზროთმაღალირანგისქართველსპეციალის-
ტთააზრი,რომსაჭიროასაქართველოშიამოქმედ-
დესუმუშევართადაზღვევისსისტემა [კაკულია,
2020].ამისგარდა,ახლა,როგორცარასდროს,უნდა
გააქტიურდნენსოციალურიეკონომიკისორგანი-
ზაციები-ასოციაციები,ფონდები,კოოპერატივები
-დაფოკუსირდნენCOVID-19პანდემიისპირობებში
მცხოვრებმოსახლეობისპრობლემებზე[ბოჭოიძე
ლ.&ჩინჩალაძემ.,2020].

COVID-19პანდემიის მიზეზითგამოწვეულმა
შეზღუდვებმაუდაოდდიდიზარალი მოუტანა
საქართველოს. მეცნიერების მ. კაკულიასდა ნ.
კაპანაძისგათვლებითესდანაკარგი2020წელს
4,240მლრდლარსშეადგენდა[Kakulia&Kapanadze,
2021].COVID-19პანდემიაკიდღესაცგრძელდება.
„ჯანმოს“გათვლებით,პანდემია2022წელსდამ-
თავრდება.ესვარაუდიამხოლოდდაარცსახელმ-
წიფომთავრობებსდაარცმოსახლეობასარუნდა
ჰქონდესიმისიმედი,რომესნამდვილადასემოხ-
დება.მოსახლეობაცდასახელმწიფომთავრობებიც
მზადუნდაიყონყველანაირისხვასცენარისთვის.
განსაკუთრებულიპასუხისმგებლობაეკისრებათ

ცხრილი2
მცირედასაშუალობიზნესისგანვითარებასაქართველოში

პანდემიამდე პანდემიის
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ბრუნვა:
მცირებიზნესი

საშუალობიზნესი
97,1
133,2

123
102

111
109,4

421,1
292,9

105,6
118

109,6
112

109
113,6

98,9
97,2

პროდუქციის
გამოშვება:

მცირებიზნესი
საშუალობიზნესი

96,8
128,8

117,4
111

110,6
117,4

384
293

113,3
113,4

106,5
114

110,7
113,1

99,0
100

ფინანსურიშედეგი:
მცირებიზნესი

საშუალობიზნესი
228,3
170,4

97,6
40

123
123,9

751,5
141,5

83
371

186
102,5

135,6
93,1

80,2
0,2

დასაქმება:
მცირებიზნესი

საშუალობიზნესი
89

131,8
121,2
93,6

100,5
110,8

181
141,2

107,3
102,1

100,5
110

102
95,2

85,4
99,6

წყარო:ცხრილიშედგენილიაჩვენსმიერ„საქსტატის“ინფორმაციაზედაყრდნობით.
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ქვეყნისმთავრობებსროგორცმოსახლეობისჯან-
მრთელობის,ისესოციალურიდაცვისუზრუნველ-
ყოფისსაქმეში[Archvadze,2021].

ზოგიერთმაქართველმამეცნიერმაპარადიგ-
მებისგადაფასების,ახალითამაშისწესებისგარკ-
ვევის,ახალრეალობაზემორგების[ჭარაია,2020],
დამეტიც,ეკონომიკურიპოლიტიკისხელახალი
გააზრებისაუცილებლობისსაკითხიცკიდააყენა
[ბენაშვილი,2020].მათიესშეხედულებებიეხმაურე-
ბაპროფესორვლ.პაპავასშეხედულებას,რომელიც
ჩვენამსტატიისდასაწყისშივეაღვნიშნეთ.ახალ
რეალობაზემორგებისდაშეცვლილგარემოსთან
მცირებიზნესისსწრაფიადაპტირებისერთ-ერთსა-
შუალებადმეცნიერებიასახელებენISO-9001სტან-
დარტსაც.ამსტანდარტისდანერგვისას,კომპანიის
მენეჯმენტივალდებულებასიღებსშეიმუშაოსდა
მოახდინოსიმუნარ-ჩვევებისანალიზი,თუროგორ
უნდამოერგოსთანამშრომელიახალსიტუაციას,
როგორიმუშაოსდისტანციურადეფექტიანადდა
უსაფრთხოდ,როგორიქონიოსკომუნიკაციათა-
ნამშრომლებთანდაა.შ. [საჩალელილ.&საჩალე-
ლინ.,2020].მეცნიერებიამბობენიმასაც,რომამ
სტანდარტებისდანერგვამრავალსირთულეებთან
ასოცირდება.ამისმიუხედავად,ესსიახლემხარდა-
ჭერასდაიმისგარკვევასსაჭიროებს,გამოდგება

თუარაISOსტანდარტისმოდელიპანდემიისპირო-
ბებშიეფექტურიმუშაობისუზრუნველსაყოფად
დაბიზნესისუწყვეტობისსანდომექანიზმად.ამას
სპეციალურიგამოკვლევასჭირდება.

დას კ ვ ნე ბი და რე კო მენ და ცი ე ბი
ჩვენიკვლევისშეჯამებითიმდასკვნასვაკე-

თებთ,რომ„COVID-19“-ითგამოწვეულმაპანდემიამ
დიდიუარყოფითიგავლენამოახდინასაქართვე-
ლოსბიზნესზე.2020წელს2019წელთანშედარე-
ბითშემცირდაპროდუქციისგამოშვებაც,ბრუნვაც
დადასაქმებაც.

პანდემიამგამოიწვიაატიპიურიკრიზისიც.ჩვენ
მხარსვუჭერთმაღალირანგისქართველმეცნიე-
რებსდამიზანშეწონილადმიგვაჩნიაშემდეგიღო-
ნისძიებებისგატარება:
საქართველოსმეცნიერებმადაიწყონატიპი-

ურიკრიზისისშესწავლა;
 დაინერგოს საქართველოშიუმუშევართა

დაზღვევა;
 მთავრობისმმართველიპარტიისეკონომი-

კურმაგუნდმამოახდინოსშექმნილსიტუაციასთან
ეკონომიკურიპოლიტიკისმორგება;
მცირებიზნესშიმოხდესISO-9001სტანდარ-

ტისიმპლემენტაცია.

REFERENCES:
1.PapavaV.(2020).Citation:OntheAtypicalEconomicCrisisundertheCOVID-19Pandemic,Economicsand

BusinessJournal,4,9-16.
2.KakuliaM.&CapanadzeN.(2020).Citation:ImpactofAnti-pandemicRestrictionsonEconomicGrowth:

VisibleandInvisibleLoss.EconomicsandBusinessJournal,2,17-39.
3.MekvabishviliE.(2021).Citation:CoronomicCrisisChallengesfortheandGeorgia.EconomicsandBusi-

nessJournal,1,27-33.
4.Kurdgelian.(2021).Citation:ImpactoftheCOVID-19pandemiconthefunctioningofsmallandmedium-

sizedbusinessesinGeorgia.Themagazine„Economist“,#2,148-155.(InGeorgian)
5.TokmazishviliM.(2017).Citation:SupportingtheDevelopmentofSmallandMediumEnterprises(Develop-

mentofValueGrowth),Tbilisi,NationalParliamentaryLibraryofGeorgia.(InGeorgian)
6.BusinessSector inGeorgia(2020).Citation:StatisticalPublication,NationalStatisticsOfficeofGeorgia.

110.(InGeorgian)
7.BusinessSector inGeorgia(2021).Citation:StatisticalPublication,NationalStatisticsOfficeofGeorgia.

110.(InGeorgian)
8.KakuliaM.,(2020).Citation:LessonsfromtheEconomicCrisisforGeorgia,Themagazine“Economicsand

Business”,2,44-55.(InGeorgian)
9.BochoidzeL.,ChinchaladzeM.,(2020).Citation:NewtasksforthesocialeconomyinthewakeoftheCO-

VID-19pandemiccrisis.Themagazine”Business-Engineering”,3-4,93-95.(InGeorgian)
10.ArchvadzeJ.(2021).Citation:TransformationofStateFunctioninthePost-PandemicPeriod,Themagazine

“EconomicsandBusiness”,1,34-43.
11.CharaiaV.(2020).Citation:Coronomics-DangerorOpportunity,Themagazine“EconomicsandBusiness”,

2,68-72.(InGeorgian)
12.BenashviliG.(2020).Coronomiks-TheNecessityofRe-UnderstandingEconomicPolicy,Themagazine

“EconomicsandBusiness”,2,72-81.(InGeorgian)
13.SachaleliL.,SachaleliN.(2020).Citation:TheroleofISOstandardsinbusinessdevelopmentinthepan-

demicperiod,Themagazine”Business-Engineering”,3-4,187-190.(InGeorgian)


