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ნობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლის მი საღ წე ვად სა ქარ თ ვე ლოს 
ეროვ ნუ ლი ბან კის ძი რი თა დი ინ ს ტ რუ მენ ტი კვლავ 
მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი იქ ნე ბა. მო-
გეხ სე ნე ბათ, მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თის 
ცვლი ლე ბის შე სა ხებ გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მაკ რო ე კო ნო-
მი კუ რი გა რე მოს გა ა ნა ლი ზე ბის, ფი ნან სურ ბაზ რებ-
ზე არ სე ბუ ლი ვი თა რე ბის გან ხილ ვის, ინ ფ ლა ცი ის 
დი ნა მი კის პროგ ნო ზი რე ბის, ინ ფ ლა ცი ა ზე მოქ მე დი 
მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი რის კე ბი სა და ინ ფ ლა ცი ის მო-
ლო დი ნე ბის შე ფა სე ბის შე დე გად მი ი ღე ბა. იმ შემ თხ-
ვე ვა ში, თუ ინ ფ ლა ცი ის პროგ ნო ზი მის მიზ ნობ რივ 
მაჩ ვე ნე ბელს აღე მა ტე ბა, მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა 
გამ კაც რ დე ბა, მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე-
თი გა იზ რ დე ბა. იმ შემ თხ ვე ვა ში კი, თუ ინ ფ ლა ცი ის 
პროგ ნო ზი მიზ ნობ რივ დო ნეს ჩა მორ ჩე ბა, მო ნე ტა-
რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი შემ ცირ დე ბა.

- როგორიიქნებასებ-ისპოლიტიკაინფლაციის
თარგეთირებისპოლიტიკის,საერთაშორისორე-
ზერვებისეფექტურიდაგონივრულიმართვისნა-
წილში?ინფლაციისპროგნოზებიდატენდენციები?

- სებ -ი აგ რ ძე ლებს ინ ფ ლა ცი ის თარ გე თი რე ბის 
რე ჟიმს, რო მე ლიც ყვე ლა ზე თა ნა მედ რო ვე და რე ლე-
ვან ტუ რი რე ჟი მია სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის. 

მას მე რე, რაც ქვეყ ნე ბი ინ ფ ლა ცი ის თარ გე თი რე-
ბის რე ჟიმ ზე გა და ვიდ ნენ, სა შუ ა ლოდ, ინ ფ ლა ცი ის 

ინ ტერ ვიუ სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის ინ ტერ ვიუ სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის 
პრე ზი დენ ტის მო ვა ლე ო ბის შემ ს რუ ლე ბელ თან, პრე ზი დენ ტის მო ვა ლე ო ბის შემ ს რუ ლე ბელ თან, 

ქალ ბა ტონ ქალ ბა ტონ ნა თია თურ ნა ვას თანნა თია თურ ნა ვას თან

დო ნე მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შემ ცირ და. ანა ლო გი უ რად, 
სა ქარ თ ვე ლო შიც, 2009 წლი დან დღემ დე - მას შემ-
დეგ, რაც სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნულ მა ბან კ მა ინ ფ-
ლა ცი ის თარ გე თი რე ბის რე ჟი მი შე მო ი ღო, წლი უ რი 
ინ ფ ლა ცია სა შუ ა ლოდ 4.5 პრო ცენტს შე ად გენს. 
მა ნამ დე, 1996-2008 წლებ ში ინ ფ ლა ცია სა შუ ა ლოდ 
10.2 პრო ცენ ტი იყო. 

ინ ფ ლა ცი ის თარ გე თი რე ბას თან ერ თად, მნიშ ვ-
ნე ლო ვა ნია მცუ რა ვი გაც ვ ლი თი კურ სის რე ჟი მის 
არ სე ბო ბა, რაც სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ოპ ტი მა ლუ რი 
სა ვა ლუ ტო რე ჟი მი ა. ასეთ პი რო ბებ ში, სა ვა ლუ ტო 
ინ ტერ ვენ ცი ებს ნაკ ლე ბად მი მარ თა ვენ. თუმ ცა, 
გარ კ ვე უ ლი მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად, სა ვა ლუ ტო ინ-
ტერ ვენ ცი ე ბი, რიგ შემ თხ ვე ვებ ში, მცუ რა ვი გაც ვ-
ლი თი კურ სის რე ჟი მის პი რო ბებ შიც გა მო ი ყე ნე ბა. 
სა ვა ლუ ტო ინ ტერ ვენ ცი ე ბის მი ზა ნია ბა ზარ ზე 
ჭარ ბი მერ ყე ო ბის შემ ცი რე ბა ან / და სა ვა ლუ ტო რე-
ზერ ვე ბის ადეკ ვა ტურ დო ნე ზე შე ნარ ჩუ ნე ბა. 2023 
წელს ეროვ ნუ ლი ბან კი რე ზერ ვე ბის შევ სე ბის მიზ-
ნით აქ ტი უ რად იყე ნებ და ინ ტერ ვენ ცი ებს. წმინ და 
შეს ყიდ ვამ გა სულ წელს და ახ ლო ე ბით 1.3 მი ლი არ დი 
დო ლა რი შე ად გი ნა. 

სებ -ის მი ერ დრო უ ლად და საკ მა რი სად გამ-
კაც რე ბუ ლი პო ლი ტი კის შე დე გად, 2023 წლის და-
საწყი სი დან ინ ფ ლა ცია მიზ ნობ რივ მაჩ ვე ნე ბელ თან 
შე და რე ბით საკ მა ოდ და ბალ დო ნე ზე ნარ ჩუნ დე ბა. 
დე კემ ბერ ში ინ ფ ლა ცია 0.4%-ს შე ად გენ და. მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნია ისიც, რომ მცირ დე ბა სა ბა ზო და ად გი ლობ-
რი ვი ინ ფ ლა ცი აც. გამ კაც რე ბულ პო ლი ტი კას თან 
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ერ თად, და ბალ ინ ფ ლა ცი ას ფა სებ ზე სა გა რეო შო კე-
ბის ზე წო ლის გა ნე იტ რა ლე ბა გა ნა პი რო ბებს. სებ-ს 
პროგ ნო ზით, ინ ფ ლა ცია მო მა ვა ლი რამ დე ნი მე თვე 
კვლავ მიზ ნობ რივ, 3%-იან, მაჩ ვე ნე ბელ ზე დაბ ლა შე-
ნარ ჩუნ დე ბა, შემ დ გომ, ძი რი თა დად სა ბა ზო ეფექ ტის 
გავ ლე ნით, თან და თან მო ი მა ტებს და 3 პრო ცენ ტი ან 
მაჩ ვე ნე ბელ თან ახ ლოს დას ტა ბი ლურ დე ბა. 

- გააგრძელებსთუარასაქართველოსეროვნული
ბანკიმკაცრიმონეტარულიპოლიტიკიდანგამოსვ-
ლას2024წელს?

მოკ ლე ვა დი ან ჰო რი ზონ ტ ზე მო სა ლოდ ნე ლი ა, 
რომ ინ ფ ლა ცია და ბალ დო ნე ზე შე ნარ ჩუნ დე ბა, რაც 
ძი რი თა დად გან პი რო ბე ბუ ლია წი ნა თვე ებ ში რე ა-
ლი ზე ბუ ლი მო სა ლოდ ნელ ზე და ბა ლი ინ ფ ლა ცი ით, 
სურ სა თის სა ერ თა შო რი სო ფა სე ბის ნორ მა ლი ზა-
ცი ი სა და გამ ყა რე ბუ ლი გაც ვ ლი თი კურ სის ფონ ზე. 
აქ ვე უნ და აღ ვ ნიშ ნოთ, რომ ელექ ტ რო ე ნერ გი ა ზე 
ტა რი ფე ბის და ა ნონ სე ბუ ლი შემ ცი რე ბა წლის გან-
მავ ლო ბა ში ინ ფ ლა ცი ის დო ნე ზე ასე ვე კლე ბის 
მი მარ თუ ლე ბით იმოქ მე დებს. მი უ ხე და ვად ამი სა, 
მე-2 კვარ ტ ლი დან, დიდ წი ლად წი ნა წლის სა ბა ზო 
ეფექ ტის გა მო, ინ ფ ლა ცია მიზ ნობ რივ დო ნეს გა და-
ა ჭარ ბებს (თუმცა, სა ვა რა უ დოდ, იმა ზე ნაკ ლე ბად, 
ვიდ რე შარ შან მო ვე ლო დით) და მიზ ნობ რი ვი 3%-ის 
გარ შე მო წლის ბო ლოს კენ დას ტა ბი ლურ დე ბა. მთლი-
ა ნო ბა ში, 2024 წლის სა შუ ა ლო ინ ფ ლა ცია მიზ ნობ რი-
ვი 3%-ის ფარ გ ლებ ში იქ ნე ბა.

რო გორც არა ერ თხელ აღ გ ვი ნიშ ნავს, მიმ დი-
ნა რე გლო ბა ლუ რი და ლო კა ლუ რი ვი თა რე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე, მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი პროგ ნო ზე ბი 
მა ღა ლი გა ურ კ ვევ ლო ბე ბით ხა სი ათ დე ბა. შე სა ბა-
მი სად, მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის შე სა ხებ გა დაწყ-
ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბი სას მხედ ვე ლო ბა ში მი ი ღე ბა 
რის კე ბიც. კერ ძოდ, ეკო ნო მი კის პო ტენ ცი ა ლის 
მა ტე ბის მი უ ხე და ვად, კვლავ სა ყუ რადღე ბო ა, მა-
ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ფონ ზე, ძლი ე რი ში და 
მოთხოვ ნი დან მომ დი ნა რე ინ ფ ლა ცი უ რი წნე ხი და, 
ასე ვე, იმ პორ ტი რე ბუ ლი ინ ფ ლა ცი ის ზრდის რის-
კე ბი. გარ და ამი სა, არ სე ბუ ლი გე ო პო ლი ტი კუ რი 
ვი თა რე ბის ფონ ზე, მა ღა ლი გა ურ კ ვევ ლო ბით ხა-
სი ათ დე ბა სა ერ თა შო რი სო სა სა ქონ ლო პრო დუქ-
ტე ბი სა (ნავთობი) და ტრან ს პორ ტი რე ბის ფა სე ბის 
ირ გ ვ ლივ არ სე ბუ ლი მო ლო დი ნე ბი. შე სა ბა მი სად, 
მიმ დი ნა რე ეტაპ ზე, ოპ ტი მა ლუ რად მიგ ვაჩ ნია მო ნე-
ტა რუ ლი პო ლი ტი კის შერ ბი ლე ბის ზო მი ე რი ტემ პის 
შე ნარ ჩუ ნე ბა. ცხა დია ესაა დღე ვან დე ლი მო ლო დი ნი 
და არა და პი რე ბა ჩვენს მო მა ვალ გა დაწყ ვე ტი ლე-
ბებ ზე. გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში კი, ინ ფ ლა ცი უ რი 

რის კე ბის სრუ ლად გა ნე იტ რა ლე ბის შემ დეგ, სებ -ი 
პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თის მის ნე იტ რა ლურ დო ნეს-
თან (დაახლოებით 7%) და ახ ლო ე ბას მო ი აზ რებს, 
ცხა დია თუ და მა ტე ბი თი შო კე ბი არ რე ა ლიზ და. 
კი დევ ერ თხელ ცალ სა ხად უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ 
რე ფი ნან სი რე ბის გა ნაკ ვეთს საპ როგ ნო ზო ტრა ექ-
ტო რია და პი რე ბა არ არის და მიმ დი ნა რე პე რი ოდ ში 
არ სე ბუ ლი მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი მო ნა ცე მე ბი სა და 
რის კე ბის შე სა ბა მი სი ა. 

- ზოგადადროგორიათქვენიხედვადაპროგნოზი
ლარისკურსთანდაკავშირებით?

მო გეხ სე ნე ბათ, სა ქარ თ ვე ლო ში, რო გორც მცი-
რე ზო მის ღია ეკო ნო მი კის ქვე ყა ნა ში, მცუ რა ვი 
გაც ვ ლი თი კურ სის რე ჟი მი მოქ მე დებს. ამ რე ჟი მის 
დროს, გაც ვ ლი თი კურ სი სა შუ ა ლო ვა დი ან პე რი ოდ-
ში ბაზ რის მოთხოვ ნა- მი წო დე ბი სა და, შე სა ბა მი სად, 
მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი ფუნ და მენ ტუ რი ფაქ ტო რე ბის 
სა ფუძ ველ ზე ყა ლიბ დე ბა. მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში 
კი სა ვა ლუ ტო კურ სის და მა ტე ბი თი მერ ყე ო ბე ბი ბუ-
ნებ რი ვი მოვ ლე ნა ა. 

სხვაგ ვა რად რომ ვთქვათ, სა შუ ა ლო ვა დი ან პე-
რი ოდ ში გაც ვ ლი თი კურ სი ისე თი მაკ რო ე კო ნო მი-
კუ რი ფუნ და მენ ტუ რი ფაქ ტო რე ბის სა ფუძ ველ ზე 
ყა ლიბ დე ბა, რო გო რე ბი ცაა სა გა რეო შე მო დი ნე ბე-
ბი და გა დი ნე ბე ბი: სა ქონ ლის ექ ს პორ ტ -იმ პორ ტი, 
ტუ რის ტუ ლი შე მო სავ ლე ბი და გა სავ ლე ბი, ფუ ლად 
გზავ ნი ლებს უცხო ე თი დან სა ქარ თ ვე ლო ში. სა გა რეო 
შე მო დი ნე ბე ბის მხრივ, რო გორც ვე ლო დით, გარ კ ვე-
უ ლი ნორ მა ლი ზე ბა ხდე ბა, შე მო დი ნე ბე ბის ზრდის 
ტემ პი ნელ დე ბა და ფუ ლად გზავ ნი ლებ ში ბო ლო 
რამ დე ნი მე თვეა კლე ბაც სა ხე ზე ა. ეს მო სა ლოდ ნე-
ლიც იყო, რად გა ნაც შარ შან გვქონ და მიგ რა ცი ის 
ეფექ ტი, რაც დრო ე ბი თი და ამო წუ რავ დი იყო. თუმ ცა 
შე მო დი ნე ბე ბის ნორ მა ლი ზე ბას, იმ პორ ტის კლე ბა დი 
ტენ დენ ცია აბა ლან სებს, რაც ერ თი მხრივ სა ერ თა-
შო რი სო ბაზ რებ ზე შემ ცი რე ბუ ლი ფა სე ბის ასახ ვა ა. 
ხო ლო მე ო რე მხრივ, სა ქარ თ ვე ლო ში და ბა ლი ინ ფ ლა-
ცი ის ფონ ზე, მა შინ რო ცა გლო ბა ლუ რად ინ ფ ლა ცია 
კვლავ მა ღა ლია მომ ხ მა რებ ლებს ად გი ლობ რი ვი 
წარ მო ე ბის პრო დუქ ტებ ზე გა დარ თ ვის კენ უბიძ გებს. 
სა ბო ლო ოდ, მიმ დი ნა რე ან გა რი შის დე ფი ცი ტი 2023 
წელ საც კვლავ და ბალ დო ნე ზე ნარ ჩუნ დე ბა და კურ-
სის სა შუ ლო ვა დი ან სტა ბი ლუ რო ბას უწყობს ხელს. 

გარ და ამი სა, კურ სის მოკ ლე ვა დი ა ნი ფორ მი რე ბა 
მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ლად მო ლო დი ნებ ზეა და მო კი დე-
ბუ ლი, თუ რა გან წყო ბა აქვთ ბაზ რის მო ნა წი ლე ებს, 
ფი ზი კურ და იური დი ულ პი რებს, კურ სის ცვლი ლე-
ბას თან და კავ ში რე ბით. 
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აქე დან გა მომ დი ნა რე, მცუ რა ვი გაც ვ ლი თი კურ-
სის პი რო ბებ ში, კურ სის სა მო მავ ლო ცვლი ლე ბის 
პროგ ნო ზი რე ბა პრაქ ტი კუ ლად შე უძ ლე ბე ლი ა. 

რაც შე ე ხე ბა დღე ვან დელ სი ტუ ა ცი ას, ფუნ და მენ-
ტუ რი მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი ფაქ ტო რე ბი, რო გო რი ცაა 
მიმ დი ნა რე ან გა რი შის დე ფი ცი ტი, გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი 
რჩე ბა, რაც ლა რის კურ სის სტა ბი ლუ რო ბის ხელ-
შემ წყო ბი ა. 

- საბანკოსექტორშიარსებულიტენდენციები,
მართალიასაბანკოწელიჯერარდასრულებულა
თუმცა, საინტერესოაროგორიმაჩვენებლებით
დაასრულასექტორმა2023წელი. აღსანიშნავია
ბანკებისმოგება,რომელიცმზარდიტენდეციით
ხასიათდებოდა.

2023 წელს, სა ბან კო სექ ტორ მა სრუ ლად აღიდ გი-
ნა პან დე მი ი სას გა მო ყე ნე ბუ ლი ბუ ფე რე ბი და წე ლი 
კა პი ტა ლის და ლიკ ვი დო ბის ჯან სა ღი მაჩ ვე ნებ-
ლე ბით და ას რუ ლა. გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლია აქ ტი ვე ბის 
ხა რის ხიც, უმოქ მე დო სეს ხე ბის დო ნე ბო ლო ათ წ-
ლე უ ლე ბის მი ნი მუმ ზე ა. შემ ცი რე ბუ ლი საკ რე დი ტო 
და ნა კარ გე ბის ფონ ზე, 2023 წე ლი ბან კე ბის თ ვის 
კვლავ პო ზი ტი უ რი იყო მომ გე ბი ა ნო ბის კუთხით. 
გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის გათ-
ვა ლის წი ნე ბით, გაზ რ დი ლია სა ბან კო სექ ტო რის 
მდგრა დო ბა შო კე ბის მი მართ და გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლია 
ინ ტე რაქ ტი უ ლი სტრეს ტეს ტის შე დე გე ბიც. საკ რე-
დი ტო აქ ტი ვო ბა მდგრად დო ნე ზე ნარ ჩუნ დე ბა და 
ეტა პობ რი ვად იხუ რე ბა სეს ხე ბის მშპ-სთან ფარ-
დო ბის უარ ყო ფი თი მაჩ ვე ნე ბე ლი. სეს ხის ზრდის 
ძი რი თა დი კონ ტ რი ბუ ტო რი ბიზ ნეს დაკ რე დი ტე ბა ა, 
რაც ხელს უწყობს ჩვე ნი ეკო ნო მი კის პრო დუქ ტი უ-
ლო ბის ზრდას. 

- როგორიტენდენციებიასაბანკოსექტორში
სესხებზესაპროცენტოგანაკვეთისცვლილების
მხრივდაროგორზემოქმედებსმასზემონეტარული
პოლიტიკისგანაკვეთისცვლილება?

ლა რის სეს ხე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნა კე თებ ზე 
კლე ბა დი, ხო ლო უცხო უ რი ვა ლუ ტის სეს ხე ბის საპ-
რო ცენ ტო გა ნაკ ვეთ ზე ზრდა დი ტენ დენ ცი ა ა, რაც 
სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კი ბო ლო პე რი ო დის 
მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კი სა და გლო ბა ლუ რად გამ-
კაც რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი პი რო ბე ბის ასახ ვა ა. 

კერ ძოდ, სა ქარ თ ვე ლო ში მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი-
კის გა ნაკ ვე თის შემ ცი რე ბა სა ბაზ რო საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვე თებს ამ ცი რებს, რაც თა ვის თა ვად დაკ რე დი-
ტე ბის ხელ შემ წყო ბი ა. ყვე ლა ზე ძლი ე რი გა და ცე მა 
რე ფი ნან სი რე ბის გა ნაკ ვეთს სწო რედ იპო თე კურ 

სეს ხებ ზე აქვს, რად გა ნაც იპო თე კუ რი სეს ხე ბი 
ძი რი თა დად ცვლად გა ნაკ ვე თი ა ნია და პირ და პირ 
არის და კავ ში რე ბუ ლი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 
გა ნაკ ვეთ თან. იქი დან გა მომ დი ნა რე, რომ ინ ფ ლა ცია 
მიზ ნობ რივ დო ნე ზე და ბა ლია და, ჩვე ნი პროგ ნო ზით, 
ინ ფ ლა ცია სა შუ ა ლო ვა დი ან პე რი ოდ შიც მიზ ნობ რივ 
3%-თან ახ ლოს შე ნარ ჩუნ დე ბა, გა სულ წელს მკაც რი 
მო ნატ რუ ლი პო ლი ტი კი დან ეტა პობ რი ვი გა მოს ვ ლა 
და ვიწყეთ. მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი 
11%-დან 9.5%-მდე შემ ცირ და, რაც აისა ხა ლა რის 
იპო თე კურ სეს ხებ ზე. გლო ბა ლუ რად კვლავ მა ღა ლი 
ინ ფ ლა ცი უ რი რის კე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ფრთხილ 
პო ლი ტი კას ვირ ჩევთ და მიმ დი ნა რე წელს, თუ კი 
შემ ცი რე ბა მოხ და, მცი რე ბი ჯე ბით გა ვაგ რ ძე ლებთ 
გა ნაკ ვე თის შემ ცი რე ბას. სხვა თა ნა ბარ პი რო ბებ-
ში, მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის ნორ მა ლი ზე ბა ნე ლი 
ტემ პით გაგ რ ძელ დე ბა, და სა შუ ა ლო ვა დი ან პე რი-
ოდ ში გა ნაკ ვე თი მის ნე იტ რა ლურ დო ნეს 7%-ს ნე ლა 
და უ ახ ლოვ დე ბა. შე სა ბა მი სად, დი დი ალ ბა თო ბით 
მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ ლა რის სეს ხე ბის საპ რო ცენ-
ტო გა ნაკ ვე თებ ზე კლე ბა დი ტენ დენ ცია 2024-შიც 
გაგ რ ძელ დე ბა. 

რაც შე ე ხე ბა, უცხო უ რი ვა ლუ ტის საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვე თებს, გლო ბა ლუ რად მა ღა ლი ინ ფ ლა ცი ი დან 
გა მომ დი ნა რე, გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ცენ ტ რა-
ლურ მა ბან კებ მა პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი გა ზარ დეს, 
რაც ჩვენ თა ნაც უცხო უ რი ვა ლუ ტის საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვეთს ზრდი და და პო ლი ტი კის გამ კაც რე ბის 
ეფექ ტი ქონ და. ამ ეტაპ ზე, ისე თი წამ ყ ვა ნი ცენ ტ-
რა ლუ რი ბან კე ბი რო გო რე ბი ცაა ფე დი და ევ რო პის 
ცენ ტ რა ლუ რი ბან კი, პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თის უფ რო 
მეტ ზრდას არ მო ი აზ რე ბენ და, შე სა ბა მი სად, ჩვენ-
თა ნაც მო სა ლოდ ნე ლი ა, რომ უცხო უ რი ვა ლუ ტის 
სეს ხებ ზე საპ რო ცენ ტო გან კ ვე თე ბი დი დად აღარ 
გა იზ რ დე ბა. თუმ ცა, წამ ყ ვა ნი ცენ ტ რა ლუ რი ბან კე-
ბი მა თი გა ნაკ ვე თე ბის შემ ცი რე ბა საც არ ჩქა რო ბენ 
ამ ეტაპ ზე.

- აუცილებლადმინდაშევეხოთისეთსტატის-
ტიკურმონაცემებსროგორებიცაასაქართველოს
საგადასახდელობალანსი, საერთაშორისოსაინ-
ვესტიციოპოზიციადასაგარეოვალი.როგორიაეს
მაჩვენებლებისწინაწლისანალოგიურპერიოდთან
შედარებით?

2023 წლის მე-3 კვარ ტა ლის მო ნა ცე მე ბით, სა გა-
და სახ დე ლო ბა ლან სის მიმ დი ნა რე ან გა რი ში პრო ფი-
ცი ტუ რი იყო, რაც და მო უ კი დე ბე ლი სა ქარ თ ვე ლოს 
ის ტო რი ა ში უკ ვე მე სა მედ და ფიქ სირ და. მიმ დი ნა რე 
ან გა რი შის პრო ფი ციტ მა 164 მლნ აშშ დო ლარს მი აღ-
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წია და კვარ ტა ლუ რი მშპ-ს 2% შე ად გი ნა, ხო ლო წი ნა 
წლის ანა ლო გი ურ პე რი ოდ ში პრო ფი ცი ტი 335 მლნ 
აშშ დო ლა რი იყო (კვარტალური მშპ-ს 4.8%). მიმ დი-
ნა რე ან გა რი შის პრო ფი ცი ტი სა ქონ ლის იმ პორ ტის 
მხო ლოდ ზო მი ერ მა ზრდამ და ისეთ მა მა ღალ მა 
სა გა რეო შე მო დი ნე ბებ მა გა ნა პი რო ბა, რო გო რი ცაა 
სა ქონ ლის ექ ს პორ ტი, ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი და სა-
ერ თა შო რი სო მოგ ზა უ რო ბი დან შე მო სავ ლე ბი.

აღ ნიშ ნუ ლის მი უ ხე და ვად, წმინ და სა ერ თა შო რი-
სო სა ინ ვეს ტი ციო პო ზი ცია უარ ყო ფი თი ა, რაც წი ნა 
წლებ ში აღე ბუ ლი სა გა რეო ვა ლის ასახ ვა ა. სა გა რეო 
ვა ლის დაგ რო ვე ბას კი, თა ვის მხრივ, მიმ დი ნა რე ან-
გა რი შის დე ფი ცი ტი იწ ვევს, რაც წი ნა წლებ ში საკ-
მა ოდ მა ღა ლი იყო. მე-3 კვარ ტა ლის მო ნა ცე მე ბით, 
სა ინ ვეს ტი ციო პო ზი ცი ამ 29 მლრდ აშშ დო ლარს 
მი აღ წი ა, რაც მშპ-ს 99%-ს გა უ ტოლ და. ამა ვე პე რი-
ოდ ში, უარ ყო ფით მა სა ინ ვეს ტი ციო პო ზი ცი ამ წლი-
უ რად 10.4%-ით მო ი მა ტა. 

მე-3 კვარ ტა ლის მო ნა ცე მე ბით, სა გა რეო ვალ მა 
23.4 მლრდ აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც წლი უ რად 
5.4%-ით არის გაზ რ დი ლი. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ წლი-
უ რად სა გა რეო ვა ლის მშპ-თან ფარ დო ბა (ბოლო 4 
კვარ ტა ლის მი ხედ ვით) 95%-დან 79%-მდე შემ ცირ-
და, რაც მა ღალ მა ეკო ნო მი კურ მა ზრდამ და, ასე ვე, 
გაც ვ ლი თი კურ სის ეფექ ტ მა, გა ნა პი რო ბა.

- რამნიშვნელოვანირეგულაციებიგანახორცი-
ელაეროვნულმაბანკმა2023წელსდარითხსნის
ცენტრალურიბანკირეგულაციებისშემსუბუქების
გადაწყვეტილებას?

წლის და საწყის ში ეროვ ნულ მა ბან კ მა კონ ტ-
რ ციკ ლუ რი ბუ ფე რის ნე იტ რა ლუ რი (საბაზისო) 
გა ნაკ ვე თის 1%-მდე გაზ რ დის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მი-
ი ღო. იმის თ ვის, სექ ტორ მა შე უ ფერ ხებ ლად შეძ ლოს 
მოთხოვ ნის დაც ვა და ახ ლა ზემ დე ტად არ გამ კაც-
რ დეს საკ რე დი ტო პი რო ბე ბი, ფი ნან სუ რი სტა ბი-
ლუ რო ბის კო მი ტე ტის გა დაწყ ვე ტი ლე ბით, ბან კებს 
მი ე ცათ მოქ ნი ლო ბა ბუ ფე რი ეტა პობ რი ვად, 4 წლის 
მან ძილ ზე და აგ რო ვონ. 

ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ხელ შე საწყო ბად 
ეროვ ნულ მა ბან კ მა 2023 წელს სის ტე მუ რი ბან კე ბის-
თ ვის დაშ ვე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი სა და კა პი ტა ლის 
ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის მი ნი მა ლუ რი მოთხოვ ნა (MREL) 
და ა წე სა. აღ ნიშ ნუ ლი რე გუ ლა ცი ის მი ზა ნია ბან კე ბის 
მი ერ წი ნას წარ ბა ლან სის იმ გ ვა რი სტრუქ ტუ რის შექ-
მ ნა, რო მე ლიც სტრე სულ სი ტუ ა ცი ა ში რე კა პი ტა ლი-
ზა ცი ის გზით ბან კის მდგრა დო ბას შე უწყობს ხელს.

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ 2022 წელს და ფიქ-
სი რე ბუ ლი არა უზ რუნ ველ ყო ფი ლი სა მომ ხ მა რებ ლო 

სეს ხე ბის ჭარ ბი ზრდის ტემ პი გა სულ წელს მნიშ ვ-
ნე ლოვ ნად შემ ცირ და, ხო ლო ინ ფ ლა ცი ის რის კე ბი 
შერ ბი ლე ბუ ლი ა, სებ - მა ამ სეს ხე ბის მაქ სი მა ლუ რი 
ვა დი ა ნო ბა და პი რე ბი სა მებრ, კვლავ 4 წლამ დე გა-
ზარ და. ვაკ ვირ დე ბით დი ნა მი კას, და მო მა ვალ ში ეს 
ინ ს ტ რუ მენ ტი შე საძ ლო ა, ისევ გა მო ვი ყე ნოთ. 

ეროვ ნუ ლი ბან კი კვლა ვაც აქ ტი უ რად აგ რ ძე-
ლებს მუ შა ო ბას დო ლა რი ზა ცი ის მა ღა ლი დო ნით 
გა მოწ ვე უ ლი რის კე ბის შე სარ ბი ლებ ლად. ამ მიზ ნით, 
ეროვ ნულ მა ბან კ მა 2023 წელს არა ჰე ჯი რე ბუ ლი 
უცხო უ რი ვა ლუ ტის სეს ხ ზე ლი მი ტი 300,000 ლა-
რამ დე გა ი ზარ და, ხო ლო ჰე ჯი რე ბუ ლი მსეს ხებ-
ლე ბის თ ვის და უშ ვა შე სა ბა მის უცხო ურ ვა ლუ ტა ში 
დაკ რე დი ტე ბა თან ხის მი უ ხე და ვად. 

და მა ტე ბით, მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის კო მი-
ტეტ მა უცხო უ რი ვა ლუ ტის მოკ ლე ვა დი ან ვალ დე-
ბუ ლე ბებ ზე სა რე ზერ ვო ნორ მის ზე და ზღვა რი 25 
პრო ცენ ტი დან 20 პრო ცენ ტამ დე შე ამ ცი რა. აღ ნიშ-
ნუ ლი ცვლი ლე ბით ად გი ლობ რივ ბა ზარს მი ე წო დე ბა 
და მა ტე ბი თი ლიკ ვი დო ბა უცხო ურ ვა ლუ ტა ში, რაც 
ფი ნან სურ სექ ტორ ზე გლო ბა ლუ რად გამ კაც რე ბუ-
ლი ფი ნან სუ რი პი რო ბე ბის გავ ლე ნას გარ კ ვე ულ წი-
ლად შე ამ სუ ბუ ქებს.

ზო გა დად, ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის პო ლი ტი კა 
ბიზ ნეს და საკ რე დი ტო ციკ ლე ბის შე სა ბა მი სად 
ფორ მირ დე ბა. ვაკ ვირ დე ბით ფი ნან სუ რი სის ტე მის 
დი ნა მი კას და გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ ინ ს ტ რუ-
მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბას მო მა ვალ შიც გა ვაგ რ ძე ლებთ, 
თან მიმ დევ რუ ლად, სექ ტო რის ჩარ თუ ლო ბი თა და 
გო ნივ რუ ლი ვა დე ბის გან საზღ ვ რით.

- როგორფიქრობთ,გაგრძელდებათუარა2024
წელსსაერთაშორისოსსავალუტოფონდთანდრო-
ებითშეჩერებულიპროგრამა?

იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ სსფ-ის პროგ რა-
მის ფარ გ ლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პრო ექ ტე ბი 
ქვეყ ნის მაკ რო ე კო ნო მი კურ სტა ბი ლუ რო ბა სა და 
გრძელ ვა დი ა ნი სტა ბი ლურ ეკო ნო მი კურ ზრდას 
უზ რუნ ველ ყოფს, ფონ დის მი ერ მხარ და ჭე რი ლი 
პროგ რა მა სა ქარ თ ვე ლო სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 
პროგ რა მა დახ მა რე ბას გვი წევს ქვეყ ნის სუ ვე რე ნუ-
ლი რე ი ტინ გის მი მარ თუ ლე ბი თაც, რაც თა ვის მხრივ, 
ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის და დე ბი თი გზავ ნი ლი ა. ფონ დის 
პროგ რა მა ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის იმის ნი შა ნი ცა ა, რომ 
ქვე ყა ნა მდგრა დია ეკო ნო მი კუ რი შო კე ბის მი მართ. 
შე სა ბა მი სად, სა ერ თა შო რი სო ინ ვეს ტო რე ბის მი ერ 
სა ვა ლუ ტო ფონ დის მხარ და ჭე რი ლი პროგ რა მის 
გან ხორ ცი ე ლე ბა ად გი ლობ რი ვი ეკო ნო მი კუ რი გა-
რე მოს მდგრა დო ბის შე ფა სე ბის თ ვის გა მო ი ყე ნე ბა. 
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შე სა ბა მი სად, ჩვენ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და პრი ო-
რი ტე ტუ ლია პროგ რა მის გა ნახ ლე ბა.

ჩვენ აქ ტი უ რად ვმუ შა ობთ სა ერ თა შო რი სო სა-
ვა ლუ ტო ფონ დის წარ მო მად გენ ლებ თან ერ თად, 
რა თა პროგ რა მა რაც შე იძ ლე ბა მა ლე გა ნახ ლ დეს. ამ 
ეტაპ ზე ფონ დის მი სი ის ტექ ნი კურ ჯგუფ თან ერ თად 
მიმ დი ნა რე ობს მუ შა ო ბა, რომ არ სე ბუ ლი პრობ ლე-
მე ბი აღ მო იფხ ვ რას და იმე დი გვაქვს, რომ სსფ 2024 
წელ ს ვე გა ნა ახ ლებს შე ჩე რე ბულ პროგ რა მას.

- რასმოუტანსსაქართველოსSEPA-ში(ერთიანი
ევროგადახდებისსივრცეში)გაწევრიანება?

SEPA პრო ექ ტის მი ზა ნი ა, ევ რო პის მას შ ტა ბით, ევ-
როს ელექ ტ რო ნუ ლი გა დახ დე ბის ჰარ მო ნი ზა ცია და 
გა დახ დე ბის ერ თი ა ნი და სტან დარ ტი ზე ბუ ლი სის ტე-
მის შექ მ ნა. ის აუქ მებს ტექ ნი კურ, სა მარ თ ლებ რივ და 
სა ბაზ რო ბა რი ე რებს მო ნა წი ლე ქვეყ ნებს შო რის და 
მომ ხ მა რებ ლებ სა და ბიზ ნესს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს 
ევ რო ში ელექ ტ რო ნუ ლი გა დახ დე ბი გა ნა ხორ ცი ე-
ლონ ერ თი და იმა ვე ძი რი თა დი პი რო ბე ბით და ერ თ-
სა და იმა ვე უფ ლე ბე ბი სა და პა სუ ხის მ გებ ლო ბე ბის 
შე სა ბა მი სად, მი უ ხე და ვად იმი სა, თუ რო მელ წევრ 
ქვე ყა ნა ში იმ ყო ფე ბი ან ისი ნი.

სა ქარ თ ვე ლოს SEPA-ში გა წევ რი ა ნე ბა სარ გებ ლის 
მომ ტა ნი რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბით იქ ნე ბა: სა ერ-
თა შო რი სო არე ნა ზე მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა იზ რ დე ბა 
სა ქარ თ ვე ლოს სა ფი ნან სო სექ ტო რის სან დო ო ბა, გა-
ი ოლ დე ბა ევ რო პის ეკო ნო მი კურ სივ რ ცეს თან სა ვაჭ-
რო ურ თი ერ თო ბე ბი, სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბი 
გა მარ ტი ვე ბუ ლი და იაფი მომ სა ხუ რე ბით ისარ გებ-
ლე ბენ, რაც გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, მათ 
შო რის, ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბი დან ფუ ლა დი გზავ-
ნი ლე ბის მზარ დი ტენ დენ ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით.

- საქართველო,როგორცფინტექინდუსტრიის
ჰაბი-რანაბიჯებსდგამსსებ-იციფრულიტექნო-
ლოგიების (ციფრულიბანკიბანკისმოდელი,ღია
ბანკინგი,ციფრულილარი,დაა.შ.)განვითარების
მიზნითდარაშედეგსუნდაველოდოთმისგან?

- ჩვენ გვაქვს გაცხა დე ბუ ლი ამ ბი ცი ა, რომ სა-
ქარ თ ვე ლო გახ დეს ფი ნან სუ რი, ელექ ტ რო ნუ ლი 
სერ ვი სე ბის იგი ვე ფინ ტე ქის ჰა ბი რე გი ო ნის თ ვის. 
ისე თი პრო ექ ტე ბი, რო გო რე ბი ცაა ციფ რუ ლი ბან კის 
ლი ცენ ზი რე ბის ჩარ ჩო, ციფ რუ ლი ლა რი, ღია ბან კინ-
გი/ ფი ნან სე ბი იმის კარ გი მა გა ლი თი ა, თუ რო გორ 
ვა ხორ ცი ე ლებთ ჩვე ნი სტრა ტე გი უ ლი მიდ გო მის 
და ნერ გ ვას პრაქ ტი კა ში. 

მო მა ვა ლი ერ თი წლის მან ძილ ზე იგეგ მე ბა ღია 
ბან კინ გი დან ღია ფი ნან სე ბის კენ გა დას ვ ლის თ ვის 
პირ ვე ლი ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მა. რაც გუ ლის ხ მობს 

ღია ბან კინ გის თ ვის ახა ლი სერ ვი სე ბის და მა ტე ბას 
უფ რო მე ტი ინ ფორ მა ცი ის გა ზი ა რე ბას და შე სა ბა-
მი სად ახა ლი, მომ ხ მა რე ბელ ზე მორ გე ბუ ლი ინო-
ვა ცი უ რი პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის გა ჩე ნას 
ბა ზარ ზე.

გარ და სერ ვი სე ბის გამ რა ვალ ფე როვ ნე ბი სა, სა-
ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ზა ნია ასე ვე ღია 
ფი ნან სებ ზე გა დას ვ ლის გზა ზე მე ტი ისე თი ინ ს ტი-
ტუ ტის ჩარ თ ვა, რო მე ლიც შეძ ლებს ინ ფორ მა ცი ის 
გა ზი ა რე ბას, მა გა ლი თად: სა დაზღ ვე ვო ორ გა ნი-
ზა ცი ე ბი, სა ლი ზინ გო კომ პა ნი ე ბი, სა ინ ვეს ტი ციო 
ფირ მე ბი და ა.შ.

სებ -ი ასე ვე აქ ტი უ რად მუ შა ობს ციფ რუ ლი ბან-
კის მო დე ლის გან ვი თა რე ბა ზე, რაც მი ზანს ისა ხავს 
ინო ვა ცი უ რი ბიზ ნეს მო დე ლე ბის გან ვი თა რე ბას, 
ფი ნან სუ რი პრო დუქ ტე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბას, 
ახა ლი ტექ ნო ლო გი უ რი მო თა მა შე ე ბის შე მოს ვ ლას 
და კონ კუ რენ ცი ის გაზ რ დას სა ფი ნან სო სექ ტორ ში.

ბო ლო 2 წლის მან ძილ ზე სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ-
ნულ მა ბან კ მა გას ცა ციფ რუ ლი ბან კის სა მი ლი ცენ-
ზი ა. თი თო ე ულ მათ განს გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ხედ ვე ბი 
აქვს თა ვი ანთ ბიზ ნეს მო დე ლებ თან მი მარ თე ბით და 
იმე დი გვაქვს, რომ მა ლე შეძ ლე ბენ ბა ზარ ზე თა ვი-
ან თი ნი შის დამ კ ვიდ რე ბას, კონ კუ რენ ცი ის ზრდას 
და სა ინ ტე რე სო პრო დუქ ტე ბის შე თა ვა ზე ბას მომ ხ-
მა რებ ლე ბის თ ვის.

2024 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში სა ქარ თ ვე ლოს 
ეროვ ნუ ლი ბან კი და იწყებს ციფ რუ ლი ლა რის სა პი-
ლო ტე პრო ექტს შერ ჩე ულ ტექ ნო ლო გი ურ პარ ტ ნი-
ორ თან ერ თად. სა პი ლო ტე პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში 
მოხ დე ბა ისე თი ინო ვა ცი უ რი ტექ ნო ლო გი უ რი მა-
ხა სი ა თებ ლე ბის გა მოც და რო გო რე ბი ცაა გო ნი ე რი 
კონ ტ რაქ ტე ბი, ტო კე ნი ზა ცი ა, პროგ რა მი რე ბა დი 
ფუ ლი და ა.შ. ამას გარ და სა პი ლო ტე პრო ექ ტი შე-
საძ ლე ბელს გახ დის სა ჯა რო და კერ ძო სექ ტორ ში 
ბლოკ ჩე ინ ტექ ნო ლო გი ის და ნერ გ ვას. 

ციფ რულ ლარს გა აჩ ნია პო ტენ ცი ა ლი მნიშ ვ-
ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა იქო ნი ოს ქვეყ ნის არ სე ბულ 
მო ნე ტა რულ პო ლი ტი კა სა და სა გა დახ დო სის ტე-
მა ზე, ხე ლი შე უწყოს ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის 
გან ვი თა რე ბას და ახა ლი ინო ვა ცი უ რი ფი ნან სუ რი 
პრო დუქ ტე ბის და სერ ვი სე ბის გა ჩე ნას. 

- დიდიმადლობაქალბატონონათიადაკვლავაც
წარმატებებსგისურვებთ.

- მად ლო ბა, თქვენც ასე ვე. 

ესაუბრაჟურნალისმთავარირედაქტორი
ლო იდ ქარ ჩა ვა
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- მოგესალმებითბატონოდავით,გილოცავთშო-
ბა-ახალწელს.მადლობასგიხდით,რომგამონახეთ
დროინტერვიუსათვის.

- მო გე სალ მე ბით, მი ვე სალ მე ბი თქვენს მკით ხ ვე ლს.

- ბატონოდავით,გთხოვთ გვე სა უბ როთ გა სუ ლი 
წლის მთა ვარ გა მოწ ვე ვებ ზე და შე დე გებ ზე.

- 2023 წელს, სა ქარ თვე ლოს ენ ერ გე ტი კი სა და 
წყალ მო მა რა გე ბის მა რე გუ ლი რე ბელ მა ერ ოვ ნულ-
მა კო მი სი ამ (სე მეკ) მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრო ექ ტე ბი 
გა ნა ხორ ცი ელა რო გორც ელ ექ ტრო ენ ერ გე ტი კის, 
ბუ ნებ რი ვი გა ზი სა და წყალ მო მა რა გე ბის სექ ტო-
რე ბის რე გუ ლი რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის, ას ევე, 
მომ ხმა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის მი მარ თუ ლე-
ბით. ამ ას თა ნა ვე, კი დევ უფ რო გა აქ ტი ურ და სე მე-
კის რო ლი სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ში. ამ ის 
დას ტუ რია ის, რომ სე მეკ მა წელს კი დევ ერ თხელ 
მო იპ ოვა წარ მა ტე ბუ ლი მა რე გუ ლი რე ბე ლი კო მი სი-
ის სტა ტუ სი და ენ ერ გე ტი კის სექ ტორ ში წამ ყვა ნი 
სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მი ერ მი ენ იჭა 
უფ ლე ბა 2026 წელს მსოფ ლიო ენ ერ გე ტი კუ ლი 
ფო რუ მის სა ქარ თვე ლო ში გა მარ თვა ზე, რო მელ შიც 
მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა ქვეყ ნი დან 1000-ზე მე ტი 
დე ლე გა ტი მი იღ ებს მო ნა წი ლე ობ ას. 

2023 წლის გან მავ ლო ბა ში სე მე კის გა დაწყვე ტი-
ლე ბე ბით მომ ხმა რებ ლებს ჩა მო ეწ ერ ათ 1 მი ლი ონ 
ლა რამ დე, ამ ას თა ნა ვე, სხვა დას ხვა მომ სა ხუ რე ბის 
სტან დარ ტის გა მო სე მე კის გა დაწყვე ტი ლე ბე ბით 
კომ პა ნი ებ მა მომ ხმა რებ ლებ ზე ჯამ ში 330 ათ ასი 
ლა რის კომ პენ სა ცია გას ცეს; მო ქა ლა ქე ები აქ ტი ურ-
ად სარ გებ ლობ დნენ სე მე კის მი ერ შე თა ვა ზე ბუ ლი 
გა მარ ტი ვე ბუ ლი კო მუ ნა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბე ბით. 
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ გა იზ არ და იუს ტი ცი ის სახ ლში გა-
და ტა ნი ლი კო მუ ნა ლუ რი სერ ვი სე ბით სარ გებ ლო ბის 
მაჩ ვე ნე ბე ლი. გარ და ამ ისა, გა იზ არ და დის ტან ცი ური 
მომ სა ხუ რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბიც - 2023 წლის გან მავ-
ლო ბა ში 1 მი ლი ონ ზე მეტ მა უნ იკ ალ ურ მა მომ ხმა რე-
ბელ მა ის არ გებ ლა *303#-ის სერ ვი სით, რო მე ლიც 
მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნის სა შუ ალ ებ ით მო ქა ლა ქე-
ებს აძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას მი იღ ონ ინ ფორ მა ცია 
მარ ტი ვად კო მუ ნა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბე ბის შე სა ხებ; 
სე მე კი აგ რძე ლებს მუ შა ობ ას გა ნახ ლე ბა დი წყა რო-
ებ იდ ან მი ღე ბუ ლი ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის წარ მო შო-

ინ ტერ ვიუ სა ქარ თვე ლოს ენ ერ გე ტი კი სა და ინ ტერ ვიუ სა ქარ თვე ლოს ენ ერ გე ტი კი სა და 
წყალ მო მა რა გე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ერ ოვ ნუ ლი წყალ მო მა რა გე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ერ ოვ ნუ ლი 

კო მი სი ის თავ მჯდო მა რეს თან, კო მი სი ის თავ მჯდო მა რეს თან, 
ბა ტონ ბა ტონ და ვით ნარ მა ნი ას თანდა ვით ნარ მა ნი ას თან

ბის სერ ტი ფი კა ტის გა ცე მის წე სი სა და პროგ რა მის 
და ნერ გვა ზე. 2023 წელს აღ ნიშ ნულ სის ტე მა ში და-
რე გის ტრირ და 23 კომ პა ნია, გა იცა 1,937,526 სერ-
ტი ფი კა ტი; სე მე კის ხელ შეწყო ბით და ნერ გილ ნე ტო 
აღ რიცხვის პროგ რა მა ში ჩარ თულ მა მიკ რო სიმ ძლავ-
რის ელ ექ ტრო სად გუ რე ბის ჯა მურ მა დად გმულ მა 
სიმ ძლავ რემ 60,000 კვტ-ს მი აღ წია, რაც 2022 წლის 
მაჩ ვე ნე ბელს 60% პრო ცენ ტით აღ ემ ატ ება; ბუ ნებ-
რი ვი გა ზის სექ ტორ ში მიმ დი ნა რე ობ და კომ პა ნი ებ ის 
გამ სხვი ლე ბი სა და ხე ლა ხა ლი ავ ტო რი ზა ცი ის პრო-
ცე სი. გამ სხვი ლე ბის პრო ცე სი მიმ დი ნა რე ობს არე-
ალ ებ ის მი ხედ ვით, კერ ძოდ, ერთ ად მი ნის ტრა ცი ულ 
არე ალ ში ერ თი კომ პა ნი ის არ სე ბო ბით. აღ ნიშ ნუ ლი 
ხელს შე უწყობს სექ ტორ ში ბუ ნებ რი ვი გა ზის მი წო-
დე ბის სა იმ ედო ობ ისა და მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის 
გა უმ ჯო ბე სე ბას; დამ ტკიც და მცი რე სიმ ძლავ რის 
ელ ექ ტრო სად გუ რის გა მა ნა წი ლე ბელ ქსელ თან მი-
ერ თე ბის სპე ცი ალ ური წე სი და სხვა.

- როგორცვიცით,სემეკიმუდმივადახორციელ-
ებსმომხმარებელზეორიენტირებულიეფექტური
პოლიტიკის გატარებას. გთხოვთ, გვიამბოთიმ
გადაწყვეტილებების შესახებ,რომელიცბოლო
პერიოდშიგანხორციელდადარომელთაგანხორ-
ციელებადაგეგმილიაუახლოესმომავალში.

- სე მეკ მა მი იღო მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა დაწყვე ტი ლე-
ბა, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც 3 თეთ რით შემ ცირ და 
ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის ტა რი ფე ბი ყვე ლა კა ტე გო რი ის 
მომ ხმა რებ ლე ბი სათ ვის. კო მი სი ის მი ერ მი ღე ბუ ლი 
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გა დაწყვე ტი ლე ბე ბით, რო გორც ქ. თბი ლის ში, ას-
ევე სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ ებ ში სა ყო ფაცხოვ რე ბო 
და არ ას აყ ოფ აცხოვ რე ბო მომ ხმა რებ ლე ბი სათ ვის 
შემ ცი რე ბუ ლი ტა რი ფე ბი ძა ლა ში იქ ნე ბა 2024 
წლის პირ ვე ლი იან ვრი დან და იმ ოქ მე დებს 2026 
წლის 31 დე კემ ბრის ჩათ ვლით. ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის 
ტა რი ფე ბის შემ ცი რე ბა ზე გავ ლე ნა იქ ონია ჰიდ რო-
ელ ექ ტრო სად გურ „ენ გურ ჰე სის“ რე აბ ილ იტ აცი ის 
შე დე გად იაფი ანი ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის წი ლის ზრდამ 
ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის შეს ყიდ ვის მთლი ან კა ლა თა ში, 
მა ღა ლი ჰიდ რო ლო გი ის მაჩ ვე ნებ ლებ მა, ას ევე 2022-
2023 წლე ბის ზამ თრის პე რი ოდ ში თბო სად გუ რე ბის 
სა შუ ალ ებ ით გა მო მუ შა ვე ბუ ლი იაფი ანი ელ ექ ტრო-
ენ ერ გი ით იმ პორ ტი რე ბუ ლი ენ ერ გი ის ჩა ნაც ვლე ბამ. 
შე სა ბა მი სად, ერ თი მხრივ ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის ტა რი-
ფე ბის შემ ცი რე ბა, ხო ლო მე ორე მხრივ, ქვე ყა ნა ში 
არ სე ბუ ლი მა ღა ლი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა იძ ლე ვა და-
დე ბით მაჩ ვე ნებ ლებს ქვე ყა ნა ში ბიზ ნეს სექ ტო რის 
გან ვი თა რე ბის თვის. კო მერ ცი ული სექ ტო რის თვის 
წყალ მო მა რა გე ბის ტა რი ფის ზრდა უკ ავ შირ დე ბა 
სწო რად ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მა ღალ მაჩ ვე ნებ ლებს;

შპს „ჯორ ჯი ან უოთ ერ ენდ ფაუერს“ წყალ მო-
მა რა გე ბის ახ ალი გეგ მუ რი ტა რი ფე ბი და უდ გინ და. 
უც ვლე ლი დარ ჩა სა ყო ფაცხოვ რე ბო ტა რი ფე ბი 
რო გორც უმ რიცხვე ლო, ას ევე გამ რიცხვე ლი ან ებ-
ული აბ ონ ენ ტე ბი სათ ვის. შპს „ჯორ ჯი ან უოთ ერ ენდ 
ფაუერისა“ და შპს „რუს თა ვი წყლის“ შერ წყმის შე დე-
გად შპს „ჯორ ჯი ან უოთ ერ ენდ ფაუერის“ ლი ცენ-
ზი აში შე სუ ლი ცვლი ლე ბე ბის შე სა ბა მი სად, სე მე კის 
მი ერ დად გე ნი ლი ტა რი ფე ბი გავ რცელ დე ბა ქ. თბი-
ლი სის, ქ. მცხე თი სა და ქ. რუს თა ვის აბ ონ ენ ტებ ზე. 

გა იზ არ და შპს „ჯორ ჯი ან უოთ ერ ენდ ფაუ-
ერის თვის“ წყალ მო მა რა გე ბის არ ას აყ ოფ აცხოვ-
რე ბო ტა რი ფე ბი. სე მე კის გა დაწყვე ტი ლე ბის 
შე სა ბა მი სად, ქ. თბი ლის სა და ქ. მცხე თა ში ახ ალი 
არ ას აყ ოფ აცხოვ რე ბო ტა რი ფი გა ნი საზღვრა 8.807 
ლა რი/კუბ.მ-ით, ხო ლო ქ რუს თავ ში - 6.500 ლა რი/ 
კუბ.მ-ით. დად გე ნი ლი ტა რი ფე ბი ძა ლა ში იქ ნე ბა 
2024 წლის 1 იან ვრი დან 2026 წლის 31 დე კემ ბრის 
ჩათ ვლით. წყალ მო მა რა გე ბის ტა რი ფე ბის ცვლი-
ლე ბა გა ნა პი რო ბა ქ. თბი ლის ში, ქ. მცხე თა სა და 
ქ. რუს თავ ში წყალ მო მა რა გე ბის ამ ორ ტი ზე ბუ ლი 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის რე აბ ილ იტ აცი ისა და ჩა ნაც-
ვლე ბის აუც ილ ებ ლო ბამ. 

-რასგვეტყოდითდამატებით,იმსაკითხებზე
რომელიცჩვენვერგკითხეთ.

- მო გახ სე ნებთ, სე მეკ მა შე ით ან ხმა შპს „ჯორ ჯი-
ან უოთ ერ ენდ ფაუერის“ მი ერ 2024-2026 წლებ ში 

გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი 363,868,823 ლა რის მო ცუ-
ლო ბის ინ ვეს ტი ცია. მათ შო რის, სე მეკ თან შე თან-
ხმე ბუ ლი გეგ მე ბის შე სა ბა მი სად, შპს „ჯორ ჯი ან 
უოთ ერ ენდ ფაუერი“ ქ. თბი ლის სა და ქ. მცხე თა ში 
317,897,722 ლა რის, ხო ლო ქ. რუს თავ ში - 45,971,101 
ლა რის ინ ვეს ტი ცი ას გა ნა ხორ ცი ელ ებს. სა ინ ვეს-
ტი ციო პრო ექ ტე ბის მიზ ნობ რი ობ ას წარ მო ად გენს 
სას მე ლი წყლის უწყვე ტო ბის, მი წო დე ბის სა იმ ედო-
ობ ისა და ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა;

წყალ მო მა რა გე ბის სექ ტორ ში და რე გუ ლირ და 
ჭკვი ანი მრიცხვე ლის მოწყო ბას თან და კავ ში რე ბუ-
ლი სა კითხე ბი - 2024 წლის 1 ივ ლი სი დან ჭკვი ანი 
მრიცხვე ლი უნ და მო ეწყოს ქ.თბი ლის ში, ქ.რუს თავ-
სა და ქ. ბა თუმ ში, 2025 წლის 1 ივ ლი სი დან - ყვე ლა 
თვით მმარ თველ ქა ლაქ ში, 2026 წლის 1 ივ ლი სი დან 
- ყვე ლა სხვა მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში; 

რაც შე ეხ ება რე გუ ლი რე ბას დაქ ვემ დე ბა რე-
ბულ ახ ალ სექ ტორს, 2023 წელს სე მეკ მა და იწყო 
მე ლი ორ აცი ის სექ ტო რის ეფ ექ ტი ანი რე გუ ლი რე-
ბი სათ ვის ნორ მა ტი ული ბა ზის შექ მნა. ამ მიზ ნით, 
უკ ვე დამ ტკიც და სა ირ იგ აციო წყლის მი წო დე ბის 
წე სე ბი, პირ ვე ლა დი წყალ მო სარ გებ ლის მი ერ გა-
წე ული მომ სა ხუ რე ბის ტა რი ფე ბის გა ან გა რი შე ბის 
შე სა ხებ მე თო დო ლო გია. 

სე მეკ თან არ სე ბულ ენ ერ გე ტი კის სას წავ ლო 
ცენ ტრში, 2023 წლის გან მავ ლო ბა ში, ელ ექ ტრო ენ-
ერ გი ის, ბუ ნებ რი ვი გა ზი სა და წყალ მო მა რა გე ბის 
სა კითხებ ზე ჩა ტარ და სას წავ ლო კურ სე ბი, სა დაც 
გა დამ ზა დე ბა გაიარეს რო გორც აღ ნიშ ნულ სექ ტო-
რებ ში და საქ მე ბულ მა პი რებ მა, ას ევე სტუ დენ ტებ მა 
და სექ ტო რე ბის რე გუ ლი რე ბით და ინ ტე რე სე ბულ მა 
პი რებ მა. 

ას ევე აღ ვნიშ ნავ დი, რომ 2024 წლის გეგ მე ბია: 
მომ ხმა რე ბელ თა ინ ტე რე სე ბის დაც ვა/ კო მუ ნა ლუ-
რი კომ პა ნი ებ ის საქ მი ან ობ ის ხა რის ხის გა უმ ჯო-
ბე სე ბა; ბაზ რის ლი ბე რა ლი ზა ცია/კონ კუ რენ ცი ის 
ხელ შეწყო ბა, გა ნახ ლე ბა დი ენ ერ გი ებ ის გან ვი თა-
რე ბის ხელ შეწყო ბა; დი გი ტა ლი ზა ცია/კი ბე რუ საფ-
რთხო ება; სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან 
ურ თი ერ თო ბის გაგ რძე ლე ბა; ენ ერ გე ტი კუ ლი გა-
ნათ ლე ბის ხელ შეწყო ბა. 

- ბატონოდავით,დიდიმადლობა,რომდროგა-
მონახეთჩვენსმიერდასმულკითხვებზეპასუხის
გასაცემად.

ესაუბრადაინტერვიუჩაწერა,ჟურნალ„ახალი
ეკონომისტის“პასუხისმგებელმამდივანმა,ბიზნე-
სისადმინისტრირებისდოქტორმა

ლა შა ტა ბა ტა ძემ
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- მოგესალმებითბატონოირაკლი,გვსურსმო-
გილოცოთახალი2024წელი,მადლობასგიხდით,
რომგამონახეთდროინტერვიუსათვის.

-  მო გე სალ მე ბით,  მი ვე სალ მე ბი თქვენს 
მკითხველს.

- ბატონო ირაკლი,რომშევაჯამოთგასული
2023წელი,გთხოვთ,ორიოდსიტყვითგვიამბოთ
იმმნიშვნელოვანსაკანონმდებლოცვლილებებზე,
რომელიცამპერიოდშიგანახორციელათქვენმა
უწყებამ.

- კონ კუ რენ ცი ის შე სა ხებ კა ნონ ში რი გი მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი ცვლი ლე ბე ბი გან ხორ ცილ და, რო მე ლიც 
2024 წლის 1 იავ რი დან ძა ლა შია. ცვლი ლე ბე ბის 
მი ხედ ვით, გაძ ლი ერ და კონ კუ რენ ცი ის პო ლი ტი-
კის ეფ ექ ტი ანი აღ სრუ ლე ბა, და ზუს ტდა ტექ ნი კუ-
რი დე ტა ლე ბი/ტერ მი ნე ბი და შე იც ვა ლა უწყე ბის 
სა ხელ წო დე ბა შემ დეგ ნა ირ ად - „სა ქარ თვე ლოს 
კონ კუ რენ ცი ისა და მომ ხმა რებ ლის დაც ვის სა აგ-
ენ ტო“. 2024 წელს ჩვე ნი მთა ვა რი ამ ოც ანაა - კონ-
კუ რენ ცი ის, მომ ხმა რებ ლის უფ ლე ბე ბის დაც ვის და 
ან ტი დემ პინ გუ რი ღო ნის ძი ებ ებ ის მი მარ თუ ლე ბით 
აღ სრუ ლე ბის პო ლი ტი კის გაძ ლი ერ ება. სხვა დას ხვა 
სა მიზ ნე აუდ იტ ორი ის ჩარ თუ ლო ბით, დი ალ ოგ ის 
ფორ მატ ში, სა მუ შაო შეხ ვედ რე ბის გან ხორ ცი ელ-
ება და მა თი შე ხე დუ ლე ბე ბის, რე კო მენ და ცი ებ ის 
მოს მე ნა-გა ზი არ ება. რო გორც ად გი ლობ რივ დო-
ნე ზე ისე სა ერ თა შო რი სო ფორ მატ ში უწყე ბის პო-
ზი ცი ონ ირ ება და სა ზო გა დო ებ რი ვი ცნო ბი ერ ებ ის 
ამ აღ ლე ბა“. ას ევე, სა ქარ თვე ლოს კონ კუ რენ ცი ის 
და მომ ხმა რებ ლის დაც ვის სა აგ ენ ტომ 2023 წელს, 
8 მოკ ვლე ვის პრო ცე სი და ას რუ ლა დო მი ნან ტუ რი 
მდგო მა რე ობ ის შე საძ ლო ბო რო ტად გა მო ყე ნე ბის, 
არ აკ ეთ ილ სინ დი სი ერი კონ კუ რენ ცი ის, შე თან ხმე-
ბუ ლი ქმე დე ბის და სა ხელ მწი ფო ად მი ნის ტრა ცი-
ული უწყე ბე ბის მხრი დან კონ კუ რენ ცი ის შე საძ ლო 
შეზღუდ ვის მი მარ თუ ლე ბით. 

აქ ედ ან, 1 შემ თხვე ვა ში დარ ღვე ვა არ დად გინ და, 
1 შემ თხვე ვა ში გან მცხა დებ ლის მოთხოვ ნით შეს-
წავ ლა შეწყდა, 6 შემ თხვე ვა ში დარ ღვე ვა დად გინ და. 
მოკ ვლე ვე ბი ეხ ებ ოდა სა ავ ტო მო ბი ლო საწ ვა ვის, 
თამ ბა ქოს, ფარ მა ცი ის, კი ნო თე ატ რე ბის ელ ექ-
ტრო ნუ ლი ბი ლე თე ბის რე ალ იზ აცი ის, საზღვაო 
გა და ზიდ ვე ბის, ავ ტო ტექ ნი კუ რი ინ სპექ ტი რე ბის, 
სწრა ფი კვე ბის მომ სა ხუ რე ბის და სამ შე ნებ ლო/

ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რებს. 
აქ ვე მნიშ ვნე ლო ვა ნია აღ ვნიშ ნოთ, რამ დე ნი მე 

ქე ისი, სა დაც „კონ კუ რენ ცი ის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე-
ლოს კა ნო ნის მე-7 მუხ ლის (შე თან ხმე ბუ ლი ქმე დე-
ბა) დარ ღვე ვა დად გინ და. კერ ძოდ, საწ ვა ვის ბაზ რის 
მოკ ვლე ვა, რომ ლის ფარ გლებ შიც 5 საწ ვა ვის რე-
ალ იზ ატ ორ კომ პა ნი ას ჯამ ში - 4 მი ლი ონ ლა რამ-
დე სა ჯა რი მო სან ქცია და ეკ ის რა. ფარ მა ცევ ტულ 
სექ ტორ ში გან ხორ ცი ელ ებ ული მოკ ვლე ვა, სა დაც 
4 კომ პა ნი ის მი ერ (ავ ერ სი, გე ფა, პსპ, მერ მი სი) 
ად გი ლი ჰქონ და ონ კო ლო გი ური მე დი კა მენ ტე ბის 
სა ხელ მწი ფო და ფი ნან სე ბის პროგ რა მის ფარ გლებ-
ში შე თან ხმე ბულ ფა სებს, ფა სე ბის ფიქ სა ცი ას. შე-
სა ბა მი სად, კომ პა ნი ებს ჯამ ში 53 მი ლი ონ ლა რამ დე 
ჯა რი მა და ეკ ის რათ. და კი ნო თე ატ რე ბის ბი ლე თე-
ბის ონ ლა ინ რე ალ იზ აცი ის ბა ზარ ზე მი ღე ბუ ლი შე-
დე გე ბი, სა დაც რო გორც მომ ჩი ვან ას ევე მო პა სუ ხე 
მხა რე ებს - 3 კომ პა ნი ას, ჯა მუ რად, 1,6 მლნ. ლარ ზე 
მე ტი ოდ ენ ობ ით სან ქცია და ეკ ის რათ. მოკ ვლე ვის 
შე დე გად, კონ კუ რენ ცი ის კა ნონ მდებ ლო ბის დარ-
ღვე ვად იქ ნა შე ფა სე ბუ ლი შპს ,,სა დის ტრი ბუ ციო 
კომ პა ნი ას’’ და შპს ,,თი ნეთს’’ შო რის ექ სკლუ ზი ვის 
პი რო ბით გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბა, რო მე-
ლიც კი ნო თე ატ რე ბის ბი ლე თე ბის რე ალ იზ ებ ის 
უფ ლე ბას მხო ლოდ თი ნე თის მფლო ბე ლო ბა ში მყოფ 
პორ ტალ tkt.ge-ს აძ ლევ და. გა რი გე ბის მო ნა წი ლედ 
იქ ნა მიჩ ნე ული მომ ჩი ვა ნი შპს ,,ელ ბი ლე თე ბი’’, 
რო მე ლიც თა ვის მხრივ ცდი ლობ და ექ სკლუ ზის ვის 
მო პო ვე ბას მის მფლო ბე ლო ბა ში მყოფ პორ ტალ ზე 
biletebi.ge. მოკ ვლე ვის საწყის ეტ აპ ზე, სა აგ ენ ტოს 

ინ ტერ ვიუ სა ქარ თვე ლოს კონ კუ რენ ცი ისა და ინ ტერ ვიუ სა ქარ თვე ლოს კონ კუ რენ ცი ისა და 
მომ ხმა რებ ლის დაც ვის სა აგ ენ ტოს თავ მჯდო მა რეს თან, მომ ხმა რებ ლის დაც ვის სა აგ ენ ტოს თავ მჯდო მა რეს თან, 

ბა ტონ ბა ტონ ირ აკ ლი ლექ ვი ნა ძეს თანირ აკ ლი ლექ ვი ნა ძეს თან
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მი მარ თვის სა ფუძ ველ ზე, სა სა მარ თლომ „სა დის-
ტრი ბუ ციო კომ პა ნი ას“ ექ სკლუ ზი ური პი რო ბის 
გა მო ყე ნე ბა შე უჩ ერა. შე სა ბა მი სად, მოკ ვლე ვის დას-
რუ ლე ბამ დე და სა აგ ენ ტოს სა ბო ლოო გა დაწყვე ტი-
ლე ბამ დე, ბა ზარ ზე მომ ჩი ვან კომ პა ნი ას უკ ვე მი ეცა 
ოპ ერ ირ ებ ის სა შუ ალ ება, რი თაც გა იხ სნა ჩა კე ტი ლი 
ბა ზა რი და შე იქ მნა კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მო. ძა ლი-
ან მა ლე და ვას რუ ლებთ კვე ბი თი მომ სა ხუ რე ბის 
სექ ტორ ში მიმ დი ნა რე მოკ ვლე ვას და მი ღე ბუ ლი 
შე დე გე ბი იქ ნე ბა ყვე ლა სათ ვის ხელ მი საწ ვდო მი 
და სა ჯა რო.

-ასოცირებისხელშეკრულებისფარგლებშიაღ-
ებულივალდებულებებისდროულადშესრულებას
რამდენადვახერხებთ? 

-აღ ვნიშ ნავ დი, რომ სა აგ ენ ტო ყო ველ თვის აკ-
ეთ ებ და და აკ ეთ ებს მაქ სი მუმს იმ ის ათ ვის, რომ 
დრო ულ ად შეს რულ დეს აღ ებ ული ვალ დე ბუ ლე-
ბე ბი, რა თა ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობა 
უკ ეთ ეს ობ ის კენ შე იც ვა ლოს. ასე მა გა ლი თად, გა-
უმ ჯო ბე სე ბუ ლია კონ კუ რენ ცი ის ხა რის ხი გა სულ 
წელ თან შე და რე ბით, ფას წარ მოქ მნა მთლი ან ად 
ექ ვემ დე ბა რე ბა სა ბაზ რო ფაქ ტო რე ბის გავ ლე ნებს. 
კერ ძოდ, ამ ას მი უთ ით ებს კომ პა ნი ებ ის მო გე ბის 
მარ ჟე ბის და ბა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ას ევე, მცი რე 
სხვა ობ ები ფა სებ ში ერ თი და იგ ივე ტი პის საწ ვავ ზე 
(მაგ. ბენ ზი ნი რე გუ ლა რი) მცი რე და მსხვილ ქსე-
ლებს შო რის და სხვა.

- 2023წელიმართლაცრომნაყოფიერი იყო
დარასუნდაველოდოთ2024წელს,რასგეგმავს
თქვენიუწყება?

- მო გახ სე ნებთ, ამ დრო ის თვის, მიმ დი ნა რე რე-
ჟიმ შია 2 მოკ ვლე ვა - ავ ტო ბაზ რო ბი სა და საკ ვე ბი 
პრო დუქ ტე ბის ბაზ რე ბის მი მარ თუ ლე ბით, ას ევე, 
ვგეგ მავთ მოკ ვლე ვა თა მას შტა ბე ბი სა და არე ალ ის 
გა ფარ თო ებ ას და დარ წმუ ნე ბუ ლე ბი ვართ, რომ 
2024 წე ლიც იქ ნე ბა არ ან აკ ლებ წარ მა ტე ბუ ლი ვიდ-
რე გა სუ ლი წე ლი.

-თქვენთვითონრასგვეტყოდითდამატებით,
იმსაკითხებზე,რომელზეცკითხვაარდაგვისვამს?

- აღ ვნიშ ნავ დი, რომ სა აგ ენ ტოს მი ერ მი ღე ბუ ლი 
გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი გა დის მკაცრ სა სა მარ თლო 
კონ ტროლს, რაც ნიშ ნავს, რომ ჩვე ნი ნე ბის მი ერი გა-
დაწყვე ტი ლე ბა მხა რე ებს შე უძ ლი ათ თბი ლი სის სა-
ქა ლა ქო სა სა მარ თლო ში გა ას აჩ ივ რონ. 2014 წლი დან 
დღემ დე, 11 საქ მი დან - 10 სა აგ ენ ტოს სა სარ გებ ლოდ 
დას რულ და, ხო ლო ერ თი ხელ ხა ლი შეს წავ ლის თვის 

სა აგ ენ ტოს უკ ან და უბ რუნ და. მიმ დი ნა რე რე ჟიმ შია 
22 საქ მე.

მუდ მივ რე ჟიმ ში მიმ დი ნა რე ობს წი ნას წარ სა-
ვალ დე ბუ ლო წე რი ლო ბით შეტყო ბი ნე ბას დაქ ვემ-
დე ბა რე ბუ ლი კონ ცენ ტრა ცი ებ ის მო ნი ტო რინ გი. 
ამ მი მარ თუ ლე ბით, 2023 წელს 9 კონ ცენ ტრა ცი აზე 
თან ხხმო ბა გა ვე ცით. სა ან გა რი შო პე რი ოდ ში იყო 
რამ დე ნი მე შემ თხვე ვა, რო ცა სა აგ ენ ტოს გვერ დის 
ავ ლით გან ხორ ცი ელ და კონ ცენ ტრა ცია და ჩვენ მა 
უწყე ბამ კა ნონ მდებ ლო ბით მი ნი ჭე ბუ ლი უფ ლე ბა-
მო სი ლე ბის ფარ გლებ ში იმ ოქ მე და. სა ზო გა დო ებ ის 
ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის მიზ ნით, მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
გან ვმარ ტოთ, რომ სა აგ ენ ტოს თვის წი ნას წარ სა-
ვალ დე ბუ ლო წე რი ლო ბით შეტყო ბი ნე ბას ექ ვემ დე-
ბა რე ბა კონ ცენ ტრა ცია, თუ მი სი მო ნა წი ლე პი რე ბის 
ერ თობ ლი ვი (ჯა მუ რი) წლი ური ბრუნ ვა სა ქარ თვე-
ლოს ტე რი ტო რი აზე, შეტყო ბი ნე ბის წარ მოდ გე ნის 
ვალ დე ბუ ლე ბის წარ მო შო ბის წი ნა ფი ნან სუ რი წლის 
მდგო მა რე ობ ით, აღ ემ ატ ება 20 მი ლი ონ ლარს და 
ამ ას თან, კონ ცენ ტრა ცი ის მო ნა წი ლე მი ნი მუმ ორი 
პი რი დან თი თოეულის წლი ური ბრუნ ვა აღ ემ ატ ება 
5 მი ლი ონ ლარს. 

2023 წელს, ერთ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი საქ მე, 
რო მე ლიც შე სა ბა მი სი ბაზ რის გაძ ლი ერ ებ ის შე დე-
გით დას რულ და, ეხ ებ ოდა - სომ ხე თი დან იმ პორ-
ტი რე ბუ ლი ფილ ტრი ანი სი გა რე ტე ბის სა ვა რა უდო 
დემ პინ გურ ფასს, რო მე ლიც ად გი ლობ რი ვი ინ-
დუს ტრი ის მი ერ გან ცხა დე ბის გახ მო ბის შემ დეგ 
უწყე ბამ და ხუ რა, რად გან გან მცხა დებ ლის მი თი თე-
ბით, მის მი ერ დას მულ პრობ ლე მურ სა კითხებ თან 
მი მარ თე ბით, მოკ ვლე ვის პრო ცეს ში ვე - ბა ზარ ზე 
სწრა ფი პროგ რე სი და კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მოს 
გა უმ ჯო ბე სე ბა და ფიქ სირ და. 

რაც შე ეხ ება, მო ნი ტო რინ გე ბის თე მას, 2023 
წელს, და ვას რუ ლეთ 2 თე მა - სა ბან კო დაზღვე ვის 
და სა ავ ტო მო ბი ლო თხე ვა დი და ბუ ნებ რი ვი აირ-
ის ბაზ რე ბის მო ნი ტო რინ გე ბი. ჩვე ნი შე ფა სე ბით, 
2020-2022 წლებ ში, საკ რე დი ტო პრო დუქ ტე ბის ბა-
ზა რი მა ღალ კონ ცენ ტრი რე ბუ ლია, და ამ ას თა ნა ვე, 
მას გა აჩ ნდა სტა ბი ლუ რი ხა სი ათი, ის ევე რო გორც 
მსხვილ ეკ ონ ომ იკ ურ აგ ენ ტებს შო რის წი ლობ რივ 
გა ნა წი ლე ბას. კო მერ ცი ულ ბან კებს და სა დაზღვე-
ვო კომ პა ნი ებს შო რის არ სე ბულ სტრუქ ტუ რულ 
პირ და პირ/არ აპ ირ და პირ კავ ში რის შე დე გად, ის ევე 
რო გორც კონ კრე ტუ ლი „ან აზღა ურ ებ ის სქე მე ბის“ 
არ სე ბო ბი სას, შე საძ ლოა სა ხე ზე იყო ინ ტე რეს თა 
კონ ფლიქ ტი, რის შე დე გა დაც შე საძ ლოა მომ ხმა-
რებ ლის თვის მოხ დეს იმ სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ის 
პრო დუქ ტის შერ ჩე ვა/შე თა ვა ზე ბა, რაც კონ კრე-
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ტულ შემ თხვე ვა ში შე საძ ლოა არ იყ ოს მომ ხმა-
რებ ლის თვის სა უკ ეთ ესო არ ჩე ვა ნი. შე სა ბა მი სად, 
ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ტუ ლი გა რე მოს გა უმ ჯო ბე-
სე ბის მიზ ნით გან სა ხილ ვე ლად სა ვალ დე ბუ ლო 6 
რე კო მენ და ცია გა ვე ცით. 

მე ორე სა კითხი მო იც ავ და თხე ვა დი და ბუ ნებ რი-
ვი აირ ის ბაზ რის მო ნი ტო რინ გს, რო მე ლიც ბაზ რის 
სხვა დას ხვა დო ნე ზე შე ფას და, სა დაც გა მო იკ ვე თა, 
რომ ბა ზა რი მოქ მე დი ეკ ონ ომ იკ ური აგ ენ ტე ბის 
სიმ რავ ლით და ჰერ ფინ დალ ჰირ შმა ნის და ბა ლი 
ინ დექ სით გა მო ირ ჩე ვა. შე სა ბა მი სად, სა აგ ენ ტოს 
პო ზი ცი ით, შე სა ბა მი სი ბა ზა რი/ბაზ რე ბი კონ კუ-
რენ ტუ ლია და არ არ სე ბო ბის მას ზე შემ დგო მი დაკ-
ვირ ვე ბის მი ზან შე წო ნი ლო ბა. 

მიმ დი ნა რე რე ჟიმ შია ლურ ჯი მოც ვის და თხი-
ლის ბაზ რე ბის მო ნი ტო რინ გე ბი. ჩვე ნი ერთ-ერ თი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი მი მარ თუ ლე ბა არ ის მომ ხმა რებ-
ლის უფ ლე ბე ბის დაც ვის ეფ ექ ტი ანი აღ სრუ ლე ბა, 
რო მე ლიც 2022 წლის 1 ნო ემ ბერს და ვიწყეთ. 2023 
წლის 31 დე კემ ბრის ჩათ ვლით, სა აგ ენ ტო ში 578 
გა ნაცხა დი და ფიქ სირ და, სა იდ ან აც 340 გან ცხა-
დე ბა ზე საქ მის შეს წავ ლა და ვიწყეთ. აღ ნიშ ნულ 
პე რი ოდ ში, სა აგ ენ ტოს გა დაწყვე ტი ლე ბით, და-
დას ტურ და მომ ხმა რე ბელ თა ჯგუ ფის უფ ლე ბის 56 
დარ ღვე ვის ფაქ ტი, ხო ლო 7 შემ თხვე ვა ში დარ ღვე ვა 
არ და დას ტურ და. 

სა აგ ენ ტოს მი ერ და კის რე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბის 
არ შეს რუ ლე ბის გა მო 11 მო ვაჭ რეს, 22 საქ მე ზე 21 
283 ლა რის ოდ ენ ობ ით ჯა რი მა და ეკ ის რა. სა ან გა-
რი შო პე რი ოდ ში, მომ ხმა რებ ლის სა სარ გებ ლოდ, 
პი რო ბი თი ვალ დე ბუ ლე ბის აღ ებ ის შე სა ხებ 161 
საქ მე ზე შე თან ხმე ბა გა ფორ მდა. რაც ნიშ ნავს, რომ 
მო ვაჭ რე ებ მა აიღ ეს ვალ დე ბუ ლე ბა - საქ მი ან ობ ის 
ში და პო ლი ტი კა შეც ვა ლონ და იმ მომ ხმა რე ბელ თა 
უფ ლე ბე ბი აღ ად გი ნონ, რო მელ თაც, სა ვა რა უდ ოდ, 
მა თი სა ვაჭ რო პო ლი ტი კის შე დე გად ზი ანი მი ად გა. 
2022 წლის 1 ნო ემ ბრი დან 2023 წლის დე კემ ბრის 
ჩათ ვლით, მომ ხმა რებ ლის სა სარ გებ ლოდ, და ახ ლო-
ებ ით, 500 000 ლა რამ დე ან აზღა ურ და. ამ ავე პე რი-
ოდ ში, მი ღე ბუ ლი იქ ნა გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი - ფა სის 
მი თი თე ბის სტან დარ ტის, მომ ხმრებ ლის ინ ფორ მი-
რე ბის სტან დარ ტის, ად გი ლობ რივ ენ აზე სერ ვი სის 
მი წო დე ბის, sms რეკ ლა მე ბის მი მარ თუ ლე ბით.

- ბატონოირაკლი,დიდიმადლობაინტერვიუს-
ათვისდაგვინდაკვლავაცწარმატებებიგისურ-
ვოთ.

ესაუბრადაინტერვიუჩაწერა,ჟურნალ„ახალი
ეკონომისტის“პასუხისმგებელმამდივანმა,ბიზნე-
სისადმინისტრირებისდოქტორმა

ლა შა ტა ბა ტა ძემ
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- მოგესალმებითბატონომიხეილ,მადლობას
გიხდით,რომგამონახეთდროინტერვიუსათვის.

- გა მარ ჯო ბა!

- ბატონომიხელ,გთხოვთგაგვიზიაროთთქვენი
ხედვებიისეთაქტუალურსაკითხებზე,როგორიც
არის:მსოფლიომმართველობისინდიკატორები,
კორუფციისკონტროლი,მმართველობისეფექტუ-
რობადარეგულაციებისხარისხისაქართველოში.

- მო გე სალ მე ბით, მი ვე სალ მე ბი თქვენს მკით-
ხველს. დი ახ, კი ბა ტო ნო. უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ 
კარ გი მმარ თვე ლო ბა აუც ილ ებ ელია გან ვი თა რე-
ბის თვის. მო გეხ სე ნე ბათ, ის ეხ მა რე ბა ქვეყ ნებს 
გააუმჯობესონ ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, შექ მნან ად-
ამი ან ური კა პი ტა ლი და გა აძ ლი ერ ონ სო ცი ალ ური 
ერ თი ან ობა. მსოფ ლიო მმარ თვე ლო ბის ინ დი კა ტო-
რე ბი (WGI) შექ მნი ლია იმ ის თვის, რომ და ეხ მა როს 
მკვლე ვა რებს და ან ალ იტ იკ ოს ებს შე აფ ას ონ მმარ-
თვე ლო ბის აღ ქმის ფარ თო სქე მე ბი ქვეყ ნებ ში და 
დრო თა გან მავ ლო ბა ში.

უფ რო მე ტიც, WGI აგ რო ვებს 30-ზე მე ტი ან ალ-
იტ იკ ური ცენ ტრის, სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი-
ის, არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებ ისა და კერ ძო 
ფირ მე ბის მო ნა ცე მებს მთელ მსოფ ლი ოში, შერ ჩე-
ული სა მი ძი რი თა დი კრი ტე რი უმ ის სა ფუძ ველ ზე: 
1) ის ინი დამ ზა დე ბუ ლია სან დო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის 
მი ერ; 2) ის ინი აწ ვდი ან შე სა და რე ბელ მო ნა ცე მებს 
ქვეყ ნებს შო რის; და 3) ის ინი რე გუ ლა რუ ლად გა ნახ-
ლდე ბა. მო ნა ცე მე ბი ას ახ ავს მსოფ ლი ოს მას შტა ბით 
მრა ვა ლი და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რის, მათ შო რის 
ათი ათ ას ობ ით გა მო კითხვის რეს პონ დენ ტი სა და 
ექ სპერ ტის მმარ თვე ლო ბის შე სა ხებ გან სხვა ვე ბულ 
შე ხე დუ ლე ბებს.

- თქვენ ახსენეთ კორუფციის კონტროლი,
გთხოვთვისაუბროთაღნიშნულმიმართულებაზეც.

- კე თი ლი, მინ და გითხრათ, რომ „კო რუფ ცი ის 
კონ ტრო ლი“ კლა სი კუ რად გან მარ ტე ბა-ფას დე ბა 
რო გორც მმარ თვე ლი ძა ლე ბის მი ერ სა კუ თა რი 
უფ ლე ბა მო სი ლე ბის გა მო ყე ნე ბის პრაქ ტი კა პი-
რა დი ინ ტე რე სე ბის თვის. შე ფა სე ბა მო იც ავს რო-
გორც კო რუფ ცი ას ქვე და დო ნე ზე, ის ევე, რო გორც 
ელ იტ ური კო რუფ ცი ის შე ფა სე ბას. „კო რუფ ცი ის 
კონ ტრო ლის“ მი ხედ ვით მხრივ სა ქარ თვე ლომ 
შე ფა სე ბის რან გი რე ბის 100%-იანი სკა ლი დან 
72,7%-ი მი იღო და კავ კა სი ასა და შა ვიზღვის პი-

რეთ ში პირ ველ ად გილ ზე გა ვი და. კო რუფ ცი ის 
კონ ტრო ლით სა ქარ თვე ლო უს წრებს ევ რო კავ-
ში რის და ნა ტოს წევრ 14 ქვე ყა ნას. ეს სა ხელ მწი-
ფო ებია: იტ ალია, პო ლო ნე თი, კვიპ რო სი, მალ ტა, 
სლო ვა კე თი, ხორ ვა ტია, უნ გრე თი, სა ბერ ძნე თი, 
რუ მი ნე თი, ბულ გა რე თი, ჩრდი ლო ეთ მა კე დო ნია, 
მონ ტე ნეგ რო, ალ ბა ნე თი, თურ ქე თი. აქ ვე იმ ას აც 
შევ ნიშ ნავ დი, რომ სა ქარ თვე ლო პოს ტსაბ ჭო თა 
ქვეყ ნე ბი დან მხო ლოდ ბალ ტი ის პი რეთს ჩა მორ ჩე-
ბა. გლო ბა ლუ რი მმარ თვე ლო ბის ინ დი კა ტო რე ბის 
ამ მე გა კვლე ვა ში სა ქარ თვე ლო „კო რუფ ცი ის კონ-
ტრო ლის“ აგ რე გატ ში 8-მა სა ერ თა შო რი სო შემ ფა-
სე ბელ მა ცენ ტრმა შე აფ ასა. სა დაც სა ქარ თვე ლო 
სა უკ ეთ ესო ოცე ულ ებ ში, ან ევ რო პის სა უკ ეთ ესო 
ოცე ულ ებ ში მოხ ვდა 8-დან 7-ი ორ გა ნი ზა ცი ის შე-
ფა სე ბის მი ხედ ვით. უფ რო მე ტიც შეგ ვიძ ლია და-
ვა სა ხე ლოთ შემ ფა სე ბე ლი ორ გა ნი ზა ცი ები ეს ენია:

1. Bertelsmann Transformation Index (BTI) (ბეტ-
სელ მა ნის ტრან სფორ მა ცი ის ინ დექ სი)

2. Economist Intelligence Unit (EIU) ეკ ონ ომ ისტ 
ინ თე ლი ჯენს იუნ ითი

3. Freedom House (ფრი დომ ჰა უსი)
4. The Gallup Organization (კვლე ვი თი ცენ ტრი 

„გე ლა პი“)
5. IHS Markit (აი ეიჩ ეს მარ კი ტი)
6. Varieties of Democracy Project at the University 

of Gothenberg and University of Notre Dame („დე მოკ-
რა ტი ის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა“ - გო ტენ ბერ გის და 
ნო ტერ და მის უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის პრო ექ ტი)

7. World Justice Project Rule of Law Index (მსოფ-

ინ ტერ ვიუ სა ქარ თვე ლოს ფი ან ან სთა მი ნის ტრის ინ ტერ ვიუ სა ქარ თვე ლოს ფი ან ან სთა მი ნის ტრის 
მო ად გი ლეს თან, ბა ტონ მო ად გი ლეს თან, ბა ტონ მი ხე ილ დუნ დუ ას თანმი ხე ილ დუნ დუ ას თან
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ლიო მარ თლმსა ჯუ ლე ბის პრო ექ ტის „კა ნო ნის უზ-
ენა ეს ობ ის ინ დექ სი“)

8. World Economic Forum Global Competitiveness 
Survey (GCS) (მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური ფო რუ მის 
გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის კვლე ვა)

-საინტერესოათქვენიმოსაზრებებიმმართვე-
ლობის ეფექტურობასთანდაკავშირებით.რას
გვეტყოდითამმიმართულებით?

- მად ლო ბა, სა ინ ტე რე სო შე კითხვაა. მარ თლაც 
ძა ლი ან ბევ რი რა მე გა კეთ და აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ-
თუ ლე ბით და შე დე გიც სა ხე ზეა, ასე მა გა ლი თად, 
„მმარ თვე ლო ბის ეფ ექ ტუ რო ბით“ მი ხედ ვით სა ქარ-
თვე ლომ შე ფა სე ბა გაიუმჯობესა. შე ფა სე ბის 100 
პრო ცენ ტი ანი სის ტე მით 72.64%-ი მი იღო, მსოფ-
ლიო ბან კის წევრ 189 ქვე ყა ნას შო რის და წი ნა ურ და 
და Top 40-ში მოხ ვდა 40-ე ად გილ ზე. სა ქარ თვე ლო 
უს წრებს ევ რო კავ ში რის წევრ 8 სა ხელ მწი ფოს. ეს 
ქვეყ ნე ბია: ხორ ვა ტია, უნ გრე თი, იტ ალია, სა ბერ-
ძნე თი, სლო ვა კე თი, პო ლო ნე თი, რუ მი ნე თი, ბულ-
გა რე თი, ჩრდი ლო ატ ლან ტი კუ რი ალი ან სის, ნა ტოს 
წევ რი ქვეყ ნე ბი დან სა ქარ თვე ლო „მმარ თვე ლო-
ბის ეფ ექ ტუ რო ბით“ უს წრებს 12 სა ხელ მწი ფოს. 
კავ კა სი ასა და შა ვიზღვის პი რეთ ში სა ქარ თვე ლო 
პირ ველ ად გილ ზეა. სა ქარ თვე ლო ში „მმარ თვე ლო-
ბის ეფ ექ ტუ რო ბა“ შე ფას და მსოფ ლი ოს 5 წამ ყვა ნი 
ან ალ იტ იკ ური ცენ ტრის და კვლე ვი თი პრო ექ ტის 
პრო ვა იდ ერ ის შე მა ჯა მე ბე ლი ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ-
ზე, რო მელ თა შო რი საა: ბრი ტა ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცია 
ეკ ონ ომ ისტ ინ თე ლი ჯენს იუნ ითი, ბეთ სელ მა ნის 
ფონ დი(გერ მა ნია), გე ლა პის ორ გა ნი ზა ცია (აშშ), 
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური ფო რუ მი და IHS Markit.

- დაბოლოს,ბატონომიხეილ,გთხოვთ,შევაჯა-
მოთმიღწევებიკანონისუზენაესობისადარეგუ-
ლირებისხარისხისმიხედვით.

- დი ახ, აღ ვნიშ ნავ დი, რომ სა ქარ თვე ლო კა ნო-
ნის უზ ენა ეს ობ ის შე ფა სე ბა გა უმ ჯო ბეს და და უს-
წრებს ნა ტოს წევრ 5 სა ხელ მწი ფოს. ეს ქვეყ ნე ბია 
ჩრდი ლო ეთ მა კე დო ნია, მონ ტე ნეგ რო, ალ ბა ნე თი, 
თურ ქე თი და ევ რო კავ ში რის წევ რი ბულ გა რე თი. 

კა ნო ნის უზ ენა ეს ობ ით სა ქარ თვე ლო პოს ტსაბ ჭო თა 
სა ხელ მწი ფო ებს შო რის მე ოთხე ად გილ ზეა ბალ-
ტი ის პი რე თის ქვეყ ნე ბის შემ დეგ და კავ კა სი ასა და 
შა ვიზღვის პი რეთ ში მხო ლოდ რუ მი ნეთს ჩა მორ ჩე-
ბა.სა ქარ თვე ლო ში „კა ნო ნის უზ ენა ეს ობა“ შე ფას და 
მსოფ ლი ოს 9 წამ ყვა ნი ან ალ იტ იკ ური ცენ ტრის და 
კვლე ვი თი პრო ექ ტის პრო ვა იდ ერ ის შე მა ჯა მე ბე-
ლი ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე, რო მელ თა შო რი საა: 
ამ ერ იკ ის სა ხელ მწი ფო დე პარ ტა მენ ტი, მსოფ ლიო 
ეკ ონ ომ იკ ური ფო რუ მი, ორ გა ნი ზა ცია ფრი დომ ჰა-
უსი, ბრი ტა ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცია ეკ ონ ომ ისტ ინ თე-
ლი ჯენს იუნ ითი, ბეთ სელ მა ნის ფონ დი(გერ მა ნია), 
გე ლა პის ორ გა ნი ზა ცია (აშშ), დე მოკ რა ტი ის კვლე-
ვი თი პრო ექ ტი „დე მოკ რა ტი ის მა ვალ ფე როვ ნე ბა 
VDEM (გო ტენ ბერ გი სა და რო ტერ და მის უნ ივ ერ სი-
ტე ტე ბი), მსოფ ლიო მარ თლმსა ჯუ ლე ბის პრო ექ ტი 
კა ნო ნის უზ ენა ეს ობ ის ინ დექ სი (აშშ). რაც შე ეხ ება 
თქვე ნი შე კითხვის მე ორე ნა წილს, აღ სა ნიშ ნა ვია, 
რომ რე გუ ლი რე ბის ხა რის ხის მი ხედ ვით სა ქარ თვე-
ლომ შე ფა სე ბის 100%-ანი სის ტე მი დან 81.60 ქუ ლა 
აიღო, სა ქარ თვე ლო მსოფ ლო ბან კის წევრ 189 ქვე-
ყა ნას შო რის მსოფ ლი ოში 30-ე, მათ გან კი ევ რო პის 
სა უკ ეთ ესო ოცე ულ ში 19-ე ად გილ ზე გა ვი და. სა-
ქარ თვე ლო ში „რე გუ ლა ცი ებ ის ხა რის ხი“ შე ფას და 
მსოფ ლი ოს 6 წამ ყვა ნი ან ალ იტ იკ ური ცენ ტრის და 
კვლე ვი თი პრო ექ ტის პრო ვა იდ ერ ის შე მა ჯა მე ბე-
ლი ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე, რო მელ თა შო რი საა: 
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური ფო რუ მი, ამ ერ იკ ული 
ორ გა ნი ზა ცია ჰე რი თიჯ ფა უნ დე იშ ენი, ბრი ტა ნუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცია ეკ ონ ომ ისტ ინ თე ლი ჯენს იუნ ითი, 
ბეთ სელ მა ნის ფონ დი(გერ მა ნია), მსოფ ლიო მარ-
თლმსა ჯუ ლე ბის პრო ექ ტი -კა ნო ნის უზ ენა ეს ობ ის 
ინ დექ სი (აშშ) და IHS Markit. 

- ბატონოდავით,დიდიმადლობა,რომდროგა-
მონახეთჩვენსმიერდასმულკითხვებზეპასუხის
გასაცემად.

ესაუბრადაინტერვიუჩაწერა,ჟურნალ„ახალი
ეკონომისტის“პასუხისმგებელმამდივანმა,ბიზნე-
სისადმინისტრირებისდოქტორმა

ლა შა ტა ბა ტა ძემ
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- ბატონოგიგაგამარჯობა,პირველრიგშიუნდა
ავღნიშნოთრომორგანიზაცია„სფეროჰოლდინგის“
წარმატებისშესახებუკვეყველასაუბრობს.მოგვი-
ყევითკომპანიისგანვითარებისისტორია-როგო-
რიიყომისიპირველინაბიჯებიდაროგორდაიწყო
თქვენიბიზნესისისტორია.რატომსახელი“სფერო
ჰოლდინგი“?

- გა მარ ჯო ბა, კი ბა ტო ნო. პირ ველ რიგ ში გეტყვით 
იმ ას, რომ მულ ტი ფუნ ქცი ური კორ პო რა ცია „სფე რო 
ჰოლ დინ გი“ რამ დე ნი მე კომ პა ნი ას აერ თი ან ებს. უფ-
რო უკ ეთ რომ გან ვმარ ტო, ჩვენ თავ და პირ ვე ლად 
„სფე რო დე ვე ლოპ მენ ტი“ და ვა არ სეთ. გვინ დო და, 
რომ ქვე ყა ნა ში მას შტა ბუ რი პრო ექ ტე ბი დაგ ვეწყო. 
დავ სა ხეთ გეგ მაც, თუმ ცა, ამ ას ჩვე ნი სახ სრე ბით ვერ 
გავ წვდე ბო დით და ამ იტ ომ გა დავ წყვი ტეთ, ბან კე-
ბის თვის ფუ ლა დი დახ მა რე ბა გვეთხო ვა. აღ მოჩ ნდა, 
რომ სა ქარ თვე ლო ში ბან კე ბი სტარ ტა პე რებ სა და 
დამ წყებ ბიზ ნეს მე ნებს არ აფ ინ ან სე ბენ და ვი ნა იდ ან 
სა ქარ თვე ლო ში „სა ფონ დო ინ სტი ტუ ცია“ (ფონ დე ბი 
და სა ინ ვეს ტი ციო კომ პა ნი ები) არ არ სე ბობს, ერ თა-
დერ თი ფუ ლის წყა რო სამ წუ ხა როდ კერ ძო მე ვახ შე-
ები აღ მოჩ ნდნენ. 

იმ ის მი უხ ედ ავ ად რომ კერ ძო მე ვახ შე ებ თან მა-
ღალ პრო ცენ ტს ვიხ დი დი, დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნია 
მა ინც მო გე ბა ზე გა დი ოდა. თუმ ცა, ეტყო ბა კერ ძო 
მე ვახ შე ები მიხ ვდნენ, რომ ჩემ თან თა ვი ან თი თაღ ლი-
თუ რი გეგ მე ბი არ გა მო უვ იდ ოდ ათ, არ ას ამ არ თლებ-
რივ გზებს მი მარ თეს და ჩემ თვის ქო ნე ბის წარ თმე ვას 
მაქ სი მა ლუ რად ეც ად ნენ.

სწო რედ ამ დროს აღ მო ვა ჩი ნე, რომ სა ქარ თვე ლოს 
კა ნონ მდებ ლო ბა ში სა მარ თლის მხრივ პრობ ლე მე ბი 
იყო. ას ევე, აღ მო ვა ჩი ნე ის იც, რომ იმ პე რი ოდ ში ამ 
სა კითხებ ზე არ ავ ინ მუ შა ობ და და ვე რა ვინ და მეხ მა-
რე ბო და.

იმ ის მი უხ ედ ავ ად, რომ სა ქარ თვე ლოს სის ხლის 
სა მარ თლის კო დექ სში 180-ე და 182-ე მუხ ლე ბია ჩა-
წე რი ლი, რაც მოტყუ ებ ით სხვის ქო ნებ რივ ზი ან სა 
და სხვი სი ნივ თის ან ქო ნებ რი ვი უფ ლე ბე ბის მარ-
თლსა წი ნა აღ მდე გო მით ვი სე ბას გუ ლის ხმობს და ეს 
ყო ვე ლი ვე დას ჯა დია, კერ ძო მე ვახ შე ებ ზე კა ნო ნის 
აღ სრუ ლე ბა არ ხდე ბო და და სა გა მო ძი ებო უწყე ბე-
ბი აღ ნიშ ნულ სა კითხებ სა და ქე ის ებს არ იძი ებ დნენ. 
სწო რედ ამ დროს აღ მო ვა ჩი ნე, რომ არ ანა ირი ორ გა-
ნი ზა ცია აღ ნიშ ნულ მე ვახ შე ობ ით საქ მი ან ობ აზე არ 
მუ შა ობ და.

ამ დე ნი უს ამ არ თლო ბის შემ დეგ ხე ლი მა ინც 
არ ჩა მიქ ნე ვია და იმ პე რი ოდ ში ჩა მო ვა ყა ლი ბე 2 

არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცია - „იპ ოთ ეკ ითა და 
მე ვახ შე ებ ის გან და ზა რა ლე ბულ თა ას ოცი აცია“ და 
„მშე ნებ ლო ბე ბის გან და ზა რა ლე ბულ თა ას ოცი აცია“, 
ას ევე, და ახ ლო ებ ით იმ პე რი ოდ ში ვე შევ ქმე ნით სა-
ინ ვეს ტი ციო კომ პა ნია „სფე რო ინ ვეს ტიც“, რი თაც 
სა შუ ალ ება გვაქ ვს სა ერ თა შო რი სო ფონ დებ თან და-
მო უკ იდ ებ ლად ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის. 

ბან კე ბი სა და კერ ძო მე ვახ შე ებ ის გარ და, სა ქარ-
თვე ლო ში „სფე რო ინ ვეს ტით“ ფუ ლის სხვა ალ ტერ-
ნა ტი ვა შე საძ ლე ბე ლი გახ და. ეს ყო ვე ლი ვე უკ ვე 
გა ერ თი ან და „სფე რო ჰოლ დინ გში“. დღეს კი უკ ვე კი-
დევ ერ თი არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცია „ნო ვა ტორ 
ბიზ ნეს მენ თა ას ოცი აცია“, ტე ლე ვი ზია „Sfero TV“ და 
”Sfero News” და ემ ატა.

რო გორც ავ ღნიშ ნე, რამ დე ნი მე კომ პა ნია და არ ას-
ამ თავ რო ბო და ვა არ სეთ. მინ დო და, რომ ჩე მი წარ სუ-
ლის გა მოც დი ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე, სა ზო გა დო ებ ას 
დღეს ხე ლი კონ კრე ტულ ქე ის ებ ზე აღ არ შეშ ლო და 
და მაქ სი მა ლუ რად სა მარ თლი ანი ყო ფი ლი ყო მა თი 
მიზ ნე ბის მიღ წე ვა. ყვე ლა ორ გა ნი ზა ცი ის შექ მნის 
წი ნა პი რო ბა სა კუ თარ თავ ზე გა დამ ხდა და ახ ლა ამ 
ჰოლ დინ გით ვცდი ლობ სა ზო გა დო ებ ამ მარ ტი ვად 
შეძ ლოს სა კუ თა რი სურ ვი ლე ბის გან ხორ ცი ელ ება.

ორ გა ნი ზა ცია „სფე რო ჰოლ დინ გი“ და ზა რა ლე-
ბუ ლი და მოწყვლა დი ჯგუ ფე ბის და სახ მა რებ ლად 
არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებ ით იბ რძვის. ჩვე ნი 
შექ მნის მი ზა ნი უს ამ არ თლო ბის წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლა 
იყო. ჰოლ დინ გში და ზა რა ლე ბუ ლი და შე ურ აცხყო-

ინ ტერ ვიუ „სფე რო ჰოლ დინ გის“ დამ ფუძ ნე ბელ თან, ინ ტერ ვიუ „სფე რო ჰოლ დინ გის“ დამ ფუძ ნე ბელ თან, 
ბა ტონ ბა ტონ გი გა წუ ლე ის კირ თანგი გა წუ ლე ის კირ თან
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ფი ლი ხალ ხი მო დის, ის ინი დახ მა რე ბის სათხოვ ნე-
ლად მოგ ვმარ თა ვენ. გვაქ ვს შემ თხვე ვე ბი, რო დე საც 
გა მო სა ვა ლი ფაქ ტობ რი ვად არ არ სე ბობს, თუმ ცა, 
ორ გა ნი ზა ცი ის იურ ის ტე ბი მათ და სახ მა რებ ლად 
ბო ლომ დე იბ რძვი ან და გა მო სა ვალს პო ულ ობ ენ. 
ჩვენ და ზა რა ლე ბულ თა დიდ ნა კა დებს უს ას ყიდ ლოდ 
იურ იდი ულ კონ სულ ტა ცი ებ თან ერ თად, უკ ვე იურ-
იდი ულ მომ სა ხუ რე ბა საც უს ას ყიდ ლოდ ვუ წევ დით 
და ვუ წევთ. აქ ვე უნ და ავ ღნიშ ნო ის იც, რომ სა ქარ-
თვე ლო ში სამ წუ ხა როდ იურ იდი ული მომ სა ხუ რე ბა 
ძა ლი ან ძვი რია. თავ და პირ ვე ლად ჩვენ 1 პა ტა რა 
ოთ ახ ში ვი ყა ვით. შემ დგომ, რო ცა უკ ვე ინ ტე რე სი გა-
იზ არ და, ჩვენც გავ ზარ დეთ ჩვე ნი არე ალი და უფ რო 
დიდ სივ რცე ში გა და ვე დით.

ორ გა ნი ზა ცია „სფე რო ჰოლ დინ გმა“ აქ ამ დე მო-
სას ვლე ლად დი დი გზა გაიარა. ბევ რი დაბ რკო ლე ბა 
და ეკ ლი ანი გზა შეგ ვხვდა, თუმ ცა, კომ პა ნი ამ ერ თი-
ან ობ ით, გუნ დუ რო ბი თა და სა კუ თა რი საქ მის სიყ ვა-
რუ ლით მო ახ ერ ხა, რომ გან ვი თა რე ბუ ლი ყო. დღეს 
ჩვენ სა ზო გა დო ება გვიც ნობს. ეს კი დი დი შრო მის 
დამ სა ხუ რე ბაა.

და რა ტომ სა ხე ლი „სფე რო“? პა სუ ხი ძა ლი ან მარ-
ტი ვია - იმ იტ ომ რომ ჩვენ ყვე ლა სფე რო ში ვარ.

-რასაქმიანობასეწევადღეს„სფეროჰოლდინგი“?
- ჰოლ დინ გი აერ თი ან ებს დე ვე ლო პე რულ და სა ინ-

ვეს ტი ციო კომ პა ნი ებს, ას ევე უკ ვე 3 არ ას ამ თავ რო ბო 
ორ გა ნი ზა ცი ას აც ფლობს : „იპ ოთ ეკ ითა და მე ვახ-
შე ებ ის გან და ზა რა ლე ბულ თა ას ოცი აცი ას“, „მშე-
ნებ ლო ბე ბით და ზა რა ლე ბულ თა გა ერ თი ან ებ ას“ და 
„ნო ვა ტორ ბიზ ნეს მენ თა ას ოცი აცი ას“. გარ და ამ ისა 
„სფე რო ჰოლ დინ გს“ აქ ვს თა ვი სი მე დია პლატ ფორ მა 
ტე ლე ვი ზია „Sfero TV-ის“ სა ხით და ახ ალი ამ ბე ბის სა-
აგ ენ ტო „Sfero New-ი“.

ჩვენ „იპ ოთ ეკ ითა და მე ვახ შე ებ ის გან და ზა რა ლე-
ბუ ლებს“, ას ევე „და უს რუ ლე ბეი მშე ნებ ლო ბე ბი სა“ 
და „ნო ვა ტორ ბიზ ნეს მე ნებს“ და არ ამ არ ტო მათ, 
ბიზ ნეს წარ თმე ულ მო ქა ლა ქე ებ საც იურ იდი ულ ად 
ვეხ მა რე ბით. ვი ბა რებთ მათ საქ მე ებს და გვაქ ვს ბევ რი 
მო გე ბუ ლი პრო ცე სიც.

ას ევე, ჩვენ, რო გორც ავ ღნიშ ნე, შევ ქმე ნით და 
ჩა მო ვა ყა ლი ბეთ ტე ლე ვი ზია „Sfero TV“. ეს ჩვენ თვის 
დი დი გა მოწ ვე ვა იყო, რო მელ საც თი თოეული თა ნამ-
შრო მე ლი დი დი პა სუ ხის მგებ ლო ბით შეხ ვდა. ახ ლა 
უკ ვე თა მა მად შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ პო ლა რი ზე-
ბულ მე დი აგ არ ემ ოში სა კუ თა რი ობი ექ ტუ რო ბით, 
სა მარ თლი ან ობ ით და აპ ოლ იტ იკ ურ ობ ით ერთ-ერთ 
მო წი ნა ვე პო ზი ცი ას ვი კა ვებთ.

უნ და ავ ღნიშ ნოთ ის იც, რომ ჩვენს გა ერ თი ან ებ-
აშია „სფე რო დე ვე ლოპ მენ ტი“ და სა ინ ვეს ტი ციო კომ-

პა ნია „სფე რო ინ ვეს ტი“. „დე ვე ლოპ მენ ტი“ რამ დე ნი მე 
მას შტა ბურ პრო ექ ტს ახ ორ ცი ელ ებს რო გორც დე და-
ქა ლაქ ში, ას ევე მის ფარ გლებ გა რე თაც და „ინ ვეს ტი“, 
რო მე ლიც პირ ვე ლი სა ინ ვეს ტი ციო ქარ თუ ლი კა პი ტა-
ლით შექ მნი ლი კომ პა ნიაა. რო გორც უკ ვე ავ ღნიშ ნე, 
ჩვენ სა ერ თა შო რი სო ფონ დებ თან უკ ვე პირ და პი რი 
წვდო მა გვაქ ვს. 

-მოდით„სფეროინვესტზეც“ვისაუბროთ.რით
ეხმარებახალხსსფეროინვესტიდარახდისმასგან-
საკუთრებულს?

- სფე რო ჰოლ დინ გში“ შე მა ვა ლი სა ინ ვეს ტი ციო 
კომ პა ნია „სფე რო ინ ვეს ტი“ სა ინ ტე რე სო და პროგ-
რე სულ „სტარ ტა პებს“ გა ნათ ლე ბის, მეც ნი ერ ებ ის, 
იურ ის პრუ დენ ცი ის მი მარ თუ ლე ბით აფ ინ ან სებს. 
ამ კომ პა ნი ის შექ მნაც ჩე მი გა მოც დი ლე ბი დან გა-
მომ დი ნა რე გა დავ წყვი ტე. რო დე საც კონ კრე ტუ ლი 
თან ხა დამ ჭირ და და არც ერ თი ბან კი არ დამ თან-
ხმდა სა სეს ხო ხელ შეკ რუ ლე ბა ზე, დი ლე მის წი ნა შე 
დავ დე ქი. სწო რედ ამ გა მოც დი ლე ბამ გა და მაწყვე-
ტი ნა რომ შე მექ მნა სა ინ ვეს ტი ციო კომ პა ნია „სფე-
რო ინ ვეს ტი“. გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში არ სე ბობს 
სა ფონ დო და სა ბან კო ინ სტი ტუ ცი ები, რო მე ლიც 
ორ ივე თა ნა ბა რი უფ ლე ბე ბით მოქ მე დებს. ჩვენ თან 
კი ეს ასე არ არ ის. ჩვენ თან ბან კს მო ნო პო ლია უჭ ირ-
ავს და არ აძ ლევს თუნ დაც დამ წყებ ბიზ ნეს მენს იმ ის 
სა შუ ალ ებ ას რომ ბიზ ნე სი და იწყოს. სწო რედ ამ იტ ომ 
„სფე რო ინ ვეს ტი“ არ ის სა ქარ თვე ლო ში პირ ვე ლი 
ნამ დვი ლი სა ფონ დო ინ სტი ტუ ცია, სა დაც ქარ თუ-
ლი კა პი ტა ლი და ქარ თუ ლი ფუ ლია და ბან დე ბუ ლი. 
ას ევე, ჩვენ ინ ვეს ტო რებს თა ნამ შრომ ლო ბი სა და 
პროგ რე სუ ლი იდე ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში 
მო ნა წი ლე ობ ის თვის ვიწ ვევთ. „სფე რო ინ ვეს ტი“ კი 
პირ ვე ლი კომ პა ნიაა, რო მე ლიც 2022 წელს სა აქ ციო 
სა ზო გა დო ება გახ და. ახ ლა სა წეს დე ბო კა პი ტა ლი 
აქ ცი ებ ადაა და ყო ფი ლი. ხალ ხს ჩვე ნი დახ მა რე ბით 
უნ იკ ალ ური შე საძ ლებ ლო ბა აქ ვს მომ გე ბი ანი ბიზ-
ნე სის აქ ცი ონ ერ ები გახ დნენ. ჩვენ თან თქვე ნი პა-
სუ ხის მგებ ლო ბა სა ზო გა დო ებ ის ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 
მი მართ აქ ცი ებ ის შე სა ძე ნად გა დახ დი ლი თან ხით შე-
მო იფ არ გლე ბა, ანუ წი ლით სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის 
კა პი ტალ ში, ხო ლო თქვე ნი წი ლი აქ ცი ის ნო მი ნა ლუ რი 
ღი რე ბუ ლე ბის შე სა ბა მი სად მო გე ბა ში გა ნი საზღვრე-
ბა. სა ინ ვეს ტი ციო კომ პა ნია „სფე რო ინ ვეს ტი“ სა-
ზო გა დო ებ ას ას ევე სა ქარ თვე ლო ში ან აბ რის იმ ავე 
დე პო ზი ტის გახ სნას ყვე ლა ზე მა ღა ლი სარ გებ ლის 
პი რო ბებ ში სთა ვა ზობს. ან აბ რის უს აფ რთხო ებ აზე კი 
კომ პა ნია ზრუ ნავს და უძ რა ვი ქო ნე ბე ბით აზღვევს.

ამ ეტ აპ ამ დე, სა ინ ვეს ტი ციო კომ პა ნია „სფე რო 
ინ ვეს ტი“ ორ გა ნი ზა ცია „სფე რო ჰოლ დინ გში“ შე მა-
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ვალ „სფე რო დე ვე ლოპ მენ ტს“ აფ ინ ან სებ და, თუმ ცა 
გა დავ წტყვი ტეთ, რომ ეს არე ალი ქვეყ ნის მას შტა ბით 
გაგ ვე ზარ და და თან ხე ბის დი ვერ სი ფი ცი რე ბა მო-
ვახ დი ნეთ, რა თა რო გორც დამ წყე ბი, ას ევე მოქ მე დი 
ბიზ ნეს მე ნე ბი და ვა ფი ნან სოთ.

- ზუსტადრამდენფირმასადაკომპანიასაერთი-
ანებს„სფეროჰოლდინგი?“-თითოეულმიმართულე-
ბაზერომუფროვრცლადვისაუბროთ.

- ჩვე ნი ორ გა ნი ზა ცია რამ დე ნი მე კომ პა ნი ასა და 
არ ას ამ თავ რო ბოს აერ თი ან ებს. ეს ენია : „სფე რო დე ვე-
ლოპ მენ ტი“ და „სფე რო ინ ვეს ტი“, 3 არ ას ამ თავ რო ბო 
ორ გა ნი ზა ცია - „იპ ოთ ეკ ითა და მე ვახ შე ებ ის გან და ზა-
რა ლე ბულ თა ას ოცი აცია“, „მშე ნებ ლო ბე ბის გან და ზა-
რა ლე ბულ თა ას ოცი აცია“ და „ნო ვა ტორ ბიზ ნეს მენ თა 
ას ოცი აცია“, ას ევე უკ ვე ვართ მე დი ამ ას შტაბ ზეც 
„Sfero TV“-ის სა ხე ლით და გვაქ ვს ას ევე „Sfero News”.

თა ვი დან რომ და ვიწყოთ და ავ ხნათ თუ რო მელ 
კომ პა ნი ასა თუ არ ას ამ თავ რო ბოს რა ევ ალ ება - პირ-
ველ რიგ ში, „სფე რო ჰოლ დინ გზე“ ყვე ლას „იპ ოთ ეკ-
ითა და მე ვახ შე ებ ის გან და ზა რა ლე ბულ თა ას ოცი-
აცია“ ახ სენ დე ბა. ჩვენ თან მე ვახ შე ებ ის თაღ ლი თუ რი 
გზე ბით და ზა რა ლე ბუ ლი ხალ ხი მო დის, მა თი იმ ედი 
უკ ვე „სფე რო ჰოლ დინ გია“, ჩვენ მათ არ ამ არ ტო იურ-
იდი ულ კონ სულ ტა ცი ებს, არ ამ ედ იურ იდი ულ ად აც 
უს ას ყიდ ლოდ ვეხ მა რე ბით. არა ერ თი მო გე ბუ ლი 
პრო ცე სიც გვაქ ვს სა სა მარ თლო ში.

რო გორც ავ ღნიშ ნე, ას ევე გვაქ ვს კი დევ ერ თი 
არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცია „მშე ნებ ლო ბე ბის გან 
და ზა რა ლე ბულ თა ას ოცი აცია“, რო მე ლიც შე ჩე რე-
ბუ ლი მშე ნებ ლო ბე ბის აღ დგე ნას უზ რუნ ველ ყოფს 
და აღ ნიშ ნუ ლით და ზა რე ბულ მო ქა ლა ქე ებს დახ მა-
რე ბას უწ ევს.

არ უნ და დაგ ვა ვიწყდეს ახ ლად შექ მნი ლი არ ას-
ამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცია „ნო ვა ტორ ბიზ ნეს მენ თა 
ას ოცი აცია“, სა დაც დამ წყებ სტარ ტა პე რებს ფუ ლა დი 
სახ სრე ბით ვეხ მა რე ბით. უფ რო რომ გან ვმარ ტო - ჩვენ 
ახ ალ გაზ რდებს ბან კე ბის გან გან სხვა ვე ბით, ყვე ლა ნა-
ირი უზ რუნ ველ ყო ფის გა რე შე, თან ხას სეს ხის სა ხით 
არ ვაძ ლევთ, ჩვენ მათ ვთა ვა ზობთ პარ ტნი ორ ობ ას 
და ამ ით ვაძ ლევთ სა შა ლე ბას რომ თა ვი ანთ ბიზ ნეს ზე 
იყ ვნენ ორი ენ ტი რე ბუ ლე ბი. 

შემ დეგ უკ ვე ჩვე ნი აპ ოლ იტ იკ ური ტე ლე ვი ზია 
„Sfero TV“, სა დაც ქვე ყა ნა ში მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნებს 
მი უკ ერ ძო ებ ლად, ოპ ერ ატი ულ ად და მა ღალ კვა ლი-
ფი ცი ურ ად აშ უქ ებს.

ტე ლე ვი ზი აში გვაქ ვს რამ დე ნი მე გა და ცე მაც - 
„ამ ხი ლე მე ვახ შე“ - სა დაც მე ვახ შე ებ ის თაღ ლი თურ 
სქე მებს ვა აშ კა რა ვებთ და ყვე ლა და ზა რა ლე ბუ ლის 
ის ტო რი ას სა ზო გა დო ებ ას ვაც ნობთ. რაც შე ეხ ება 

გა და ცე მა „ბიზ ნე სის სფე როს“ - გა და ცე მის ფარ-
გლებ ში და ზა რა ლე ბუ ლი და ქო ნე ბა წარ თმე ული 
ბიზ ნეს მე ნე ბი და სახ მა რებ ლად მოგ ვმარ თა ვენ და 
თაღ ლი თურ სქე მებ ში მო ნა წი ლე პი რებს ამ ხე ლენ. 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია ყუ რადღე ბა გა ვა მახ ვი ლოთ კი-
დევ ერთ სა ზო გა დო ებ ის თვის სა ჭი რო გა და ცე მა ზე. 
„არ მოტყუვ დეს სფე რო“ - გა და ცე მა, რო მე ლიც 
თი თოეული მოტყუ ებ ული მო ქა ლა ქის ის ტო რი ას 
ინ დი ვი დუ ალ ურ ად შე ის წავ ლის და მაქ სი მა ლუ რად 
ობი ექ ტუ რად აშ უქ ებს.

გა და ცე მა „ჯენ ზის სფე რო“ კი გან სა კუთ რე ბით 
ახ ალ გაზ რდებს ეხ მა რე ბა. ის ინი ჩვე ნი დახ მა რე ბით 
სხვა დას ხვა სო ცი ალ ურ პრობ ლე მა ზე მეტ ინ ფორ მა-
ცი ას იგ ებ ენ და გვე სა უბ რე ბი ან იმ პრობ ლე მებ ზეც, 
რომ ლე ბიც მათ ას აკ ში აქ ტუ ალ ურია. რაც შე ეხ ება 
გა და ცე მას „ფე მი ნის ტის პი რის პირ“ - გან ხი ლუ ლია 
ქა ლი სა და კა ცის რო ლი სა ზო გა დო ებ აში. 

ჩვენ თან არ ის სა ინ ვეს ტი ციო კომ პა ნია „სფე რო ინ-
ვეს ტიც“, რო მე ლიც სა ზო გა დო ებ ას ეხ მა რე ბა მომ გე-
ბი ანი ბიზ ნე სის აქ ცი ონ ერ ები გახ დნენ, ას ევე ეს არ ის 
ქარ თუ ლი ფუ ლის ქარ თუ ლი კა პი ტა ლი და პირ ვე ლი 
ნამ დვი ლი სა ფონ დო ინ სტი ტუ ცია სა ქარ თვე ლო ში. 
აქ ვე უნ და ავ ღნიშ ნო ის იც, რომ ჩვენ ტე ლე ვი ზი აში 
გვაქ ვს გა და ცე მა „ინ ვეს ტო რი“, სა დაც დამ წყებ სტარ-
ტა პე რებს აქ ვთ შე საძ ლებ ლო ბა სა კუ თა რი ბიზ ნე სი 
გა ნა ვი თა რონ. და ბო ლოს, გვაქ ვს დე ვე ლო პე რუ ლი 
კომ პა ნია „სფე რო დე ვე ლოპ მენ ტი“, რო მელ შიც მას-
შტა ბურ პრო ექ ტებს ვა ხორ ცი ელ ებთ რო გორც 
თბი ლის ში, ას ევე მის ფარ გლებს გა რეთ, მათ შო რის 
შა ვიზღვის პი რეთ ში - გო ნი ოსა და შეკ ვე თილ ში. ამ ჟა-
მად კი სა ქარ თვე ლოს მას შტა ბით რამ დე ნი მე დი დი 
პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ება მიმ დი ნა რე ობს.

- დაბოლოს,რაარისთქვენიდაკომპანიისსამო-
მავლოგეგმა?

- ჩვენ დი დი გეგ მე ბი გვაქ ვს. „სფე რო ჰოლ დინ გი“ 
გან ვი თა რე ბას აქ ტი ურ ად გა ნაგ რძობს. ჩვენ არ ას-
დროს ვე რი დე ბით ჯან საღ კრი ტი კას, და ზა რა ლე-
ბუ ლი და მოტყუ ებ ული მო ქა ლა ქე ებ ის უფ ლე ბებს 
ყვე ლაფ რის ფა სად ვი ცავთ. ჩვე ნი მი ზა ნია სა ქარ თვე-
ლო გან ვი თა რე ბუ ლი და ცი ვი ლუ რი ქვეყ ნე ბის სი აში 
მოხ ვდეს და ამ ის თვის ყვე ლა ფერს ვა კე თებთ. ჩვენ 
სწო რად ამ სა მარ თლი ან ობ ამ მოგ ვიყ ვა ნა აქ ამ დე და 
შექ მნა ეს კომ პა ნია. წინ დი დი გა მოწ ვე ვე ბი გვე ლის 
და ჩვენ ამ ის თვის მზად ვართ.

ესაუბრადაინტერვიუჩაწერა,ჟურნალ„ახალი
ეკონომისტის“პასუხისმგებელმამდივანმა,ბიზნე-
სისადმინისტრირებისდოქტორმა

ლა შა ტა ბა ტა ძემ
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MANAGEMENT AND SUCCESS 
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ABSTRACT

The article examines the issues of choosing strategies for the development of international entrepreneur-
ship in a global economy with an assessment of individual decisions when entrepreneurs create international 
companies. The article presents the results of the study, which describes in detail the competition in the market 
and the competitiveness of the market. The main direction of the research is to identify the strengths and weak-
nesses of the market. Significant problems in the market were discussed and analyzed, and ways to effectively 
solve them were presented. Interesting opinions and important recommendations are offered.
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აბსტრაქტი
სტატიაში განხილულია გლობალურ ეკონომიკაში საერთაშორისო მეწარმეობის განვითარების 

სტრატეგიების არჩევის საკითხები ინდივიდუალური გადაწყვეტილებების გათვალისწინებით, როდესაც 
მეწარმეები ქმნიან საერთაშორისო კომპანიებს.  სტატიაში წარმოდგენილია კვლევის შედეგები, სადაც 
დეტალურად არის აღწერილი საერთაშორისო სამეწარმეო ბაზარზე არსებული კონკურენცია და ბაზ-
რის კონკურენტუნარიანობა. კვლევის ძირითადი მიმართულებაა ბაზრის ძლიერი და სუსტი მხარეების 
გამოვლენა. განხილულია და გაანალიზებულია ბაზარზე არსებული მნიშვნელოვანი პრობლემები და 
წარმოდგენილია მათი ეფექტური გადაჭრის გზები. შემოთავაზებულია საინტერესო მოსაზრებები და 
მნიშვნელოვანი რეკომენდაციები.

შე სა ვა ლი
მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ გლო ბა ლი ზა ცი ის პი-

რო ბებ ში გლო ბა ლუ რი ბა ზა რი იგ ივე წე სე ბით თა-
მა შობს, ად გი ლობ რი ვი ბაზ რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი 
მხო ლოდ გამ ძაფ რდა. აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი-
ნე ბით, სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ებ მა უნ და შე აფ-
ას ონ გან სხვა ვე ბე ბი ერ ოვ ნულ ბაზ რებს შო რის 
და იგ ნო რი რე ბა არ უნ და გა უკ ეთ ონ პო ტენ ცი ურ 
ბა რი ერ ებს, რომ ლე ბიც წარ მო იქ მნე ბა კომ პა ნი ის 
გზა ზე ერ ოვ ნუ ლი მომ ხმა რებ ლე ბის ნდო ბის მო სა-
პო ვებ ლად. ეფ ექ ტუ რი მე წარ მის თვის და ბიზ ნე სის 
მე ნე ჯე რის თვის, ბაზ რე ბის გლო ბა ლუ რო ბი სა და 
ლო კა ლუ რო ბის კონ ცეფ ცი ებ ის არ სე ბო ბა, სამ-
ყა როს აღ ქმა, რო გორც ერ თი ანი ბა ზა რი ან მი სი 
წარ მოდ გე ნა, რო გორც ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის 
მო ზა იკა, მო ითხოვს სა ერ თა შო რი სო ბიზ ნე სი სად მი 
მიდ გო მე ბის სპე ცი ფი კის უფ რო სიღ რმი სე ულ გა აზ-
რე ბას. ტერ მი ნი „გლო ბა ლუ რი კომ პა ნია“ დღე საც 
აქ ტი ურ ად გა ნი ხი ლე ბა ეკ ონ ომ ის ტე ბის, ბიზ ნეს-
მე ნე ბი სა და მე წარ მე ებ ის მი ერ. გლო ბა ლი ზა ცი ის 
პრო ცე სე ბის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად შე იც ვა ლა 
კომ პა ნი ებ ის სა ხე ლე ბი მსოფ ლიო მას შტა ბით, 
უცხო ური, მე გა კორ პო რა ცი ები, ტრან სნა ცი ონ ალ-
ური კომ პა ნი ები და ა.შ. ახ ლა გა მო იყ ენ ება ტერ მი-
ნე ბი „სა ერ თა შო რი სო“ ან „გლო ბა ლუ რი“ კომ პა ნია. 

კვლე ვის შე დე გე ბი
კრის ტო ფერ ბარ ტლე ტი, ჰარ ვარ დის უნ ივ ერ სი-

ტე ტის პრო ფე სო რი, გან საზღვრავს სა ერ თა შო რი სო 

კომ პა ნი ას, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი ას, რო მე ლიც 
გა დას ცემს დე და კომ პა ნი ის გა მოც დი ლე ბას, ცოდ-
ნა სა და უნ არ ებს ახ ალ ბაზ რებ ზე და შეს წევს უნ არი 
მო ახ დი ნოს ად აპ ტი რე ბა ად გი ლობ რი ვი მა ხა სი ათ-
ებ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით [3,9]. ამ გან მარ ტე ბის 
მა გა ლი თე ბა კომ პა ნი ები, რომ ლებ მაც და იპყრეს 
ერ ოვ ნუ ლი ბა ზა რი თა ვი ან თი სა ქონ ლით ან მომ სა-
ხუ რე ბით, შემ დეგ კი გა ნა ვი თა რეს თა ვი ან თი საქ მი-
ან ობა საზღვარ გა რეთ, პრო დუქ ცი ის ექ სპორ ტით 
სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში. 

ბიზ ნე სი ახ ალ ქვე ყა ნა ში სა შუ ალ ებ ას გაძ ლევთ 
არა მხო ლოდ არ სე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბი და სერ ვი-
სე ბი მო არ გოთ ახ ალ ბა ზარს, არ ამ ედ და ნერ გოთ 
ახ ალი ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ტე ბი [1,3]. თუმ ცა, 
ად გი ლობ რივ ბაზ რებ ზე ინ ოვ აცი ები ხში რად საკ-
მა ოდ ნე ლა ვი თარ დე ბა, რაც გა მოწ ვე ულია ში და 
კორ პო რა ტი ული ბი ურ ოკ რა ტი ით და მშო ბე ლი 
კომ პა ნი ის მხრი დან ერ ოვ ნუ ლი მა ხა სი ათ ებ ლე ბის 
სრუ ლად გათ ვა ლის წი ნე ბის სურ ვი ლით. 

ფუნ და მენ ტუ რი გან სხვა ვე ბა სა ერ თა შო რი სო 
კომ პა ნი ებ სა და სხვა ტი პის ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტებს 
შო რის არ ის ის, რომ ის ინი თავ და პირ ვე ლად ეყ-
რდნო ბი ან თა ვი ან თი პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი-
სე ბის ად აპ ტა ცი ას უცხო ელი მომ ხმა რებ ლე ბის 
მოთხოვ ნებ თან და ფი ნან სურ შე საძ ლებ ლო ბებ თან, 
მაგ რამ ამ ავე დროს აერ თი ან ებ ენ თა ვი ანთ მოქ მე-
დე ბებს ერ თი ან გლო ბა ლურ კორ პო რა ტი ულ სტრა-
ტე გი ას თან. მსოფ ლიო ბაზ რის, რო გორც ერ თი ანი 
მთლი ან ობ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სა მე წარ მეო საქ-
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მი ან ობ აში აუც ილ ებ ელია გა ვით ვა ლის წი ნოთ, რომ 
არ სე ბობს ეკ ონ ომ იკ ური ფაქ ტო რე ბი, რომ ლებ ზეც 
გავ ლე ნას ვერ მო ახ დენს გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე-
სე ბი ან ინ ოვ აცი ური პრო ცე სე ბი. ამ ის მა გა ლი თე ბია 
პო ტენ ცი ური მყიდ ვე ლე ბის პრე ფე რენ ცი ები, მა თი 
ქცე ვი თი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი, შე მო სავ ლის გა ნა წი ლე-
ბა, კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბი ან რე გი ონ ის მო სახ ლე ობ-
ის მენ ტა ლი ტე ტი. უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, მე წარ მეს 
უნ და გა ნუ ვი თარ დეს საგ ნე ბის მრა ვალ გან ზო მი-
ლე ბი ანი ხედ ვა, რაც სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მას იყ-
ოს არა მხო ლოდ მოქ ნი ლი გა დაწყვე ტი ლე ბებ ში, 
არ ამ ედ იც ოდ ეს მი სი შეზღუ დუ ლი კომ პე ტენ ცია 
ად გი ლობ რი ვი კულ ტუ რი სა და ბიზ ნეს ტრა დი ცი-
ებ ის გა გე ბა ში. 

ად გი ლობ რივ თა ნამ შრომ ლებს შე უძ ლი ათ და-
ეხ მა რონ აქ, არი ან კულ ტუ რუ ლი მენ ტო რე ბი და, 
გარ კვე ულ წი ლად, ბიზ ნეს პრო ვა იდ ერ ები.[1,5] 
გარ და კულ ტუ რი სა და პრო ფე სი ული ტრა დი ცი ებ-
ის გან სხვა ვე ბე ბი სა, არ შე იძ ლე ბა იგ ნო რი რე ბუ ლი 
იყ ოს უცხო მთავ რო ბე ბის ქმე დე ბე ბი. ახ ალი რე-
გუ ლა ცი ები, ახ ალი სა ვაჭ რო კა ნო ნე ბი, სა პა ტენ ტო 
კა ნო ნე ბი, ცვლი ლე ბე ბი ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ-
ლე ბის პო ლი ტი კა ში - ეს ყვე ლა ფე რი მნიშ ვნე ლოვ-
ნად აის ახ ება მე წარ მის საქ მი ან ობ აზე და კომ პა ნი ის 
მე ნეჯ მენ ტის მიდ გო მებ ზე. კომ პა ნი ის მხრი დან 
გლო ბა ლუ რი აზ როვ ნე ბა, სხვა სა კითხებ თან ერ-
თად, ნიშ ნავს უცხო მთავ რო ბებ თან ურ თი ერ თო ბის 
დამ ყა რე ბის უნ არს და არ უჩი ოდ ეს კა ნონ მდებ-
ლო ბის სიმ კაც რეს ან ეკ ონ ომ იკ ისა და ბიზ ნე სის 
სამ თავ რო ბო რე გუ ლი რე ბის უს ამ არ თლო ბას. 
ენ ობ რი ვი ბა რი ერ ები შე იძ ლე ბა იყ ოს გარ კვე ული 
დაბ რკო ლე ბა. 

მა ში ნაც კი, თუ ბიზ ნე სი ორ ივე მხა რის მი ერ 
წარ მარ თავს ინ გლი სუ რად, მეტყვე ლე ბის დახ ვე წი-
ლო ბა ზოგ ჯერ მო ითხოვს ყუ რადღე ბის გაზ რდას 
და მოთ მი ნე ბას. მხა რე თა მი ერ ფრა ზე ოლ ოგი ური 
ერ თე ულ ებ ის ან ჟარ გო ნუ ლი გა მო ნათ ქვა მე ბის 
უბ რა ლო გა მო ყე ნე ბამ, თუნ დაც შემ თხვე ვით, შე იძ-
ლე ბა საქ მი ანი მო ლა პა რა კე ბე ბი ჩიხ ში მი იყ ვა ნოს 
მხა რე ებს შო რის უბ რა ლო გა უგ ებ რო ბის გა მო. 
არ აბ ული, ჩი ნუ რი, ინ გლი სუ რი, რუ სუ ლი, ფრან-
გუ ლი და ეს პა ნუ რი მრა ვა ლი ენ ებ ის გა მო ყე ნე ბა 
სა ერ თა შო რი სო კო მუ ნი კა ცი აში ტენ დენ ცი ად იქ ცა 
ბო ლო რამ დე ნი მე წლის გან მავ ლო ბა ში. სწო რედ 
ამ იტ ომ, მე ნე ჯე რე ბი, რომ ლებ საც აქ ვთ რამ დე ნი-
მე ენ ის ცოდ ნა და გარ და ამ ისა, აქ ვთ სხვა დას ხვა 
ქვე ყა ნა ში და სხვა დას ხვა ინ დუს ტრი აში მუ შა ობ ის 
გა მოც დი ლე ბა, გან სა კუთ რე ბით დი დი მოთხოვ ნაა 
სა ერ თა შო რი სო კორ პო რა ცი ებ ის მხრი დან. [8.7]

ახ ალ ბა ზარ ზე შეს ვლა მო ითხოვს სამ გლო-
ბა ლურ კითხვა ზე პა სუ ხის გა ცე მას: „რო გორ?“ 
(ბიზ ნე სის ყიდ ვა, პარ ტნი ორ ობა, მუ შა ობა ნუ ლი-
დან), „სად?“ (გან ვი თა რე ბუ ლი ან გან ვი თა რე ბა დი 
ბა ზა რი), "რა?" (ყვე ლა პრო დუქ ტი, ცალ კე ული 
სეგ მენ ტე ბი, მხო ლოდ ახ ალი პრო დუქ ტე ბი და სერ-
ვი სე ბი). ამ კითხვებ ზე პა სუ ხე ბი გან საზღვრავს 
გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცესს კომ პა ნი ის 
ყვე ლა დო ნე ზე.

თუ კითხვა ზე "რა?" მე წარ მეს უფ ლე ბა აქ ვს 
გა მო იყ ენ ოს სა კუ თა რი გა მოც დი ლე ბა ან ბენ-
ჩმარ კინ გი და კითხვა ზე "სად?" - კონ კრე ტუ ლი 
ქვეყ ნის არ ჩე ვის მი ზე ზე ბის გა გე ბა, შემ დეგ კი-
თხვა "რო გორ?" არ სა ჭი რო ებს მზა პა სუხს. ეს 
გა მოწ ვე ულია იმ ით, რომ სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში, 
მი უხ ედ ავ ად გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე სე ბი სა, 
უცხო ური კომ პა ნი ებ ის მი მართ და მო კი დე ბუ ლე ბა 
გან სხვა ვე ბუ ლია. 

ზო გი ერთ ქვე ყა ნა ში ად გი ლობ რი ვი კა ნონ-
მდებ ლო ბა არ თუ ლებს უცხო ურ ორ გა ნი ზა ცი ებს 
ბიზ ნე სის ნუ ლი დან გახ სნას. ჯერ შე იძ ლე ბა დაგ-
ჭირ დეთ ად გი ლობ რი ვი პარ ტნი ორი კომ პა ნი ის 
პოვ ნა და მხო ლოდ ამ ის შემ დეგ და იშ ვე ბა მზა 
პრო დუქ ცი ის წარ მო ება ან მომ სა ხუ რე ბის მი წო-
დე ბა. თუ ბა ზარ ზე შეს ვლის ვა რი ან ტად გან ვი ხი-
ლავთ ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნი ის შე ძე ნას, მა შინ 
აქ აც არ ის ხარ ვე ზე ბი, კერ ძოდ, ჭარ ბი გა დახ დის 
რის კი და აქ ცი ონ ერ ებ ის მხრი დან მყიდ ვე ლე ბის 
(ინ ვეს ტო რე ბის) წი ნა აღ მდე გო ბის დაძ ლე ვის რის-
კი. სტრა ტე გი ის ფორ მი რე ბის ეტ აპ ზე მე ნეჯ მენ ტი 
დგას დი ლე მის წი ნა შე, აირ ჩი ოს ახ ალ ბა ზარ ზე 
შეს ვლის სიჩ ქა რე, რომ იმ ოქ მე დოს პირ და პირ „აქ 
და ახ ლა“ ან და ელ ოდო. ამ შემ თხვე ვა ში სა მიზ ნე 
ქვეყ ნის არ ჩე ვა მთა ვარ როლს ით ამ აშ ებს.[7,13] 
(იხ. ცხრილი 1 და 2).

მა გა ლი თად, www.Amazon.com-მა, რო მელ საც 
სურ და სწრა ფად შე სუ ლი ყო ჩი ნე თის ბა ზარ ზე, 
გა მოთ ვა ლა, რომ კომ პა ნი ის ნუ ლი დან დაწყე ბის 
ბი ურ ოკ რა ტი ული ლენ ტი ძა ლი ან დიდ დროს წა-
იღ ებს და ჩი ნეთ ში ამ ერ იკ ული ინ ტერ ნეტ კომ პა-
ნი ის აღ ქმის პროგ ნო ზი რე ბა გარ თულ და. ამ ას თან 
და კავ ში რე ბით მი ღე ბულ იქ ნა გა დაწყვე ტი ლე ბა 
ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნი ის (Joyo) შეს ყიდ ვის შე სა-
ხებ. შე ძე ნის შემ დეგ ამ აზ ონ მა არ შეც ვა ლა კომ-
პა ნი ის სა ხე ლი, ბა ზარ ზე პო ზი ცი ის გაძ ლი ერ ებ ის 
სურ ვი ლით. მხო ლოდ სა მი წლის შემ დეგ, ჩი ნე თის 
ფი ლი ალს ეწ ოდა Joyo Amazon. ამ შემ თხვე ვა ში 
Amazon-ის მი ერ არ ჩე ული სტრა ტე გია იყო კომ-
ბი ნა ცია: ერ თის მხრივ, სწრა ფი შეს ვლა ბა ზარ ზე 
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ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნი ის შე ძე ნით, მაგ რამ მე ორ ეს 
მხრივ, სამ წლი ანი ლო დი ნი და მოთ მი ნე ბით შეს-
წავ ლა ბაზ რი სა და ად გი ლობ რი ვი ბიზ ნეს ტრა-
დი ცი ებ ის შე სა ხებ. სა ნამ ღი ად გა აც ნობ და თა ვის 
ბრენ დს ახ ალ ბა ზარს.

დას კვნა
გლო ბა ლუ რი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ამ ჟა მინ-

დე ლი ტენ დენ ცი ები აშ კა რად ცხად ყოფს მზარ დი 
კომ პა ნი ებ ის სურ ვილს მი აღ წი ონ წარ მა ტე ბას 
მსოფ ლიო ბა ზარ ზე. ცნე ბე ბი, რო გო რი ცაა „ღა რი-

ცხრილი2.IPhone-ისგაყიდვებისსტატისტიკა,2007-2018წწ.

ცხრილი1.მობილურიკომუნიკაციებისგლობალურიბაზარი,2009-2017წწ

ზოგიერთ ქვეყანაში ადგილობრივი კანონმდებლობა ართულებს უცხოურ 

ორგანიზაციებს ბიზნესის ნულიდან გახსნას. ჯერ შეიძლება დაგჭირდეთ 

ადგილობრივი პარტნიორი კომპანიის პოვნა და მხოლოდ ამის შემდეგ დაიშვება მზა 

პროდუქციის წარმოება ან მომსახურების მიწოდება. თუ ბაზარზე შესვლის ვარიანტად 

განვიხილავთ ადგილობრივი კომპანიის შეძენას, მაშინ აქაც არის ხარვეზები, კერძოდ, 

ჭარბი გადახდის რისკი და აქციონერების მხრიდან მყიდველების (ინვესტორების) 

წინააღმდეგობის დაძლევის რისკი. სტრატეგიის ფორმირების ეტაპზე მენეჯმენტი 

დგას დილემის წინაშე, აირჩიოს ახალ ბაზარზე შესვლის სიჩქარე, რომ იმოქმედოს 

პირდაპირ „აქ და ახლა“ ან დაელოდო. ამ შემთხვევაში სამიზნე ქვეყნის არჩევა მთავარ 

როლს ითამაშებს.[7,13] 

  
ცცხხრრიილლიი 1. მმოობბიილლუურრიი კკოომმუუნნიიკკააცციიეებბიისს გგლლოობბაალლუურრიი ბბააზზაარრიი, 2009-2017 წწწწ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ცცხხრრიილლიი  22..  i-Phone-იისს გგააყყიიდდვვეებბიისს სსტტაატტიისსტტიიკკაა, 2007-2018 წწწწ  
 

 
 

მაგალითად, www.Amazon.com-მა, რომელსაც სურდა სწრაფად შესულიყო ჩინეთის 

ბაზარზე, გამოთვალა, რომ კომპანიის ნულიდან დაწყების ბიუროკრატიული ლენტი 

ძალიან დიდ დროს წაიღებს და ჩინეთში ამერიკული ინტერნეტ კომპანიის აღქმის 

პროგნოზირება გართულდა. ამასთან დაკავშირებით მიღებულ იქნა გადაწყვეტილება 

ადგილობრივი კომპანიის (Joyo)  შესყიდვის შესახებ. შეძენის შემდეგ ამაზონმა არ 

შეცვალა კომპანიის სახელი, ბაზარზე პოზიციის გაძლიერების სურვილით. მხოლოდ 

სამი წლის შემდეგ, ჩინეთის ფილიალს ეწოდა Joyo Amazon. ამ შემთხვევაში Amazon-ის 

მიერ არჩეული სტრატეგია იყო კომბინაცია: ერთის მხრივ, სწრაფი შესვლა ბაზარზე 

ადგილობრივი კომპანიის შეძენით, მაგრამ მეორეს მხრივ, სამწლიანი ლოდინი და 

მოთმინებით შესწავლა ბაზრისა და ადგილობრივი ბიზნეს ტრადიციების შესახებ. 

სანამ ღიად გააცნობდა თავის ბრენდს ახალ ბაზარს. 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
დდაასსკკვვნნაა  
 

ბი“ და „მდი და რი“ ქვეყ ნე ბი სულ უფ რო ბუნ დო ვა-
ნი ხდე ბა და მათ შო რის საზღვრე ბი სულ უფ რო 
მცირ დე ბა. ამ რი გად, თა ნა მედ რო ვე მე ნე ჯე რი სულ 
უფ რო მე ტად დგე ბა დი ლე მის წი ნა შე, რო გორ აღ-
იქ ვას თა ნა მედ რო ვე სამ ყა რო: რო გორც ბა ზა რი 
საზღვრე ბის გა რე შე, თუ რო გორც შეზღუ დუ ლი 
ად გი ლობ რი ვი ბაზ რე ბის ნაკ რე ბი? სწო რედ ის, 
თუ რო გორ წყვეტს თა ვის თვის ამ დი ლე მას თა ნა-
მედ რო ვე მე წარ მე, მო მა ვალ ში და ბა ლან სე ბუ ლი 
და ეფ ექ ტუ რი მე ნეჯ მენ ტის გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის 
მი ღე ბის სა ფუძ ვე ლი გახ დე ბა.
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ABSTRACT
Pandemics, which has spread all over the world, had a great impact on several directions of socio-economic 

development of our country. It has also significantly influenced on the function of Georgian Labor market.
One of the most important problems in functioning of Georgian Labor Market is a disbalance between the 

working force requirements and supply.
The volume of supplied working force on the labor market mainly depends on the quantity of the population, 

able to work and the directions they change. In the last decades, there have been serious changes in the quantity 
of the employable population in Georgia, that affected on forming and function of the labor market of our country.

In this article we have discussed the impact of demographic and external migration processes developed in 
Georgia, on forming the volume of supplying the working force.

Currently, external migration processes development directions gained special topicality, which is character-
ized with the negative migration balance of native Georgian population. Moreover, recently birth rate indicator 
has decreased, that will cause decrease of the quantity of the category of people, who will be capable to perform 
active labor activities.

All the mentioned will itself effect on forming the working force on the labor market of the country and in 
general function of the entire Labor Market.

Key Words: Labor market, migration, migration balance, birth rate, death rate, national growth.
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აბ ს ტ რაქ   ტი
მსოფ ლი ო ში გან ვი თა რე ბულ მა პან დე მი ამ უდი დე სი გავ ლე ნა იქო ნია ჩვე ნი ქვეყ ნის სო ცი ა ლურ -ე კო ნო-

მი კუ რი გან ვი თა რე ბის სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბა ზე. მან, ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა იქო ნია სა ქარ თ-
ვე ლოშ შრო მის ბაზ რის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ზე.

სა ქარ თ ვე ლო ში შრო მის ბაზ რის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის ერ თ -ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი პრობ ლე მა სა მუ შაო 
ძა ლა ზე მოთხოვ ნა სა და მი წო დე ბას შო რის არ სე ბუ ლი დის ბა ლან სი ა. 

შრო მის ბა ზარ ზე სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის სი დი დე მნიშ ვ ნე ლოვ ნა დაა და მო კი დე ბუ ლი შრო მი სუ ნა რი-
ა ნი მო სახ ლე ო ბის რიცხოვ ნე ბა სა და მი სი ცვლი ლე ბე ბის მი მარ თუ ლე ბებ ზე. ბო ლო ათ წ ლე უ ლე ბის გან მავ-
ლო ბა ში სა ქარ თ ვე ლო ში შრო მი სუ ნა რი ა ნი მო სახ ლე ო ბის რიცხოვ ნო ბა ში სე რი ო ზუ ლი ცვლი ლე ბე ბი მოხ და, 
რო მელ მაც არ სე ბი თი გავ ლე ნა იქო ნია ქვეყ ნის შრო მის ბაზ რის ფორ მი რე ბა სა და ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ზე.

სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია სა ქარ თ ვე ლო ში გან ვი თა რე ბუ ლი დე მოგ რა ფი უ ლი და გა რე მიგ რა ცი უ ლი პრო-
ცე სე ბის გავ ლე ნა სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის სი დი დის ფორ მი რე ბა ზე. 

მიმ დი ნა რე პე რი ოდ ში გან სა კუთ რე ბულ აქ ტუ ა ლუ რო ბას იძენს გა რე მიგ რა ცი უ ლი პრო ცე სე ბის გან-
ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბე ბი, რო მე ლიც ქარ თუ ლი ეროვ ნე ბის მო სახ ლე ო ბის უარ ყო ფი თი მიგ რა ცი უ ლი 
სალ დო თი ხა სი ათ დე ბა. ასე ვე, ბო ლო წლებ ში შო ბა დო ბის მაჩ ვე ნებ ლის შემ ცი რე ბა, რაც უახ ლო ეს მო მა-
ვალ ში იმ კა ტე გო რი ის პირ თა რიცხოვ ნო ბის შემ ცი რე ბა გა მო იწ ვევს, ვი ნაც აქ ტი უ რი შრო მი თი საქ მი ა ნო-
ბი სათ ვის იქ ნე ბა მო წო დე ბუ ლი. 

ყო ვე ლი ვე ეს თა ვის გავ ლე ნას იქო ნი ებს ქვეყ ნის შრო მის ბა ზარ ზე სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის ფორ მი-
რე ბა ზე და მთლი ა ნად შრო მის ბაზ რის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ზე. 

საკვანძოსიტყვები:შრო მის ბა ზა რი, მიგ რა ცი ა, მიგ რა ცი უ ლი სალ დო, შო ბა დო ბა, მოკ ვ და ო ბა, ბუ ნებ-
რი ვი მა ტე ბა.

შე სა ვა ლი
შრო მის ბა ზა რი, რო გორც სა ბაზ რო ეკო ნო მი-

კის ორ გა ნუ ლი შე მად გე ნე ლი ნა წი ლი, სწრა ფად 
რე გი რებს მთლი ა ნად ეკო ნო მი კა ში მიმ დი ნა რე 
პრო ცე სებ ზე. გა მო ნაკ ლი სი რა თქმა უნ და არც ბო-
ლო წლებ ში გან ვი თა რე ბუ ლი პან დე მია გახ ლ დათ, 
რო მელ მაც ძლი ერ ნე გა ტი უ რი გავ ლე ნა იქო ნია 
სა ზო გა დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბის სხვა დას ხ ვა მხა რე ზე. 

პან დე მი ის პი რო ბებ ში მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა 
ქვე ყა ნა ში და წე სე ბულ მა შეზღუდ ვებ მა არ სე ბი თი 
გავ ლე ნა იქო ნია ქვეყ ნის სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი 
გან ვი თა რე ბის სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბებ ზე. ეკო-
ნო მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის თით ქ მის ყვე ლა სფე რო ზე 
პან დე მი ის გავ ლე ნა და მან გ რე ვე ლი აღ მოჩ ნ და. მან 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა იქო ნია შო რის შრო მის 
ბაზ რის ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ზე. 

2023 წლის მე-3 კვარ ტ ლის მდგო მა რე ო ბით სა-

ქარ თ ვე ლო ში და საქ მე ბულ თა რე ა ო დე ნო ბამ მაქ სი-
მა ლურ მაჩ ვე ნე ბელს წარ მო ად გენს. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, 
ის გა რე მო ე ბა, რომ ამ დრო ი სათ ვის და ფიქ სი რე-
ბუ ლია უმუ შე ვარ თა მი ნი მა ლუ რი რა ო დე ნო ბა და 
შე სა ბა მი სად და ბა ლი უმუ შევ რო ბის დო ნე.

მი მაჩ ნი ა, რომ ქვეყ ნის სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კურ 
მდგო მა რე ო ბა ზე შე სამ ჩ ნე ვი და დე ბი თი გავ ლე ნის 
მო სახ დე ნად, აუცი ლე ბე ლია და საქ მე ბის ზრდას 
არა ეპი ზო დუ რი, არა მედ გრძელ ვა დი ა ნი ხა სი თი 
უნ და მი ე ცეს. 

მიმ დი ნა რე პე რი ოდ ში გან სა კუთ რე ბულ აქ ტუ-
ა ლუ რო ბას იძენს გა რე მიგ რა ცი უ ლი პრო ცე სე ბის 
გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბე ბი. პან დე მი ის გავ-
ლე ნა ამ პრო ცეს ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო. ასე მა გა-
ლი თად, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ბო ლო 70 წლის 
მან ძილ ზე, კერ ძოდ 1960-2021 წლებ ში, სა ქარ თ ვე-
ლო ში მიგ რა ცი ის სალ დო ყო ველ წელს უარ ყო ფი თი 
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იყო, გა მო ნაკ ლი სი გახ ლ დათ 2020 წე ლი, რო მე ლიც 
დი დი ალ ბა თო ბით კო ვი დით პან დე მი ით იყო გან პი-
რო ბე ბუ ლი, რო ცა გა სა გე ბი მი ზე ზე ბის გა მო მო სახ-
ლე ო ბის გა და ად გი ლე ბა უცხო ე თი კენ მკვეთ რად 
შეზღუ დუ ლი იყო, ხო ლო უცხო ეთ ში მყო ფი ჩვე ნი 
ქვეყ ნის მო ქა ლა ქე ე ბი ცდი ლობ დენ სამ შობ ლო ში 
დაბ რუ ნე ბას. 

სა ქარ თ ვე ლო ში და დე ბი თი მიგ რა ცი უ ლი სალ-
დო და ფიქ სირ და 2022 წელ საც, რაც მთლი ა ნად 
გან პი რო ბე ბუ ლი იყო არა ქარ თუ ლი მო სახ ლე ო ბის 
(რუსები, უკ რა ი ნე ლე ბი, ბე ლო რუ სე ბი) ქვე ყა ნა ში 
შე მო დი ნე ბით, მა შინ რო დე საც ქარ თუ ლი ეროვ ნე-
ბის მო სახ ლე ო ბა უარ ყო ფი თი მიგ რა ცი უ ლი სალ-
დო თი ხა სი ათ დე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლოს შრო მის ბა ზარ ზე სა მუ შაო ძა ლის 
მი წო დე ბის ფორ მი რე ბა ზე დიდ გავ ლე ნას ახ დენს 
მო სა ხე ლო ბის ბუ ნებ რი ვი მოძ რა ო ბის ტენ დენ ცი-
ე ბი. ამ მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა 
და არც მო მავ ლის პროგ ნო ზე ბი სა ნუ გე შო ნამ დ-
ვი ლად არ არის. 

ძი რი თა დი ტექ ს ტი
სა ქარ თ ვე ლო ში შრო მის ბაზ რის ფუნ ქ ცი ო ნი-

რე ბის ერ თ -ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი პრობ ლე მა 
სა მუ შაო ძა ლა ზე მოთხოვ ნა სა და მი წო დე ბას შო რის 
არ სე ბუ ლი დის ბა ლან სი ა. 

სა მუ შაო ძა ლა ზე მოთხოვ ნა სა და მი წო დე ბას 
შო რის არ სე ბულ რა ო დე ნობ რივ და თვი სობ რივ 
თა ნა ფარ დო ბა ზე მრა ვა ლი ფაქ ტო რი მოქ მე დებს, 
რო მელ თა შო რის მნიშ ვ ნე- ლო ვა ნი ად გი ლი ეკო ნო-
მი კურ და სო ცი ა ლურ - დე მოგ რა ფი ულ ფაქ ტო რებს 
უკა ვი ა. 

წარ მოდ გე ნილ სტა ტი ა ში ჩვენ გან ვი ხი ლავთ ამ 
პრო ცე სის რა ო დე ნობ რივ ას პექ ტებს.

ცნო ბი ლი ა, რომ შრო მის ბა ზარ ზე სა მუ შაო 
ძა ლის მი წო დე ბის სი დი დე მნიშ ვ ნე ლოვ ნა დაა და-
მო კი დე ბუ ლი შრო მი სუ ნა რი ა ნი მო სახ ლე ო ბის 
რიცხოვ ნე ბა სა და მი სი ცვლი ლე ბე ბის მი მარ თუ-
ლე ბებ ზე. ბო ლო ათ წ ლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში 
სა ქარ თ ვე ლო ში შრო მი სუ ნა რი ა ნი მო სახ ლე ო ბის 
რიცხოვ ნო ბა ში სე რი ო ზუ ლი ცვლი ლე ბე ბი მოხ და, 
რო მელ მაც არ სე ბი თი გავ ლე ნა იქო ნია ქვეყ ნის შრო-
მის ბაზ რის ფორ მი რე ბა სა და ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბა ზე. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, მე ტად აქ ტუ ა ლუ რია 
სა ქარ თ ვე ლო ში შრო მის ბაზ რის ფორ მი რე ბის დე-
მოგ რა ფი უ ლი ას პექ ტე ბის კვლე ვა, რო მე ლაც არა 
მარ ტო თე ო რი უ ლი, არა მედ პრაქ ტი კუ ლი მნიშ ვ-
ნე ლო ბაც გა აჩ ნი ა.

1990-იან წლებ ში სა ქარ თ ვე ლო ში გან ვი თა რე-

ბულ მა დე მოგ რა ფი ულ მა პრო ცე სებ მა და გა რე 
მიგ რა ცი ის ტენ დენ ცი ებ მა არ სე ბი თი გავ ლე ნა 
მო ახ დი ნეს შრო მის ბაზ რ ზე სა მუ შაო ძა ლის მი წო-
დე ბის სი დი დე ზე. 

ცნო ბი ლი ა, რომ სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის სი-
დი დე ზე არ სე ბით გავ ლე ნას ახ დენს ქვეყ ნის შრო-
მი სუ ნა რი ა ნი მო სახ ლე ო ბის როცხოვ ნო ბა, რაც 
თა ვის მხრივ და მო კი დე ბუ ლია მთლი ა ნად ქვეყ ნის 
მო სახ ლე ო ბის დე მოგ რა ფი უ ლი გან ვი თა რე ბის ტენ-
დენ ცი ებ ზე.

სა ქარ თ ვე ლო ში მო სახ ლე ო ბის რიცხოვ ნო ბა 
1990-2022 წლებ ში 5424,4 ათა სი დან 3688,6 ათა-
სამ დე ანუ 31.8 %-ით შემ ცირ და. ეს გან პი რო ბე ბუ-
ლი იყო, რო გორც მო სახ ლე ო ბის ბუ ნებ რი ვი, ასე ვე 
მიგ რა ცი უ ლი მოძ რა ო ბის ტენ დენ ცი ე ბით, მაგ რამ 
ამ უკ ნას კ ნე ლის გავ ლე ნა გან სა კუთ რე ბუ ლი იყო. 

შრო მის ბა ზარ ზე სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის 
სი დი დე ზე მნიშ ვ ნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს მო სახ-
ლე ო ბის, გან სა კუთ რე ბით შრო მი თი ასა კის მო სახ-
ლე ო ბის გა რე მიგ რა ცი ა.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ბო ლო 70 წლის მან ძილ-
ზე, კერ ძოდ 1960-2021 წლებ ში სა ქარ თ ვე ლო ში 
მიგ რა ცი ის სალ დო ყო ველ წელს უარ ყო ფი თი იყო, 
გა მო ნაკ ლი სი გახ ლ დათ 2020 წე ლი, რო მე ლიც დი დი 
ალ ბა თო ბით კო ვი დით პან დე მი ით იყო გან პი რო-
ბე ბუ ლი, რო ცა გა სა გე ბი მი ზე ზე ბის გა მო მო სახ-
ლე ო ბის გა და ად გი ლე ბა უცხო ე თი კენ მკვეთ რად 
შეზღუ დუ ლი იყო, ხო ლო უცხო ეთ ში მყო ფი ჩვე ნი 
ქვეყ ნის მო ქა ლა ქე ე ბი ცდი ლობ დენ სამ შობ ლო ში 
დაბ რუ ნე ბას. 

მიგ რა ცი ის უარ ყო ფი თი სალ დოს გან სა კუთ რე-
ბით მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი და ფიქ სირ და 1992-2000 
წლებ ში, რო ცა ამ მაჩ ვე ნე ბელ მა 1213.8 ათა სი კა ცი 
შე ად გი ნა. (დემოგრაფიული ვი თა რე ბა სა ქარ თ ვე-
ლო ში, DEMOGRAPHIC SITUATION IN GEORGIA, 2021 
სტა ტის ტი კუ რი პუბ ლი კა ცია STATISTICAL PUBLICA-
TION, თბი ლი სი 2022 Tbilisi, გვ. 15).

2015-2022 წლებ ში მიგ რა ცი უ ლი სალ დო სა ქარ-
თ ვე ლო ში 2020 და 2022 წლე ბის გარ და უარ ყო ფი თი 
იყო. 2021 წელს უარ ყო ფით მა მიგ რა ცი ულ მა სალ-
დომ 25 966 კა ცი შე ად გი ნა (საქართველოს სტა ტის-
ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე ბი, https://
www.geostat.ge/ka/modules/categories/322/mi-
gratsia). 

აქ რამ დე ნი მე მნიშ ვ ნე ლო ვან გა რე მო ე ბა ზე უნ და 
გა ვა მახ ვი ლოთ ყუ რადღე ბა. კერ ძოდ, 2020 წელს 
სა ქარ თ ვე ლო ში მიგ რა ცი ის და დე ბი თი სალ დოს გა-
მომ წ ვევ მი ზე ზად შე იძ ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ პან დე მი ა, 
რო დე საც ქვეყ ნი დან გა სუ ლი ადა მი ა ნე ბის დი დი 
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ნა წი ლი ჩას ვ ლის ად გი ლებ ში გარ თუ ლე ბუ ლი მდგო-
მა რე ო ბი დან გა მომ დი ნა რე ქვე ყა ნა ში ბრუნ დე ბო და, 
რაც შე ე ხე ბა 2022 წელს, და დე ბი თი მიგ რა ცი უ ლი 
სალ დო გან პი რო ბე ბუ ლი იყო რუ სეთ -უკ რა ი ნის 
ომით, რა საც ადას ტუ რებს სტა ტის ტი კუ რი მო-
ნა ცე მე ბიც. კერ ძოდ, 2022 წელს იმიგ რი რე ბულ 
(ქვეყანაში შე მო სუ ლი) მო სა ხე ლო ბის ეროვ ნუ ლი 
შე მად გენ ლო ბის ანა ლი ზი დან ჩანს, რომ იმიგ რი-
რე ბულ მო სახ ლე ო ბას შო რის სჭარ ბო ბენ რუ სე თის 
მო ქა ლა ქე ე ბი. საკ მა ოდ მა ღა ლია იმიგ რი რე ბუ ლი 
უკ რა ი ნე ლე ბი სა და ბე ლო რუ სე ბის რა ო დე ნო ბაც. 
მა შინ, რო დე საც სა ქარ თ ვე ლო დან ემიგ რი რე ბულ 
(ქვეყნიდან გა სულ) მო სახ ლე ო ბა ში სჭარ ბო ბენ სა-
ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა ქე ე ბი. უფ რო მე ტიც, თუ ეროვ-
ნუ ლი ნიშ ნის მი ხედ ვით დავ კონ კ რეტ დე ბით, ქარ თ-
ვე ლებ ში მიგ რა ცი უ ლი სალ დო უარ ყო ფი თი ა, მა შინ 
რო დე საც არა ქარ თუ ლი მო სახ ლე ო ბის მიხ დ ვით 
(რუსები, უკ რა ი ნე ლე ბი, ბე ლო რუ სე ბი) - და დე ბი თი. 
სხვა სიტყ ვე ბით, რომ ვთქვათ, 2022 წელს სა ქარ თ-
ვე ლო ში მიგ რა ცი ის და დე ბი თი სალ დო მიღ წე უ ლი 
იქ ნა უცხო ქვეყ ნე ბის მო ქა ლა ქე ე ბის ხარ ჯ ზე.

ვფიქ რობ, რომ აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რის გავ ლე ნა 
სა ქარ თ ვე ლოს შრო მის ბა ზარ ზე, სა მუ შაო ძა ლის 
მი წო დე ბის მო ცუ ლო ბა ზე გავ ლე ნის მოხ დე ნის 
თვალ საზ რი სით, დრო ე ბი თი ხა სი ა თის მა ტა რე ბე-
ლი ა, რად გან მო სა ლოდ ნე ლია აღ ნიშ ნუ ლი კა ტე გო-
რი ის მო სახ ლე ო ბის უკუ გა დი ნე ბა ანუ ის ტო რი ულ 
სამ შობ ლო ში დაბ რუ ნე ბა პო ლი ტი კუ რი სი ტუ ა ცი ის 
სტა ბი ლუ რო ბის შემ დეგ. 

ცხა დი ა, რომ მო სახ ლე ო ბის დე მოგ რა ფი უ ლი 
და მიგ რა ცი უ ლი გან ვი თა რე ბის ტენ დენ ცი ე ბი გავ-
ლე ნას ახ დე ნენ არა მარ ტო მო სახ ლე ო ბის ასა კობ-
რი ვი სტრუქ ტუ რი სა და ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის 
ფორ მი რე ბა ზე, არა მედ შრო მის ბა ზარ ზე სა მუ შაო 
ძა ლის მი წო დე ბის სი დი დის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზეც. 
სწო რედ ამი ტომ, კვლე ვის მიზ ნე ბი დან გა მომ დი-
ნა რე, ჩვენ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია დე მოგ რა ფი უ ლი 
და მიგ რა ცი უ ლი პრო ცე სე ბის ტენ დენ ცი ე ბის კვლე-

ვა. ამას თან, უნ და შევ ნიშ ნოთ, რომ ამ პრო ცე სებს 
მრა ვალ მ ხ რი ვი სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი შედ გე ბი 
გა აჩ ნი ათ და მა თი ერ თი სტა ტი ის ფარ გ ლებ ში გან-
ხილ ვა შე უძ ლე ბე ლი ა.

ბო ლო პე რი ოდ ში, სტა ტის ტი კის ეროვ ნუ ლი 
სამ სა ხუ რი მო ნა ცე მე ბის თა ნახ მად გარ კ ვე ულ წი ად 
გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლია შრო მის ბაზ რის ფუნ ქ ცი ო ნი რე-
ბი სათ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი ცალ კე უ ლი მაჩ ვე ნებ-
ლე ბი (იხ. ცხრილი 1).

მო ნა ცე მე ბი დან ჩანს, რომ 2010-2022 წლებ ში 
სა ქარ თ ვე ლო ში უმუ შევ რე ბის რა ო დე ნო ბა 49 ათა-
სი კა ცით ანუ 15.4 %-ით შემ ცირ და, ხო ლო 2023 
წლის მე-3 კვარ ტ ლის მო ნა ცე მე ბით სა ქარ თ ვე ლო-
ში უმუ შევ რო ბის ყვე ლა ზე და ბალ მაჩ ვე ნე ბე ლი 
და ფიქ სირ და, რაც მი სა სალ მე ბე ლი ა. თუმ ცა, ეს 
გა რე მო ე ბა სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე-
ბის სხვა მაჩ ვე ნებ ლებ თან კავ შირ ში გან ხი ლუ ლი. 
კერ ძოდ, უმუ შევ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის შემ ცი რე ბა 
აუცი ლე ბე ლია გან ვი ხი ლოთ მო სახ ლე ო ბის და საქ-
მე ბის მი მარ თუ ლე ბებ თან კავ შირ ში. ლო გი კუ რად, 
სხვა თა ნა ბარ პი რო ბებ ში უმუ შევ რო ბის შემ ცი რე ბა 
უნ და იყოს გა მოწ ვე უ ლი და საქ მე ბის ზრდით. 2010-
2022 წლებ ში და საქ მე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 344.4 ათა სი 
კა ცით ანუ 21.2%-ით შემ ცირ და. და საქ მე ბის მაჩ ვე-
ნე ბე ლი 2022 წელს შემ ცი რე ბუ ლია 2018 წელ თან 
ანუ პან დე მი ის დაწყე ბამ დელ პე რი ოდ თან შე და რე-
ბი თაც (12.5 ათა სი კა ცი). თუმ ცა, მდგო მა რე ო ბა ამ 
მხრი ვად მკვეთ რად გა მოს წორ და 2023 წელს.

და საქ მე ბულ თა და უმუ შე ვარ თა რა ო დე ნო ბის 
მსგავ ს მა ცვლი ლე ბამ 2010-2022 წლებ ში, სა ქარ-
თ ვე ლო ში გა მო იწ ვია სა მუ შაო ძა ლის სა ერ თო 
რა ო დე ნო ბა ში და საქ მე ბულ თა ხვედ რი თი წი ლის 
შემ ცი რე ბა 83.8-დან 82.7 %-მდე. ამას თან, მნიშ ვ ნე-
ლოვ ნა დაა შეც ვ ლი ლი და საქ მე ბულ თა სტრუქ ტუ რა 
და ქი რა ვე ბით და საქ მე ბუ ლე ბი სა და თვით და საქ მე-
ბუ ლე ბის მი ხედ ვით. ასე მა გა ლი თად, სა ქარ თ ვე ლო-
ში 2010 წელს და საქ მე ბულ თა სა ერ თო რა ო დე ბო-
ბა ში თვით და საქ მე ბუ ლე ბის წი ლი შე ად გენ და 61.8 

ცხრილი1.დასაქმებისადაუმუშევრობისმაჩვენებლებისაქართველოში

2010 2012 2015 2018 2022
2023 

III კვარტალი
სამუშაო ძალა, ათასი კაცი 1944.9 2029.1 1675.6 1605.2 1551.6 1618.5

დასაქმებული, ათასი კაცი 1628.1 1724.0 1255.0 1296.2 1283.7 1366.3

უმუშევარი, ათასი კაცი 316.9 305.1 367.2 309.0 267.9 252.2

უმუშევრობის დონე, % 16.3 15.0 21.9 19.2 17.3 15.6

წყარო:გაანგარიშებულიასაქართველოსსტსტისტიკისეროვნულისამსახურისმონაცემებისსაფუძველზე.
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%-ს, ხო ლო 2022 წელს კი - 31.8 %-ს. რაც შე ე ხე ბა 
თვით და საქ მე ბულ თა სა ერ თო რა ო დე ნო ბას, იგი 
საკ ვ ლევ პე რი ოდ ში 2.4-ჯერ შემ ცირ და, რა საც და-
დე ბით მოვ ლე ნად რათ ქ მა უნ და ვერ ჩავ თ ვ ლით.

და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბის ზრდა აქვს ად გი-
ლი 2023 წლის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით. მა გა ლი თად, 
2023 წლის მე-3 კვარ ტ ლის მდგო მა რე ო ბით სა ქარ-
თ ვე ლო ში და საქ მე ბულ თა რა ო დე ნო ბამ 1366.3 
ათა სი კა ცი შე ად გი ნა, რაც ბო ლო წლებ ში და ფიქ-
სი რე ბულ მაქ სი მა ლურ მაჩ ვე ნე ბელს წარ მო ად გენს. 
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, ის გა რე მო ე ბა, რომ ამ დრო ი სათ ვის 
და ფიქ სი რე ბუ ლია უმუ შე ვარ თა მი ნი მა ლუ რი რა-
ო დე ნო ბა და შე სა ბა მი სად და ბა ლი უმუ შევ რო ბის 
დო ნე (https://www.geostat.ge/ka/modules/catego-
ries/683/dasakmeba-umushevroba).

მი მაჩ ნი ა, რომ ქვეყ ნის სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კურ 
მდგო მა რე ო ბა ზე შე სამ ჩ ნე ვი და დე ბი თი გავ ლე ნის 
მო სახ დე ნად, აუცი ლე ბე ლია და საქ მე ბის ზრდას 
არა ეპი ზო დუ რი, არა მედ გრძელ ვა დი ა ნი ხა სი თი 
უნ და მი ე ცეს. 

სა ქარ თ ვე ლოს შრო მის ბა ზარ ზე სა მუ შაო ძა ლის 
მი წო დე ბის ფორ მი რე ბა ზე დიდ გავ ლე ნას ახ დენს 
მო სა ხე ლო ბის ბუ ნებ რი ვი მოძ რა ო ბის ტენ დენ ცი ე-
ბი. ამ მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა და 
არც მო მავ ლის პროგ ნო ზე ბი სა ნუ გე შო ნამ დ ვი ლად 
არ არის (იხ. ცხრილი 2). 

არ სე ბუ ლი, ოფი ცი ა ლუ რი სა ტა ტის ტი კუ რი მო-
ნა ცე მე ბი გვიჩ ვე ნებს, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 1990-
2022 წლებ ში, და ბა დე ბულ თა რა ო დე ნო ბა თით ქ მის 
2.2-ჯერ შემ ცირ და. გარ დაც ვა ლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
თით ქ მის სტა ბი ლუ რია და 50.1-დან 49.1 ათას კა ცამ-

დე მერ ყე ობს. გან სა კუთ რე ბით სა გან გა შო მდგო მა-
რე ო ბა შე იქ მ ნა 2020 წლი დან, რო ცა მო სახ ლე ო ბა 
ბუ ნებ რივ კლე ბას გა ნიც დის. სხვა სიტყ ვე ბით, რომ 
ვთქვათ გარ დაც ვ ლილ თა რა ო დე ნო ბა აღე მა ტე ბა 
და ბა დე ბულ თა რა ო დე ნო ბას. 

თა ვის თა ვად ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი დე მოგ რა ფი უ ლი 
სი ტუ ა ცია უკი დუ რე სად ნე გა ტი უ რია და მთე ლი რი-
გი სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი და სხვა ფაქ ტო რე ბი-
თაა გან პი რო ბე ბუ ლი, რო მელ საც მო მა ვალ ში, ასე ვე 
მე ტად არა სა სურ ველ შე დე გებს გა მო იწ ვევს, მაგ რამ 
წარ მოდ გე ნი ლი სტა ტი ის მი ზანს არ წარ მო ად გენს 
ამ ფაქ ტო რე ბის ანა ლი ზი და მი სი მო სა ლოდ ნე ლი 
შე დე გე ბის ანა ლი ზი. 

ჩვენს მი ზანს წარ მო ად გენს ვაჩ ვე ნოთ რა გავ-
ლე ნას მო ახ დენს არ სე ბუ ლი დე მოგ რა ფი უ ლი გან-
ვი თა რე ბის ტენ დენ ცი ე ბი სა ქარ თ ვე ლოს შრო მის 
ბა ზარ ზე სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის მას შ ტა ბებ ზე 
და რა შე დე გე ბი შე იძ ლე ბა მან გა მო იწ ვი ოს.

შო ბა დო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი სა მუ შაო ძა ლის მი წო-
დე ბის სი დი დე ზე გავ ლე ნას ახ დენს მო სახ ლე ო ბის 
შრო მით ასაკ ში შეს ვ ლის ანუ 16 წლის ასა კის შემ-
დ გომ პე რი ოდ ში. ამ თვალ საზ რი სით დი დი მნიშ ვ ნე-
ლო ბა გა აჩ ნია მო სახ ლე ო ბის რა ო დე ნო ბის ანა ლიზს 
ცალ კე უ ლი ასა კობ რი ვი ჯგუ ფე ბის მი ხედ ვით (იხ. 
ცხრილი 3). 

მო ნა ცე მე ბი დან ჩანს, რომ 1995-2023 წლებ ში 
სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო ბა მუდ მივ კლე ბას გა ნიც-
დის. სა ყუ რადღე ბოა ის გა რე მო ე ბა, რომ სა ქარ თ ვე-
ლო ში 15-64 წლის ას კობ რი ვი ჯგუ ფის მო სახ ლე ო ბა 
13.4 %-ით შემ ცირ და. ამ ას კობ რი ვი ჯგუ ფის მო სახ-
ლო ბის რა ო დე ნო ბის ცვლი ლე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

ცხრილი2.შობადობის,მოკვდაობისადაბუნებრივიმატებისმაჩვენებლებისაქართველოში

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2022

დაიბადა, ათასი 92.8 56.3 48.8 46.5 62.6 59.2 46.5 42.3
გარდაიცვალა, 

ათასი 50.7 49.1 47.4 43.0 47.9 49.1 50.5 49.1
ბუნებრივი 

მატება, კლება (-), 
ათასი

42.1 7.2 1.4 3.5 14.7 10.1 -4.0 -6.8

მოსახლეობის1000კაცზე

შობადობა 17.1 11.9 11.0 10.7 14.1 15.9 12.5 11.4

მოკვდაობა 9.9 10.4 10.7 9.9 10.7 13.2 13.6 13.2

ბუნებრივი 
მატება, კლება (-) 7.7 1.5 0.3 0.8 3.3 2.7 - 1.1 - 1.8

წყარო:გაანგარიშებულოიასაქართველოსსტატისტიკისეროვნულისამსახურისმონაცემებისსაფუძველზე.
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იმ დე ნად, რამ დე ნაც იგი წარ მო ად გენს შრო მის ბა-
ზარ ზე სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის სი დი დის ფორ მი-
რე ბის ძი რი თად წყა როს. არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა 
იმა ზე მეტყ ვე ლებს, რომ იმ ადა მი ა ნე ბის რა ო დე-
ნო ბა, რომ ლე ბიც მო წო დე ბულ ნი არი ან აქ ტი უ რი 
შრო მი თი საქ მი ა ნო ბი სა კენ მუდ მი ვად მცირ დე ბა, 
ხო ლო იმ პირ თა რა ო დე ნო ბა, რომ ლე ბიც 65 წლი სა 
და უფ რო სი ასა კის ჯგუფს ანუ სა პენ სიო ასაკს მი-
ე კუთ ნე ბა - იზ რ დე ბა. კერ ძოდ, საკ ვ ლევ პე რი ოდ ში 
65 წლი სა უფ რო სი ასა კის პირ თა რა ო დე ნო ბა 13.2 
%-ით გა ი ზარ და. 

საკ ვ ლევ პე რი ოდ ში გან სა კუთ რე ბით მა ღა ლია 
კლე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 14 წლამ დე ასა კის მო სახ ლე-
ო ბა ში - 28.2%, რა ზეც ცხა დია შო ბა დო ბის ზე მოთ 
გან ხი ლულ მა ტენ დენ ცი ებ მა იქო ნია გავ ლე ნა. 
ეს გავ ლე ნა კი დევ უფ რო შე სამ ჩ ვე ვი იქ ნე ბა მო-
მა ვალ ში, შო ბა დო ბის არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცი ე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით. ეს კი თა ვის მხრივ შე ამ ცი რებს 
შრო მით ასაკ ში შე მა ვალ პირ თა რა ო დე ნო ბას, რო-
მე ლიც სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის სი დი დეს ასე ვე 
შე ამ ცი რებს.

ამ გ ვა რად, ბო ლო წლებ ში სა ქარ თ ვე ლო ში გან-
ვი თა რე ბუ ლი დე მოგ რა ფი უ ლი და მიგ რა ცი უ ლი 
პრო ცე სე ბის გავ ლე ნით შრო მი თი ასა კის მო სახ-
ლე ო ბის რა ო დე ნო ბა თან და თა ნო ბით მცირ დე ბა, 
რაც შრო მის ბა ზარ ზე სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის 
სი დი დეს ამ ცი რებს. იწ ვევს შრო მი თი ასა კის მო სახ-
ლე ო ბის გა დი ნე ბას უცხო ეთ ში, ქვეყ ნის მო სახ ლე-
ო ბის ასა კობ რი ვი სტრუქ ტუ რის ცვლი ლე ბას, მის 
დე მოგ რა ფი ულ და ბე რე ბას.

დას კ ვ ნა
სა ქარ თ ვე ლო ში შრო მის ბაზ რის ფუნ ქ ცი ო ნი-

რე ბის პრო ცეს ში ერ თ -ერთ უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს გა-
მოწ ვე ვად რჩე ბა სა მუ შაო ძა ლა ზე მოთხოვ ნა სა და 
მი წო დე ბას შო რის არ სე ბუ ლი დის ბა ლან სი. 

კვლე ვის შე დე გად დად გინ და, რომ ბო ლო წლებ-
ში ქვე ყა ნა ში გან ვი თა რე ბუ ლი დე მოგ რა ფი უ ლი და 
მიგ რა ცი უ ლი პრო ცე სე ბი ამ ცი რე ბენ შრო მის ბა-
ზარ ზე სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის სი დი დეს.

შრო მის ბა ზარ ზე სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის 
სი დი დე ზე მნიშ ვ ნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს მო სახ-
ლე ო ბის, გან სა კუთ რე ბით შრო მი თი ასა კის მო სახ-
ლე ო ბის გა რე მიგ რა ცი ა. 

ბო ლო ატ წ ლე უ ლე ბის მან ძილ ზე, სა ქარ თ ვე ლო-
ში მიგ რა ცი ის სალ დო ყო ველ წელს უარ ყო ფი თი 
იყო, გა მო ნაკ ლი სი გახ ლ დათ 2020 წე ლი, რო მე ლიც 
დი დი ალ ბა თო ბით კო ვი დით პან დე მი ით იყო გან პი-
რო ბე ბუ ლი, რო ცა გა სა გე ბი მი ზე ზე ბის გა მო მო სახ-
ლე ო ბის გა და ად გი ლე ბა უცხო ე თის კენ მკვეთ რად 
შეზღუ დუ ლი იყო, ხო ლო უცხო ეთ ში მყო ფი ჩვე ნი 
ქვეყ ნის მო ქა ლა ქე ე ბი ცდი ლობ დენ სამ შობ ლო ში 
დაბ რუ ნე ბას. 

სა ქარ თ ვე ლო ში და დე ბი თი მიგ რა ცი უ ლი სალ-
დო და ფიქ სირ და 2022 წელ საც, რაც მთლი ა ნად 
გან პი რო ბე ბუ ლი იყო არა ქარ თუ ლი მო სახ ლე ო ბის 
(რუსები, უკ რა ი ნე ლე ბი, ბე ლო რუ სე ბი) ქვე ყა ნა ში 
შე მო დი ნე ბით, მა შინ რო დე საც ქარ თუ ლი ეროვ-
ნე ბის მო სახ ლე ო ბა უარ ყო ფი თი მიგ რა ცი უ ლი 
სალ დო თი ხა სი ათ დე ბა. ვფიქ რობ, რომ აღ ნიშ ნუ-
ლი ფაქ ტო რის გავ ლე ნა სა ქარ თ ვე ლოს შრო მის ბა-
ზარ ზე, სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის მო ცუ ლო ბა ზე 
გავ ლე ნის მოხ დე ნის თვალ საზ რი სით, დრო ე ბი თი 
ხა სი ა თის მა ტა რე ბე ლი ა, რად გან მო სა ლოდ ნე-
ლია აღ ნიშ ნუ ლი კა ტე გო რი ის მო სახ ლე ო ბის უკუ 
გა დი ნე ბა ანუ ის ტო რი ულ სამ შობ ლო ში დაბ რუ-
ნე ბა პო ლი ტი კუ რი სი ტუ ა ცი ის სტა ბი ლუ რო ბის 
შემ დეგ. 

სა ქარ თ ვე ლოს შრო მის ბა ზარ ზე სა მუ შაო ძა ლის 
მი წო დე ბის ფორ მი რე ბა ზე დიდ გავ ლე ნას ახ დენს 
მო სა ხე ლო ბის ბუ ნებ რი ვი მოძ რა ო ბის ტენ დენ ცი-
ე ბი. ამ მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა 

ცხრილი3.მოსახლეობისრიცხოვნობაცალკეულიასაკობრივიჯგუფებისმიხედვით
1იანვრისმდგომარეობითსაქართველოში

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2023

მოსახლეობასულმ.შ 4 742.3 4 116.8 3 917.0 3 799.8 3 721.9 3 716.9 3 688.6

0-14 წლის 1 076.2 864.8 751.8 685.1 702.8 759.0 772.3

15-64 წლის 2 843.7 2 727.2 2 601.2 2 574.0 2 887.8 2 396.1 2 462.9

65 + წლის 513.5 524.7 564.0 540.8 531.3 561.7 581.1

წყარო:გაანგარიშებულოიასაქართველოსსტატისტიკისეროვნულისამსახურისმონაცემებისსაფუძველზე.
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და არც მო მავ ლის პროგ ნო ზე ბი სა ნუ გე შო ნამ დ-
ვი ლად არ არის. მცირ დე ბა 15-64 წლის ას კობ რი ვი 
ჯგუ ფის მო სახ ლე ო ბა. ეს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია იმ დე ნად, 
რამ დე ნაც ისი ნი წარ მო ად გე ნენ შრო მის ბა ზარ ზე 
სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის სი დი დის ფორ მი რე ბის 
ძი რი თად წყა როს. კლე ბუ ლობს ასე ვე მო ზარ დე ბის 
რა ო დე ნო ბა, რო მე ლიც უახ ლო ეს მო მა ვალ ში თა ვის 
მხრივ შე ამ ცი რებს შრო მით ასაკ ში შე მა ვალ პირ თა 
რა ო დე ნო ბას, რო მე ლიც სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის 
სი დი დე ზე ასე ვე უარ ყო ფი თად იმოქ მე დებს.

დე მოგ რა ფი უ ლი და მიგ რა ცი უ ლი პრო ცე სე ბის 
გავ ლე ნით შრო მი თი ასა კის მო სახ ლე ო ბის რა ო-
დე ნო ბა თან და თა ნო ბით მცირ დე ბა, რაც შრო მის 
ბა ზარ ზე სა მუ შაო ძა ლის მი წო დე ბის სი დი დეს ამ ცი-
რებს. არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბა იმა ზე მეტყ ვე ლებს, 

რომ იმ ადა მი ა ნე ბის რა ო დე ნო ბა, რომ ლე ბიც მო წო-
დე ბულ ნი არი ან აქ ტი უ რი შრო მი თი საქ მი ა ნო ბი სა-
კენ მუდ მი ვად მცირ დე ბა.

მსოფ ლი ო ში გან ვი თა რე ბულ მა პან დე მი ურ მა 
პრო ცე სებ მა უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა იქო ნია სა ქარ-
თ ვე ლო ში მო სახ ლე ო ბის და საქ მე ბი სა და უმუ შევ-
რო ბის მდგო მა რე ო ბა ზე. თუმ ცა, 2023 წლის მდგო-
მა რე ო ბით სი ტუ ა ცია მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შე იც ვ ლა 
პო ზი ტი უ რი მი მარ თუ ლე ბით. კერ ძოდ, და საქ მე ბის 
მაჩ ვე ნე ბელ მა ბო ლო წლე ბის მაქ სი მუმს მი აღ წი ა. 
ამას თან, მი მაჩ ნი ა, რომ ქვეყ ნის სო ცი ა ლურ -ე კო-
ნო მი კურ მდგო მა რე ო ბა ზე შე სამ ჩ ნე ვი და დე ბი თი 
გავ ლე ნის მო სახ დე ნად, აუცი ლე ბე ლია და საქ მე ბის 
ზრდას არა ეპი ზო დუ რი, არა მედ გრძელ ვა დი ა ნი 
ხა სი თი მი ე ცეს. 
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ABSTRACT
Environmental policy is facing many challenges today. Waste management significantly contributes to the 

successful implementation of policies. Despite this, many problems have accumulated in this direction, and the 
search for effective ways to solve them and forms of encouragement is ongoing. Although many governments have 
developed policies in response to the increase in waste, finding and using new tools remains a challenge. These 
include making producers responsible for ensuring the entire life cycle of the products. The article examines ex-
tended producer responsibility as a tool for reducing negative environmental impacts, through which producers 
take significant financial and physical responsibility for the handling or disposal of post-consumer items. The 
paper discusses the regulations and targets adopted in Georgia, dealing with the management of waste oil, tire 
waste, electrical and electronic devices, waste batteries, and accumulators. The focus is made on organizational 
and financial levers within the extended producer responsibility.

Keywords: Extended producer responsibility (EPR), Regulations of ERP in Georgia.
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აბ ს ტ რაქ ტი
გა რე მოს დაც ვი თი პო ლი ტი კა დღეს მრა ვა ლი გა მოწ ვე ვის წი ნა შე დგას. ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვა მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად უწყობს ხელს პო ლი ტი კის წარ მა ტე ბულ გან ხორ ცი ე ლე ბას. ამის მი უ ხე და ვად, ამ მი მარ თუ ლე ბით 
უამ რა ვი პრობ ლე მაა დაგ რო ვი ლი, რო მელ თა გა დაჭ რის ეფექ ტი ა ნი გზე ბის და წა ხა ლი სე ბის ფორ მე ბი 
ძი ე ბა მუდ მი ვად მიმ დი ნა რე ობს. მი უ ხე დავდ იმი სა, რომ ნარ ჩე ნე ბის ზრდის სა პა სუ ხოდ ბევ რ მა მთავ რო-
ბამ შე ი მუ შა ვა პო ლი ტი კა, დღე ი სათ ვის  მა ინც გა მოწ ვე ვად რჩე ბა ახა ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის მო ძი ე ბის და 
გა მო ყე ნე ბის სა კითხი.  მათ შო რი საა ზო გი ერ თი პრო დუქ ტის მთე ლი სა სი ცოცხ ლო ციკ ლის უზ რუნ ველ-
ყო ფა ზე მწარ მო ებ ლე ბის თ ვის პა სუ ხის მ გებ ლო ბის და კის რე ბა. სტა ტია გა ნი ხი ლავს მწარ მო ებ ლის გა ფარ-
თო ე ბულ ვალ დე ბუ ლე ბას, რო გორც გა რე მო ზე უარ ყო ფი თი ზე მოქ მე დე ბის შემ ცი რე ბის ინ ს ტ რუ მენტს, 
რომ ლის მეშ ვე ო ბით მწარ მო ებ ლე ბი იღე ბენ მნიშ ვ ნე ლო ვან ფი ნან სურ და ფი ზი კურ პა სუ ხის მ გებ ლო ბას 
მომ ხ მა რე ბის შემ დ გომ ნივ თე ბის და მუ შა ვე ბის ან გან კარ გ ვის თ ვის. ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია სა ქარ თ ვე-
ლო ში მი ღე ბუ ლი დად გე ნი ლე ბე ბი, რო მე ლიც გან საზღ ვ რავს ნარ ჩე ნი ზე თე ბის, სა ბუ რა ვე ბის ნარ ჩე ნე ბის, 
ელექ ტ რო და ელექ ტ რო ნუ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბის; ბა ტა რე ე ბი სა და აკუ მუ ლა ტო რე ბის ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვის 
რეგ ლა მენ ტებს და სა მიზ ნე ნიშ ნუ ლებს. ყუ რადღე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია მწარ მო ებ ლის გა ფარ თო ე ბუ ლი 
ვალ დე ბუ ლე ბის ფარ გ ლებ ში ორ გა ნი ზა ცი ულ და ფი ნან სურ ბერ კე ტებ ზე.

საკვანძოსიტყვები:მწარ მო ებ ლის გა ფარ თო ე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბა (მგვ), სა ქარ თ ვე ლოს მგვ-ის რეგ-
ლა მენ ტე ბი.
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შე სა ვა ლი
გა რე მოს დაც ვი თი პო ლი ტი კა დღეს მრა ვა ლი 

გა მოწ ვე ვის წი ნა შე დგას. ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვა 
მნიშ ვ ნე ლოვ ნად უწყობს ხელს პო ლი ტი კის წარ-
მა ტე ბულ გან ხორ ცი ე ლე ბას. ამის მი უ ხე და ვად, ამ 
მი მარ თუ ლე ბით უამ რა ვი პრობ ლე მაა დაგ რო ვი ლი, 
რო მელ თა გა დაჭ რის ეფექ ტი ა ნი გზე ბის და წა ხა-
ლი სე ბის ფორ მე ბი ძი ე ბა მუდ მი ვად მიმ დი ნა რე ობს. 
მი უ ხე დავდ იმი სა, რომ ნარ ჩე ნე ბის ზრდის სა პა-
სუ ხოდ ბევ რ მა მთავ რო ბამ შე ი მუ შა ვა პო ლი ტი კა, 
დღე ი სათ ვის მა ინც გა მოწ ვე ვად რჩე ბა ახა ლი ინ ს-
ტ რუ მენ ტე ბის მო ძი ე ბის და გა მო ყე ნე ბის სა კითხი. 
მათ შო რი საა ზო გი ერ თი პრო დუქ ტის მთე ლი 
სა სი ცოცხ ლო ციკ ლის უზ რუნ ველ ყო ფა ზე მწარ-
მო ებ ლე ბის თ ვის პა სუ ხის მ გებ ლო ბის და კის რე ბა. 

მწარ მო ებ ლის გა ფარ თო ე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბა 
(მგვ) არის პო ლი ტი კის ინ ს ტ რუ მენ ტი, რო მელ შიც 
მწარ მო ებ ლე ბი იღე ბენ მნიშ ვ ნე ლო ვან ფი ნან სურ 
და ფი ზი კურ პა სუ ხის მ გებ ლო ბას მომ ხ მა რე ბის 
შემ დ გომ ნივ თე ბის და მუ შა ვე ბის ან გან კარ გ ვის-
თ ვის. ასე თი მო ვა ლე ო ბის და კის რე ბამ შე იძ ლე ბა 
ხე ლი შე უწყოს ნარ ჩე ნე ბის წყა როს შემ ცი რე ბას, 
ეკო ლო გი უ რად სუფ თა პრო დუქ ტის გან ვი თა რე ბას 
და სა მო ქა ლა ქო გა და მუ შა ვე ბი სა და მა სა ლე ბის 
მარ თ ვის მიზ ნე ბის მიღ წე ვას.

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში რი გი პრო დუქ ტე ბი 
ტრა დი ცი უ ლად მოქ ცე უ ლია მგვ-ის სქე მებ ში, რო-
გო რი ცაა ელექ ტ რო სა ქო ნე ლი და ელექ ტ რო ნუ ლი 
მოწყო ბი ლო ბე ბი, პლას ტ მა სის პრო დუქ ტე ბი, სა-
ბუ რა ვე ბი და სხვ. დღე ი სათ ვის ამ ქვეყ ნებ ში უკ ვე 
დაწყე ბუ ლია დე ბა ტე ბი მგვ-ის სქე მებ ში მწარ მო-
ებ ლის პა სუ ხის მ გებ ლო ბის და მა ტე ბით გა ფარ-
თო ე ბა ზე და ცდი ლო ბენ ამ სქე მე ბით და ფა რონ 
მიკ რო დამ ბინ ძუ რებ ლე ბი, რომ ლე ბიც გა მო ი ყო ფა 
გა მო ყე ნე ბის ფა ზა ში ტექ ს ტი ლი სა და სა ბუ რა ვე ბის-
გან; მუ ნი ცი პა ლუ რი ჩამ დი ნა რე წყლე ბის გამ წ მენ-
დი ნა გე ბო ბე ბის გა ნახ ლე ბა; ნივ თე ბი, რომ ლე ბიც 
ხში რად ექ ს პორ ტი რე ბუ ლი ა, რო გორც მე ო რა დი 
სა ქო ნე ლი სხვა ბაზ რებ ზე გა ფარ თო ე ბუ ლი გა მო-
ყე ნე ბის თ ვის, რომ ლე ბიც შემ დეგ სცილ დე ბა ში და 
ბაზ რებ ზე მწარ მო ებ ლის ტრა დი ცი უ ლი პა სუ ხის-
მ გებ ლო ბის ფარ გ ლებს, რო გო რი ცაა ტექ ს ტი ლი, 
ავ ტო მო ბი ლე ბი და ელექ ტ რო ნუ ლი და ელექ ტ რო 
მოწყო ბი ლო ბე ბი.

სხვა გა მოწ ვე ვე ბი უკავ შირ დე ბა მგვ-ის სა ფა-
სუ რის გა ნაკ ვე თე ბის მე თო დო ლო გი ის ჩა მო ყა ლი-
ბე ბას, მგვ სა ფა სუ რის გა დახ დას, „მწარმოებლის“ 
გან საზღ ვ რას, პრო დუქ ტე ბის და კა ლიბ რე ბას, სხვა-
დას ხ ვა სა სა ქონ ლო ჯგუ ფის თ ვის გამ ჭ ვირ ვა ლე და 

სა მარ თ ლი ა ნი ფი ნან სუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბე ბის 
დად გე ნას, მო ნა ცემ თა შეზღუ დუ ლი ხელ მი საწ ვ-
დო მო ბის გა მო მწარ მო ებ ლის პა სუ ხის მ გებ ლო ბის 
მკა ფიო გა ნა წი ლე ბა სა და აღ ს რუ ლე ბას და სხვა.

2020 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში ნარ ჩე ნი ზე თე ბის, 
სა ბუ რა ვე ბის ნარ ჩე ნე ბის, ელექ ტ რო და ელექ-
ტ რო ნუ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბის; ბა ტა რე ე ბი სა და 
აკუ მუ ლა ტო რე ბის ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვის შე სა ხებ 
რეგ ლა მენ ტე ბის გან საზღ ვ რა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი-
ჯი ა, რად გან მგვ-ის სქე მე ბი გა რე მო ზე უარ ყო ფი თი 
ზე მოქ მე დე ბის შემ ცი რე ბის რე ა ლურ ინ ს ტ რუ მენ-
ტებს მო ი ცავს რომ ლე ბიც ხელს უწყო ბენ ნარ ჩე ნე-
ბის შემ ცი რე ბას და, სა ბო ლო ოდ, გა რე მოს დაც ვი თი 
პო ლი ტი კის მიზ ნე ბის მიღ წე ვას ბუ ნე ბის ნაკ ლე ბი 
ზი ა ნით. ნაშ რომ ში იმ ბერ კე ტებ ზეა გა მახ ვი ლე ბუ-
ლი ყუ რადღე ბა, რო მე ლიც ამ მიზ ნე ბის მიღ წე ვას 
უწყობს ხელს და გა ნი საზღ ვ რე ბა მწარ მო ებ ლის 
გა ფარ თო ე ბუ ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის რე გუ ლა ცი-
ე ბის შე მო ღე ბი სას. ამას თან, შე წავ ლი ლი და გა ა ნა-
ლი ზე ბუ ლია სა ქარ თ ვე ლოს სა მიზ ნე ნიშ ნუ ლე ბი.

ძი რი თა დი ტექ ს ტი
მგვ სქე მებს ორი ძი რი თა დი მი ზა ნი აქვს. პირ ველ 

რიგ ში, მათ შე უძ ლი ათ ხე ლი შე უწყონ გა და მუ შა ვე-
ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის გაზ რ დას ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვის 
ინი ცი ა ტი ვე ბის თ ვის ხელ მი საწ ვ დო მი თან ხის და მა-
ტე ბით მათ მი ერ შექ მ ნილ შე მო სავ ლებ თან ერ თად. 
მე ო რე, მგვ პროგ რა მებს შე უძ ლი ათ გა ა უმ ჯო ბე სონ 
პრო დუქ ტის დი ზა ი ნი, რაც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯია 
უფ რო მე ტად წრი უ ლი ეკო ნო მი კის შე საქ მ ნე ლად.

პრო დუქ ტის მწარ მო ებ ლე ბის მგვ პროგ რა მე ბი, 
რომ ლე ბიც პა სუ ხის მ გე ბელ ნი არი ან პრო დუქ ტის 
სა სარ გებ ლო სა სი ცოცხ ლო ციკ ლის ბო ლოს ხარ-
ჯე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ს ტ რუ მენ-
ტია გა რე მოს დაც ვი თი პო ლი ტი კის თ ვის. ამ ჟა მად 
გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში გა მო ი ყე ნე ბა და ახ ლო-
ე ბით 400 მგვ პროგ რა მა, რო მელ თა უმ რავ ლე სო ბა 
მი მარ თუ ლია ბა ტა რე ებ ზე, სა ბუ რა ვებ ზე, შე ფუთ-
ვა ზე და ელექ ტ რო ნულ და ელექ ტ რო მოწყო ბი ლო-
ბებ ზე [1]. მგვ პროგ რა მე ბის გან სა ხორ ცი ე ლებ ლად 
საკ მა რი სი არ არის მხო ლოდ რე გუ ლა ცი ე ბის შე მუ-
შა ვე ბა. გა რე მოს დაც ვი თი ღო ნის ძი ე ბე ბის ეფექ ტი ა-
ნო ბის გა საზ რ დე ლად აუცი ლე ბე ლია ყვე ლა მხა რის 
ჩარ თ ვა, მათ შო რის მწარ მო ებ ლე ბის, ეროვ ნუ ლი 
ხე ლი სუფ ლე ბის, მომ ხ მა რებ ლე ბის და მო ქა ლა ქე-
ე ბის, ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის, ნარ ჩე ნე ბის 
მარ თ ვის კომ პა ნი ე ბის და სამ რეწ ვე ლო გა დამ მუ-
შა ვებ ლე ბის [2]. ამა თუ იმ ინ დუს ტ რი ა ში ჩარ თუ-
ლი მო თა მა შე ე ბის ეფექ ტი ა ნი ორ გა ნი ზა ცია მგვ 
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სქე მე ბის წარ მა ტე ბის გა დამ წყ ვე ტი კომ პო ნენ ტი ა.
ზო გი ერ თი ქვე ყა ნა ახ ლა აწე სებს მწარ მო ებ ლის 

გა ფარ თო ე ბულ პა სუ ხის მ გებ ლო ბას, თუმ ცა ზო-
გა დად ყვე ლა მათ გა ნი ხვდე ბა გა მოწ ვე ვებს რე გუ-
ლა ცი ე ბის აღ ს რუ ლე ბის სტი მუ ლი რე ბის კუთხით.

რე გუ ლა ცი ე ბის შე მო ღე ბას თან ერ თად, სხვა-
დას ხ ვა ქვეყ ნებ ში და ნერ გილ მა პრაქ ტი კამ აჩ ვე ნა, 
რომ სა თა ნა დოდ უნ და გა ნი საზღ ვ როს ხე ლი სუფ-
ლე ბის ჩა რე ვის მე ქა ნიზ მი. ჩი ნე თის მა გა ლი თის 
შეს წავ ლი სას მეც ნი ე რე ბი აღ ნიშ ნა ვენ, რომ მთავ-
რო ბამ თა ვი უნ და აარი დოს გა რე მო ე ბებს, რომ-
ლე ბიც შე უძ ლე ბელს გახ დის წა მა ხა ლი სე ბე ლი 
ზო მე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას წა მა ხა ლი სე ბე ლი ზო მე ბის 
შექ მ ნი სას. გარ და ამი სა, მა ში ნაც კი, თუ მთავ რო ბას 
ჯერ კი დევ შე უძ ლია წა ხა ლი სე ბის შე თა ვა ზე ბა, ის 
უნ და და აკ ვირ დეს შე სა ბა მი სო ბას და და ა წე სოს 
სან ქ ცი ე ბი დარ ღ ვე ვე ბის თ ვის. მთავ რო ბამ არ 
უნ და გა მო ი ყე ნოს წა ხა ლი სე ბა არა საკ მა რი სი რე-
გუ ლა ცი ის ასა ნაზღა უ რებ ლად. შემ გ რო ვებ ლებ მა 
და გა დამ მუ შა ვებ ლებ მა შე იძ ლე ბა გა დაწყ ვი ტონ 
არ მი ი ღონ მო ნა წი ლე ო ბა უფ რო მა ღა ლი ჯილ დოს 
მი სა ღე ბად, რო დე საც მთავ რო ბა არ ახორ ცი ე ლებს 
მკაცრ ზე დამ ხედ ვე ლო ბას, რაც გავ ლე ნას ახ დენს 
სტი მუ ლი რე ბის სის ტე მე ბის სო ცი ა ლურ შე ღა ვა-
თებ ზე. შე უძ ლე ბე ლია ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბუ ლი 
მხა რის ჩარ თუ ლო ბის მდგრა დი სტრა ტე გი ის შე მუ-
შა ვე ბა, რო დე საც სო ცი ა ლუ რი სარ გე ბე ლი ნულ ზე 
ნაკ ლე ბია [3].

მწარ მო ებ ლის გა ფარ თო ე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე-
ბის შეს რუ ლე ბა ში მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს თა მა შობს 
სხვა დას ხ ვა ფაქ ტო რი. მკვლევ რე ბი მი უ თი თე ბენ, 
რომ მგვ სქე მის ფარ გ ლებ ში სტი მუ ლი რე ბის დი ზა-
ი ნი გა დამ წყ ვე ტია [4; 5].

ინ დუს ტ რი უ ლი ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბის მი-
ხედ ვით, ზო გი ერ თი პრო დუქ ტ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 
ეკო ნო მი კუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტი უფ რო ეფექ ტი ა ნი ა, 
ვიდ რე სხვა ღო ნის ძი ე ბე ბი. ასეთს გა ნე კუთ ვ ნე ბა: 
გა და სა ხა დე ბი სა ავ ტო მო ბი ლო საწ ვავ ზე, სხვა 
ენერ გე ტი კულ პრო დუქ ტებ ზე და ავ ტო მო ბი ლებ ზე. 
ისი ნი ერ თად შე ად გე ნენ ეკო ნო მი კუ რი თა ნამ შ რომ-
ლო ბი სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის ქვეყ ნებ-
ში გა რე მოს დაც ვი თი გა და სა ხა დე ბი დან მი ღე ბუ ლი 
მთე ლი შე მო სავ ლის 90%-ზე მეტს; გა და სა ხა დე ბი, 
დე პო ზი ტე ბის დაბ რუ ნე ბის სის ტე მე ბი და მგვ, რო-
მე ლიც გა მო ი ყე ნე ბა შე სა ფუთ პრო დუქ ტებ სა და 
მა სა ლებ ზე; გა და სა ხა დე ბი, დე პო ზი ტე ბის დაბ რუ-
ნე ბის სის ტე მე ბი და მგვ, რომ ლე ბიც ვრცელ დე ბა იმ 
პრო დუქ ტებ ზე, რომ ლე ბიც წარ მოქ მ ნი ან სა ხი ფა თო 
ნარ ჩე ნებს, რო გო რი ცაა ბა ტა რე ე ბი, გა მო ყე ნე ბუ ლი 

სა ავ ტო მო ბი ლო ზე თე ბი, პეს ტი ცი დე ბი, სა სუ ქე ბი 
და გარ კ ვე უ ლი ელექ ტ რო და ელექ ტ რო ნუ ლი სა-
ქო ნე ლი. [5]

სა ქარ თ ვე ლო ში რი გი ნა ბი ჯე ბი გა და იდ გა მგვ-ის 
და ნერ გ ვის მი მარ თუ ლე ბით. უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, 
ეს ეხე ბა მწარ მო ებ ლის გა ფარ თო ე ბის ვალ დე ბუ ლე-
ბას დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის მწარ მო ებ-
ლებ სა და იმ პორ ტი ო რებს, რო მელ თაც შე სა ბა მი სი 
რე გის ტ რა ცია უნ და გა ი ა რონ, ხო ლო 2022 წლის 
პირ ვე ლი ივ ლი სი დან შე სა ბა მის ვალ დე ბუ ლე ბას 
დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის დის ტ რი ბუ ტო-
რე ბი ბა ზარ ზე ვერ გა ნა თავ სე ბენ იმ მწარ მო ებ ლე-
ბის მი ერ მო წო დე ბუ ლი პრო დუქ ტებს, რომ ლე ბიც 
არ არი ან რე გის ტ რი რე ბუ ლი მგვ-ის რე ეს ტ რ ში და 
არ არი ან მგვ-ის ორ გა ნი ზა ცი ის წევ რე ბი. 

მწარ მო ე ბე ლი ვალ დე ბუ ლია შექ მ ნას მგვ ორ-
გა ნი ზა ცია ინ დი ვი დუ ა ლუ რად ან კო ლექ ტი უ რად 
იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მგვ 
ორ გა ნი ზა ცი ის მქო ნე მწარ მო ებ ლის ან კო ლექ ტი-
უ რი მგვ ორ გა ნი ზა ცი ის წევ რი მწარ მო ებ ლე ბის 
(ჯამურად) ბაზ რის წი ლი უნ და შე ად გენ დეს მთლი-
ა ნი ბაზ რის არა ნაკ ლებ 10%-ს. მგვ-ს ექ ვემ დე ბა რე-
ბა: ბა ტა რე ე ბი და აკუ მუ ლა ტო რე ბი, სა ბუ რა ვე ბი, 
ელექ ტ რო და ელექ ტ რო ნუ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბი 
და ზე თე ბი. მწარ მო ებ ლის გა ფარ თო ე ბუ ლი ვალ-
დე ბუ ლე ბის და ნერ გ ვის მიზ ნით სა ქარ თ ვე ლოს 
მთავ რო ბის მი ერ 2020 წლის 25 მა ისს მი ღე ბუ ლი 
იქ ნა 4 ტექ ნი კუ რი რეგ ლა მენ ტი (ნარჩენი ზე თე-
ბის მარ თ ვის შე სა ხებ; სა ბუ რა ვე ბის ნარ ჩე ნე ბის 
მარ თ ვის შე სა ხებ; ელექ ტ რო და ელექ ტ რო ნუ ლი 
მოწყო ბი ლო ბე ბის ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვის შე სა ხებ; 
ბა ტა რე ე ბი სა და აკუ მუ ლა ტო რე ბის ნარ ჩე ნე ბის 
მარ თ ვის შე სა ხებ) [6].

სა ქარ თ ვე ლოს „ნარჩენების მარ თ ვის კო დექ სის“ 
გან მარ ტე ბით - ისე თი პრო დუქ ტის მწარ მო ე ბელ მა, 
რო მე ლიც შემ დ გომ სპე ცი ფი კუ რი ნარ ჩე ნი ხდე ბა 
და ამ პრო დუქ ტის ბა ზარ ზე გან მა თავ სე ბელ მა, 
უნ და იზ რუ ნონ პრო დუქ ტის თ ვის იმ გ ვა რი ფორ-
მის მი ცე მა ზე, რომ ლი თაც უზ რუნ ველ ყო ფი ლი 
იქ ნე ბა: გა რე მო ზე უარ ყო ფი თი გავ ლე ნის შემ ცი-
რე ბა, აგ რეთ ვე ნარ ჩე ნე ბის წარ მოქ მ ნის შემ ცი რე ბა 
პრო დუქ ტის წარ მო ე ბის პრო ცეს ში და შემ დ გო მი 
გა მო ყე ნე ბის შე დე გად და პრო დუქ ტის გან წარ მოქ მ-
ნი ლი ნარ ჩე ნე ბის აღ დ გე ნა და გან თავ სე ბა. ამას თან, 
ისი ნი ვალ დე ბუ ლი არი ან უზ რუნ ველ ყონ პრო დუქ-
ტის გან წარ მოქ მ ნი ლი ნარ ჩე ნე ბის სე პა რი რე ბუ ლი 
შეგ რო ვე ბა, ტრან ს პორ ტი რე ბა, აღ დ გე ნა (მათ შო-
რის, რე ციკ ლი რე ბა) და გა რე მოს თ ვის უსაფ რ თხო 
გან თავ სე ბა [7].
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„ნარჩენი ზე თე ბის მარ თ ვის შე სა ხებ“ ტექ ნი კუ-
რი რეგ ლა მენ ტი ნარ ჩე ნი ზე თე ბის მარ თ ვას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი მწარ მო ებ ლის გა ფარ თო ე ბუ ლი 
ვალ დე ბუ ლე ბი სა და აღ ნიშ ნუ ლი ნარ ჩე ნე ბის მარ-
თ ვის წე სებს გან საზღ ვ რავს და ეხე ბა ზე თე ბის და 
ნარ ჩე ნი ზე თე ბის სა სი ცოცხ ლო ციკ ლ ში ჩარ თულ 
მწარ მო ებ ლებს, დის ტ რი ბუ ტო რებს, შეგ რო ვე ბის 
პუნ ქ ტებს და ცენ ტ რებს, შემ გ რო ვებ ლებს, რე გე ნე-
რა ცი ის ან სხვა სა ხის და მუ შა ვე ბის გან მა ხორ ცი ე-
ლებ ლებს, რა თა ეს პრო ცე სი ადა მი ა ნის ჯან მ რ თე-
ლო ბის თ ვის საფ რ თხის შექ მ ნი სა და გა რე მოს თ ვის 
ზი ა ნის მი ყე ნე ბის გა რე შე გან ხორ ცი ელ დეს [8]. 
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ თუ დღე ი სათ ვის ნარ ჩე ნი ზე-
თე ბის აღ დ გე ნის მაჩ ვე ნე ბე ლი 18%-ია, ენერ გი ის 
აღ დ გე ნის - 10% და რე გე ნე რა ცი ის - 10%, 2030 
წლის თ ვის შე სა ბა მი სი სა მიზ ნე მაჩ ვე ნებ ლე ბია 50%, 
25% და 25% (ცხრილი 1).

ბა ტა რე ე ბი სა და აკუ მუ ლა ტო რე ბის ნარ ჩე ნე-
ბის წარ მოქ მ ნის პრე ვენ ცი ა, ხე ლა ხა ლი გა მო ყე-
ნე ბის, რე ციკ ლი რე ბის ან სხვაგ ვა რად აღ დ გე ნი სა 
და ასე თი ნარ ჩე ნის გან თავ სე ბის შემ ცი რე ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფა აქვს გა მიზ ნუ ლი „ბატარეებისა 
და აკუ მუ ლა ტო რე ბის ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვის შე სა-

ხებ“ სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბას. 
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ეს ტექ ნი კუ რი რეგ ლა მენ ტი 
ეხე ბა მწარ მო ებ ლებ ლე ბი სა და დის ტ რი ბუ ტო რე-
ბის ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან საზღ ვ რას თან ერ თად 
(მაგალითად, ეტი კე ტი რე ბა, და მუ შა ვე ბა და რე-
ციკ ლი რე ბა და სხვა), მომ ხ მა რე ბელ თა ინ ფორ მი-
რე ბუ ლო ბის აუცი ლებ ლო ბას, რო მე ლიც, თა ვის 
მხრივ, ამ მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად მას ტი მუ ლი რე ბე ლი 
ღო ნის ძი ე ბე ბის შე სა ხე ბაც იძ ლე ვა ინ ფორ მა ცი ას. 
მა გა ლი თად, დის ტ რი ბუ ტო რე ბი ვალ დე ბუ ლი არი-
ან მომ ხ მა რე ბელს მი ა წო დონ ინ ფორ მა ცია ნარ ჩე ნი 
პორ ტა ტუ ლი ბა ტა რე ე ბის ან აკუ მუ ლა ტო რე ბის მა-
თი შე ძე ნის ად გილ ზე უსას ყიდ ლოდ (მომხმარებელი 
ჩა ბა რე ბის თ ვის სა ფა სურს არ იხ დის) ჩა ბა რე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბის შე სა ხებ. 2031 წლის თ ვის და გეგ მი-
ლია ბა ზარ ზე გან თავ სე ბუ ლი პორ ტა ტუ ლი ბა ტე რე-
ე ბის და პორ ტა ტუ ლი აკუ მუ ლა ტო რე ბის ნა ხევ რის 
შეგ რო ვე ბა იყოს უზ რუნ ველ ყო ფი ლი, ხო ლო სა ავ-
ტო მო ბი ლო და აკუ მუ ლა ტო რე ბის, სამ რეწ ვე ლო 
ბა ტა რე ე ბის და სამ რეწ ვე ლო აკუ მუ ლა ტო რე ბის 
წარ მოქ მ ნი ლი ნარ ჩე ნე ბი თით ქ მის მთლი ა ნად 
შეგ როვ დეს (ნახ. 1). რაც შე ე ხე ბა გა და მუ შა ვე ბას, 

ცხრილი1.საქართველოშინარჩენიზეთებისაღდგენისა
დარეგენერაციისმიზნობრივიმაჩვენებლები[8].

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

აღდგენა 15% 18% 23% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 50%

ენერგიის აღდგენა 7% 9% 10% 12% 15% 17% 20% 23% 25% 25%

რეგენერაცია 8% 9% 10% 13% 15% 18% 20% 22% 25% 25%

ნახ.1.საქართველოშიბატარეებისადააკუმულატორების
შეგროვებისმიზნობრივიმაჩვენებლებიწლებისმიხედვით[9].

ს, ნიკელის და კადმიუმის ბატარეების და აკუმულატორების ნარჩენების - 75%-ს და სხვა ბატარეების 
და აკუმულატორების ნარჩენების ნახევარი რეციკლირდება [9]. 

 

 

ნნაახხ..  11.. სსააქქაარრთთვვეელლოოშშიი ბბაატტაარრეეეებბიისსაა  დდაა  ააკკუუმმუულლაატტოორრეებბიისს  შშეეგგრროოვვეებბიისს    მმიიზზნნოობბრრიივვიი  მმააჩჩვვეენნეებბლლეებბიი  წწლლეებბიისს  
მმიიხხეედდვვიითთ    [9]. 

  

საქართველოში სატრანსპორტო საშუალებების და განსაკუთრებით ავტომობილების 
რაოდენობის ზრდასთან ერთად განსაკუთრებულ გამოწვევად იქცა საბურავების ნარჩენების 
მენეჯმენტი. საქართველოს მთავრობის შესაბამისი დადგენილების მიზანია საბურავების 
ნარჩენების წარმოქმნის პრევენცია, ხელახალი გამოყენების, რეციკლირების ან სხვაგვარად 
აღდგენისა და ასეთი ნარჩენის განთავსების შემცირების უზრუნველყოფა. მგვ მწარმოებლის 
პასუხისმგებლობას მოიცავს გარემოსდაცითი მიდგომის საფუძველზე, რაც საკუთარ პროდუქტზე 
პასუხისმგებლობის აღებას გულისხმობს ამ პროდუქტის მოხმარების შემდგომ ეტაპზეც - სრული 
სასიცოცხლო ციკლის განმავლობაში. შემუშავებულია გარკვეული სამიზნე მაჩვენებლები, 
რომლებიც ეტაპობრივი დაფარვით 2031 წლამდე მოიცავს ბაზარზე განთავსებული საბურავების 
აღდგენას 65%-მდე, ენერგიის აღდგენას - 32%-მდე და რეციკლირებით პროტექტორის აღდგენას 
მდე (ცხრილი 2) [10]. 

ცცხხრრიილლიი  22  
სსააქქაარრთთვვეელლოოშშიი  ბბააზზაარრზზეე  გგაანნთთაავვსსეებბუულლიი  სსააბბუურრაავვეებბიისს  ააღღდდგგეენნიისსაა  დდაა  რრეეცციიკკლლიირრეებბიისს  მმიიზზნნოობბრრიივვიი  

მმააჩჩვვეენნეებბლლეებბიი    [10]  
  

 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
აღდგენა 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 
ენერგიის აღდგენა 10% 12% 15% 18% 20% 23% 25% 27% 30% 32%
 რეციკლირება პროტექტორის 
აღდგენა 

10% 13% 15% 17% 20% 22% 25% 28% 30% 33% 

  
ელექტრო და ელექტრონული მოწყობილობების ნარჩენების გლობალური ზრდის საპასუხოდ 
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პორტატული ბატარეა, პორტატული აკუმულატორი (ბაზარზე განთავსებული 
რაოდენობიდან)
საავტომობილო აკუმულატორი  (წარმოქმნილი ნარჩენებიდან)

სამრეწველო ბატარეა ან სამრეწველო აკუმულატორი  (წარმოქმნილი ნარჩენებიდან)
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2030-31 წლე ბის თ ვის ტყვია მჟა ვა ბატ რე ე ბის და 
აკუ მუ ლა ტო რე ბის ნარ ჩე ნე ბის რე ციკ ლი რე ბა მი-
აღ წევს 65%-ს, ნი კე ლის და კად მი უ მის ბა ტა რე ე ბის 
და აკუ მუ ლა ტო რე ბის ნარ ჩე ნე ბის - 75%-ს და სხვა 
ბა ტა რე ე ბის და აკუ მუ ლა ტო რე ბის ნარ ჩე ნე ბის ნა-
ხე ვა რი რე ციკ ლირ დე ბა [9].

სა ქარ თ ვე ლო ში სატ რან ს პორ ტო სა შუ ა ლე ბე ბის 
და გან სა კუთ რე ბით ავ ტო მო ბი ლე ბის რა ო დე ნო ბის 
ზრდას თან ერ თად გან სა კუთ რე ბულ გა მოწ ვე ვად 
იქ ცა სა ბუ რა ვე ბის ნარ ჩე ნე ბის მე ნეჯ მენ ტი. სა ქარ-
თ ვე ლოს მთავ რო ბის შე სა ბა მი სი დად გე ნი ლე ბის 
მი ზა ნია სა ბუ რა ვე ბის ნარ ჩე ნე ბის წარ მოქ მ ნის 
პრე ვენ ცი ა, ხე ლა ხა ლი გა მო ყე ნე ბის, რე ციკ ლი რე-
ბის ან სხვაგ ვა რად აღ დ გე ნი სა და ასე თი ნარ ჩე ნის 
გან თავ სე ბის შემ ცი რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. მგვ 
მწარ მო ებ ლის პა სუ ხის მ გებ ლო ბას მო ი ცავს გა რე-
მოს და ცი თი მიდ გო მის სა ფუძ ველ ზე, რაც სა კუ თარ 
პრო დუქ ტ ზე პა სუ ხის მ გებ ლო ბის აღე ბას გუ ლის ხ-
მობს ამ პრო დუქ ტის მოხ მა რე ბის შემ დ გომ ეტაპ-
ზეც - სრუ ლი სა სი ცოცხ ლო ციკ ლის გან მავ ლო ბა ში. 
შე მუ შა ვე ბუ ლია გარ კ ვე უ ლი სა მიზ ნე მაჩ ვე ნებ ლე-
ბი, რომ ლე ბიც ეტა პობ რი ვი და ფარ ვით 2031 წლამ-
დე მო ი ცავს ბა ზარ ზე გან თავ სე ბუ ლი სა ბუ რა ვე ბის 
აღ დ გე ნას 65%-მდე, ენერ გი ის აღ დ გე ნას - 32%-მდე 
და რე ციკ ლი რე ბით პრო ტექ ტო რის აღ დ გე ნას 33%-
მდე (ცხრილი 2) [10].

ელექ ტ რო და ელექ ტ რო ნუ ლი მოწყო ბი ლო ბე-
ბის ნარ ჩე ნე ბის გლო ბა ლუ რი ზრდის სა პა სუ ხოდ 
არა ერთ ქვე ყა ნა ში შექ მ ნი ლია მწარ მო ებ ლის გა-
ფარ თო ე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბის სქე მე ბი. მათ შო რის 
სა ქარ თ ვე ლო ში მი ღე ბუ ლი დად გე ნი ლე ბა აღ ნიშ-
ნუ ლი პრო დუქ ტე ბის სრუ ლი ციკ ლის მარ თ ვას ემ-
სა ხუ რე ბა და ერ თი ან ერ თ ზე მე ტი მწარ მო ებ ლის 
მი ერ მგვ-ის ორ გა ნი ზა ცი ის ვალ დე ბუ ლე ბებს და 
გან საზღ ვ რავს, რო მელ მაც უნ და უზ რუნ ველ ყოს 
ამ პრო დუქ ტე ბის გან წარ მოქ მ ნი ლი ნარ ჩე ნე ბის 
სე პა რი რე ბუ ლი შეგ რო ვე ბა, ტრან ს პორ ტი რე ბა 
შე სა ბა მის ობი ექ ტ ზე, აღ დ გე ნის და მათ შო რის 
რე ციკ ლი რე ბის მიზ ნით. სე პა რი რე ბუ ლი შეგ რო ვე-

ბის მი ნი მა ლურ მაჩ ვე ნებ ლე ბად გან საზღ ვ რუ ლია 
2024-დან 2031 წლის თ ვის შემ დე გი სა მიზ ნე მაჩ ვე-
ნებ ლე ბის მიღ წე ვა შე სა ბა მი სად: თბო გამ ც ვ ლე ლი 
ტექ ნი კა - 30%-დან 60%-მდე; ეკ რა ნე ბი, მო ნი ტო რე-
ბი და 100 სმ2-ზე მე ტი ფარ თო ბის მქო ნე ეკ რა ნე ბის 
შემ ც ვე ლი ტექ ნი კა - 7%-დან 20%-მდე; ნა თუ რე ბი 
24%-დან - 80%-მდე; მსხვი ლი ტექ ნი კა - 40%-დან 
85%-მდე; მცი რე ზო მის ტექ ნი კა - 7%-დან 20%-
მდე; მცი რე ზო მის სა ინ ფორ მა ციო და სა ტე ლე კო-
მუ ნი კა ციო მოწყო ბი ლო ბე ბი - 7%-დან 19%-მდე 
[11]. ასე ვე, გან საზღ ვ რუ ლია რი გი მაჩ ვე ნებ ლე ბის 
მიღ წე ვა ელექ ტ რო და ელექ ტ რო ნუ ლი მოწყო ბი ლო-
ბე ბის აღ დ გე ნი სა და ხე ლა ხა ლი გა მო ყე ნე ბის თ ვის 
(ცხრილი 3).

სა მიზ ნე მაჩ ვე ნებ ლე ბი შე ე სა ბა მე ბა (და გა მომ-
დი ნა რე ობს) სა ქარ თ ვე ლოს ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვის 
2016-2030 წლე ბის ეროვ ნუ ლი სტრა ტე გი ი დან, 
სა დაც აღ ნიშ ნუ ლი ა, რომ ფი ნან სუ რი მხა რე სტრა-
ტე გი ის გან ხორ ცი ე ლე ბი სათ ვის ძა ლი ან მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნი ას პექ ტი ა. ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვას თან და-
კავ ში რე ბუ ლი მიზ ნე ბი სა და ამო ცა ნე ბის მიღ წე ვა 
საკ მა ოდ ძვი რადღი რე ბუ ლი ა. თუმ ცა, სარ გე ბე ლი, 
რო მე ლიც მი ი ღე ბა ნარ ჩე ნე ბის სწო რი მარ თ ვით 
და შე სა ბა მი სად, ადა მი ა ნის ჯან მ რ თე ლო ბა სა და 
გა რე მო ზე მი ყე ნე ბუ ლი ზი ა ნის თა ვი დან აცი ლე-
ბით, ასე ვე, მი სი რო გორც რე სურ სად გა მო ყე ნე-
ბის პრაქ ტი კის და ნერ გ ვით, გა ცი ლე ბით დი დია 
გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში [12]. ცხა დი ა, სა-
ერ თო სარ გე ბე ლი მე ტად ღი რე ბუ ლია და მიზ ნე-
ბის მიღ წე ვის რე ა ლუ რი სა შუ ა ლე ბე ბიც სწო რად 
უნ და იყოს გათ ვ ლი ლი. რო გორც სა ქარ თ ვე ლო-
ში, ისე გან ვით რე ბულ ქვეყ ნებ ში მწარ მო ებ ლის 
გა ფარ თო ე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბა პრო დუქ ტის 
სა სი ცოცხ ლო ციკ ლის ბო ლომ დე მწარ მო ე ბელს 
აკის რებს ვალ დე ბუ ლე ბას და ეყ რ დ ნო ბა პრინ-
ციპს - „დამბინძურებელი იხ დის“, რაც პირ ველ 
რიგ ში მე ნეჯ მენ ტის ფი ნან სურ პა სუ ხის მ გებ ლო-
ბას გუ ლის ხ მობს. გარ და ამი სა, ზო გი ერ თი მგვ-ის 
პროგ რა მა მწარ მო ე ბელს აკის რებს პა სუ ხის მ გებ-

ცხრილი2.საქართველოშიბაზარზეგანთავსებულისაბურავებისაღდგენისა
დარეციკლირებისმიზნობრივიმაჩვენებლები[10]

 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

აღდგენა 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%

ენერგიის აღდგენა 10% 12% 15% 18% 20% 23% 25% 27% 30% 32%

რეციკლირება 
პროტექტორის აღდგენა 10% 13% 15% 17% 20% 22% 25% 28% 30% 33%
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ლო ბას ორ გა ნი ზა ცი უ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე, რაც ეფექ ტი ა ნი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე-
ბის მი ღე ბას ნიშ ნავს სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი ცოდ ნი-
სა და მი წო დე ბის ჯაჭ ვის ქსე ლის გა მო ყე ნე ბით; 
მა გა ლი თად, ეს შე იძ ლე ბა იყოს შეგ რო ვე ბი სა და 
მა სა ლის აღ დ გე ნის უფ რო ეფექ ტი ა ნი ორ გა ნი ზე-
ბა ან პრო დუქ ტის დი ზა ი ნის შეც ვ ლა გარ კ ვე უ ლი 
გავ ლე ნე ბის შემ ცი რე ბის თ ვის. მი უ ხე და ვად იმი სა, 
რომ ორ გა ნი ზა ცი ულ თან შე და რე ბით ფი ნან სუ-
რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გავ ლე ნა უფ რო ნა თე ლი ა, 
მა ინც დე ბა ტე ბი მი დის იმის თა ო ბა ზე, მიზ ნობ-
რი ვი გა და სა ხა დე ბის და კის რე ბაა უმ ჯო ბე სი თუ 
შე მო სავ ლე ბის გე ნე რი რე ბის სხვა გზა. მა ინც 
უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ იმ შემ თხ ვე ვა შიც კი, რო ცა 
მწარ მო ებ ლებს შე უძ ლი ათ ფი ნან სუ რი წვლი ლი 
შე ი ტა ნონ კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბა ში ან ნარ ჩე-
ნე ბის მარ თ ვის შე სა ბა მი სი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

მშე ნებ ლო ბა ში, არ უნ და ით ქ ვას უარი მწარ მო-
ებ ლის გა ფარ თო ე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბის არ სე ბო-
ბა ზე, გან სა კუთ რე ბით გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში, 
სა დაც მგვ შე იძ ლე ბა წარ მო ად გენ დეს ნარ ჩე ნე ბის 
მარ თ ვის მიმ ზიდ ველ გა დაწყ ვე ტას [13]. 

სა ქარ თ ვე ლო ში მი ღე ბუ ლი რეგ ლა მენ ტე ბი გარ-
კ ვე ულ ფი ნან სურ მიდ გო მებს გან საზღ ვ რავს, რო-
მელ თა გან მდგრა დი ფი ნან სუ რი სა ფუძ ვ ლის შექ მ ნა 
ნარ ჩე ნე ბის სე პა რი რე ბუ ლი შეგ რო ვე ბი სა და მარ-
თ ვის ხარ ჯე ბის ასა ნაზღა უ რებ ლად მწარ მო ებ ლის 
გა ფარ თო ე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბის ორ გა ნი ზა ცი ას 
ეკის რე ბა, ის ამა ვე დროს ვალ დე ბუ ლია შექ მ ნას 
თვით მო ნი ტო რინ გის სრულ ყო ფი ლი მე ქა ნიზ მი და 
მათ შო რის უზ რუნ ველ ყოს და მო უ კი დე ბე ლი აუდი-
ტის ჩა ტა რე ბა ორ გა ნი ზა ცი ის ფი ნან სუ რი მარ თ ვის 
შე სა ფა სებ ლად; ხო ლო სა რე ზერ ვო ფონ დის შექ მ ნა 
უფ ლე ბა მო სი ლე ბას გა ნე კუთ ვ ნე ბა, რე ციკ ლი რე ბა-

ცხრილი3.საქართველოშიშეგროვებულიელექტროდაელექტრონულიმოწყობილობების
ნარჩენებისხელახალიგამოყენებისათვისმომზადების,აღდგენისადარეციკლირებისმინიმალური

მიზნობრივიმაჩვენებლები[11]

 კატეგორიები  2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

თბოგამცვლელი 
ტექნიკა
 

აღდგენა 51% 56% 61% 66% 72% 76% 80% 83% 87% 85%

ხელახალი 
გამოყენება და
რეციკლირება

50% 55% 60% 65% 70% 72% 74% 76% 78% 80%

ეკრანები, 
მონიტორები და 
100 სმ2-ზე მეტი 
ფართობის
მქონე ეკრანების 
შემცველი ტექნიკა

აღდგენა 12% 20% 25% 30% 35% 45% 55% 65% 75% 80%

ხელახალი 
გამოყენება და
რეციკლირება

10% 15% 20% 25% 30% 40% 50% 60% 65% 70%

ნათურები

აღდგენა 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

ხელახალი 
გამოყენება და
რეციკლირება

80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

მსხვილი ტექნიკა 
(გარე ზომა 
50 სმ-ზე მეტი)

აღდგენა 58% 62% 67% 72% 75% 78% 80% 82% 84% 85%

ხელახალი 
გამოყენება და
რეციკლირება

55% 60% 65% 70% 72% 74% 76% 78% 79% 80%

მცირე ზომის 
ტექნიკა (გარე ზომა 
50 სმ-ზე ნაკლები)

აღდგენა 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 55% 65% 75%

ხელახალი 
გამოყენება და 
რეციკლირება

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

მცირე ზომის 
საინფორმაციო და 
სატელეკომუნიკაციო 
მოწყობილობები 
(გარე ზომა 50 სმ-ზე 
ნაკლები)

აღდგენა 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 55% 65% 75%

ხელახალი 
გამოყენება და
რეციკლირება

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%
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დი მა სა ლე ბის უარ ყო ფი თი სა ბაზ რო ფა სის კომ-
პენ სა ცი ი სა და სხვა გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი ხარ ჯის 
და სა ფა რად. 

დას კ ვ ნე ბი და რე კო მენ და ცი ე ბი
გან ვით რე ბულ ქვეყ ნებ ში მგვ ფარ თოდ გა მო-

ყე ნე ბა რო გორც გა რე მოს დაც ვი თი პო ლი ტი კის 
ინ ს ტ რუ მენ ტი და მწარ მო ებ ლებს ეკის რე ბა პა სუ-
ხის მ გებ ლო ბა პრო დუქ ტე ბის სა სი ცოცხ ლო ციკ ლის 
შემ დ გომ სა მომ ხ მა რებ ლო ეტაპ ზე. დღე ი სათ ვის 
მგვ-ის სქე მე ბის და ნერ გ ვა, რო გორც გა რე მო-
ზე უარ ყო ფი თი ზე მოქ მე დე ბის შემ ცი რე ბის გზა, 
ყვე ლა ზე ხში რად გა მო ი ყე ნე ბა ელექ ტ რო ნი კის, 
შე ფუთ ვის, მან ქა ნე ბის და სა ბუ რა ვე ბის სექ ტო-
რებ ში. რიგ მა ღო ნის ძი ე ბებ მა გა მო იწ ვია ნარ ჩე ნე-
ბის ცალ კე შეგ რო ვე ბის და მა სა ლე ბის აღ დ გე ნის 
მაჩ ვე ნებ ლე ბის გაზ რ და, მაგ რამ მგვ-ის პო ლი ტი-
კუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი შე დე გია 
პრო დუქ ცი ის ვა დის ბო ლოს მარ თ ვის ხარ ჯე ბის 
გა და ტა ნა სა ჯა რო სექ ტო რი დან მწარ მო ებ ლებ სა 
და მომ ხ მა რებ ლებ ზე, რო მე ლიც უფ რო ეფექ ტი ა ნად 
მუ შა ობს გა რე მო ზე ზე გავ ლე ნის შე სამ ცი რებ ლად. 
მწარ მო ებ ლებ ზე გა და ტა ნი ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის 
რეგ ლა მენტს აწე სებს „მწარმოებლის გა ფარ თო ე-
ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბა“, რომ ლის უმ თავ რე სი ბერ კე-
ტი ფი ნან სუ რი ა. თე ო რი ულ კვლე ვებ ში აღ ნიშ ნუ ლია 
ორ გა ნი ზა ცი უ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბის 
თა ო ბა ზეც, მაგ რამ დღე ი სათ ვის არ სე ბუ ლი პრაქ-
ტი კა ფი ნან სუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბის 
უპი რა ტე სო ბა ზე მი უ თი თებს.

სა ქარ თ ვე ლო ში მი ღე ბუ ლი რეგ ლა მენ ტე ბი ნარ-
ჩე ნი ზე თე ბის, სა ბუ რა ვე ბის ნარ ჩე ნე ბის, ელექ ტ რო 
და ელექ ტ რო ნუ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბის; ბა ტა რე ე ბი სა 
და აკუ მუ ლა ტო რე ბის ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვის შე სა ხებ 
ასე ვე გან საზღ ვ რავს ფი ნან სურ მიდ გო მებს, მაგ რამ 
მი ღე ბი დან მცი რე დრო ის გას ვ ლის გა მო სა მიზ ნე 
ნიშ ნუ ლე ბის მიღ წე ვა ში მა თი წვლი ლის სა თა ნა დო 
შე ფა სე ბა არ არის შე საძ ლე ბე ლი. რი გი ღო ნის ძი-
ე ბე ბის გა ზი ა რე ბა და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვას 
შე უწყობს ხელს: 

  y მგვ სის ტე მებ მა უნ და წა ა ხა ლი სოს ინო ვა ცი ა, 
მკა ფი ოდ გან საზღ ვ როს და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე-
ე ბის რო ლე ბი, აირ ჩი ოს ადაპ ტი რე ბა დი პო ლი ტი კის 
ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი კონ კ რე ტუ ლი პრო დუქ ტი სა და 
ნარ ჩე ნე ბის ნა კა დის თ ვის, გა ა უმ ჯო ბე სოს კო-
მუ ნი კა ცია პრო დუქ ტის ჯაჭ ვის მას შ ტა ბით, მათ 
შო რის კო მუ ნი კა ცი ის სტრა ტე გია უნ და მო ი ცავ-
დეს და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე თა კონ სულ ტა ცი ას 

(ადგილობრივი მთავ რო ბე ბის ჩათ ვ ლით), გა ნი ხი-
ლოს რო გორც ნე ბა ყოფ ლო ბი თი, ისე სა ვალ დე ბუ-
ლო მიდ გო მე ბი.

  y პრო დუქ ტის სა სი ცოცხ ლო ციკ ლის ბო ლოს 
ხარ ჯე ბის უკე თე სი ინ ტერ ნა ლი ზე ბი სა და მკაც რი 
აღ ს რუ ლე ბის შე დე გი იქ ნე ბა უფ რო ძლი ე რი სტი-
მუ ლის მიმ ცე მი პრო დუქ ცი ი სა და შე ფუთ ვის ეკო-
დი ზა ი ნის გა უმ ჯო ბე სე ბის თ ვის. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 
გა და სა ხა დე ბის და წე სე ბა იმ დო ნე ზე, რო მე ლიც 
ფა რავს ყვე ლა ხარჯს, რო მე ლიც და კავ ში რე ბუ-
ლია მგვ-ით და ფა რუ ლი ნივ თე ბის ვა დის გას ვ ლის 
მე ნეჯ მენ ტ თან.

  y მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ იდე ა ლუ რი იქ ნე ბო-
და მწარ მო ებ ლის პა სუ ხის მ გებ ლო ბის და ნერ გ ვა 
ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მწარ მო ებ ლე ბის დო ნე ზე, მგვ 
სის ტე მე ბის უმე ტე სო ბა იყე ნებს მწარ მო ებ ლის 
კო ლექ ტი ურ პა სუ ხის მ გებ ლო ბას, რაც ამ ცი რებს 
ეკო დი ზა ი ნის სტი მულს. შე დე გად, მწარ მო ებ ლე ბის 
სა ფა სუ რი, თუ ეს შე საძ ლე ბე ლი ა, უფ რო მჭიდ როდ 
უნ და იყოს და კავ ში რე ბუ ლი მა თი პრო დუქ ცი ის სი-
ცოცხ ლის ბო ლომ დე მოვ ლის რე ა ლურ ხარ ჯებ თან. 

  y მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ღი რე ბუ ლე ბის გა ნა წი ლე ბის 
მე ქა ნიზ მე ბის შე სა ხებ ცოდ ნის დო ნის ამაღ ლე ბა, 
რო დე საც გა და მუ შა ვე ბის ტექ ნო ლო გი ე ბის ეფექ-
ტი ა ნო ბა და პრო დუქ ტის გა და მუ შა ვე ბა შემ ც ვ ლე-
ლად ით ვ ლე ბა. კო ლექ ტი ურ სის ტე მებ ში შე საძ ლე-
ბე ლია ამ ორ მა გი მიზ ნის ერ თ დ რო უ ლად მიღ წე ვა.

  y სა სურ ვე ლია მწარ მო ებ ლის ან გა რიშ ვალ დე-
ბუ ლე ბა ინ ტეგ რი რე ბუ ლი იყოს მის ოპე რა ტი ულ 
თა ვი სუფ ლე ბას თან, რა თა არ გახ დეს არა ე ფექ ტი-
ა ნო ბის მი ზე ზი.

  y გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ უკან დაბ რუ-
ნე ბის მიზ ნე ბი და მწარ მო ებ ლე ბის სა ფა სუ რი 
შე უგ რო ვე ბე ლი ნარ ჩე ნე ბის ფრაქ ცი ე ბის თ ვის 
გა ერ თი ან დეს მა სა ლე ბის მდგრა დი მარ თ ვის ხელ-
შეწყო ბის თ ვის.

  y მგვ-ის წარ მა ტე ბუ ლი გან ხორ ცი ე ლე ბი სა და 
მდგრა დო ბის თ ვის სო ცი ა ლუ რი ქსე ლე ბის ფარ თოდ 
გა მო ყე ნე ბა ანა ლი ზის ინ ს ტ რუ მენ ტად გარ და უ ვა-
ლია [14].

  y და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის ქცე ვის შეს წავ-
ლას თან ერ თად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა ზო გა დო ებ რი ვი 
ინ ტერ ვენ ცი ის ღო ნის ძი ე ბე ბის გავ ლე ნის შეს წავ-
ლა; სა სარ გებ ლო იქ ნე ბა შეგ რო ვე ბა სა და გა და-
მუ შა ვე ბა ში მო ნა წი ლე ო ბის მი ღე ბას თან და კავ ში-
რე ბით და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ე ბის სურ ვი ლის 
გა მოვ ლე ნა და სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბა, 
მათ შო რის სო ცი ა ლუ რი ქსე ლე ბის სა შუ ა ლე ბით.
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ABSTRACT
Eco-labeling and certification programs are popular in many countries to achieve environmental goals. Ecola-

belling is considered one of the replacement tools for traditional policies. However, its role is gradually increasing, 
and it is considered an effective means to achieve the goals of green transformation. Many members of society may 
be interested in the production and consumption of environmentally friendly products; therefore, their stimu-
lation is of great importance. Globally, environmental policies and regulatory measures are converging, driven 
by increasing opportunities for information dissemination. Despite the different levels of policy achievements 
in individual countries, familiarizing themselves with their experiences is useful for guiding effective national 
policies. In addition, it should be noted that the mechanism for raising awareness about eco-labeling is similar 
in many countries. The article aims to familiarize readers with this experience because, despite the adoption of 
several regulatory norms and the implementation of measures in Georgia, it is necessary to raise the interest of 
both consumers and producers toward ecologically clean products.

Keywords: Eco-labeling; Eco-labeling schemes; Green transformation; Georgia.
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აბ ს ტ რაქ ტი
ეკო მარ კი რე ბი სა და სერ ტი ფი ცი რე ბის პროგ რა მე ბი დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს რიგ ქვეყ-

ნებ ში გა რე მოს დაც ვი თი მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად. ეკო მარ კი რე ბას გა ნი ხი ლა ვენ ტრა დი ცი უ ლი პო ლი ტი კის 
ერ თ -ერთ შემ ც ვ ლელ ინ ს ტ რუ მენ ტად, თუმ ცა მი სი რო ლი თან და თან უფ რო იზ რ დე ბა და ეფექ ტი ან სა შუ-
ა ლე ბად მი იჩ ნე ვა მწვა ნე ტრან ს ფორ მა ცი ის მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად. სა ზო გა დო ე ბის მრა ვა ლი სუ ბი ექ ტი 
შე იძ ლე ბა და ინ ტე რეს დეს ეკო ლო გი უ რად სუფ თა პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბით და მოხ მა რე ბით, ამი ტომ მათ 
სტი მუ ლი რე ბას დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა. გლო ბა ლუ რად შე ი ნიშ ნე ბა გა რე მოს დაც ვი თი პო ლი ტი კი სა 
და მა რე გუ ლი რე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის მსგავ სე ბა, რაც გა მოწ ვე უ ლია ინ ფორ მა ცი ის გავ რ ცე ლე ბის მზარ დი 
შე საძ ლებ ლო ბე ბით. ცალ კე ულ ქვე ყა ნა ში პო ლი ტი კის მიღ წე ვე ბის გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი დო ნის მი უ ხე და ვად, მა-
თი გა მოც დი ლე ბის გაც ნო ბა სა სარ გებ ლოა შე დე გი ა ნი ეროვ ნუ ლი პო ლი ტი კის წარ მარ თ ვის თ ვის. ამას თან, 
აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ეკო მარ კი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით ცნო ბი ე რე ბის ასა მაღ ლებ ლად მექ ნიზ მი მსგავ სია 
ბევრ ქვე ყა ნა ში. სტა ტია ამ გა მოც დი ლე ბის გაც ნო ბას ისა ხავს მიზ ნად, რად გან რი გი მა რე გუ ლი რე ბე ლი 
ნორ მე ბის მი ღე ბი სა და ღო ნის ძი ე ბე ბის გა ტა რე ბის მი უ ხე და ვად სა ქარ თ ვე ლო ში სა ჭი როა ამაღ ლ დეს 
ეკო ლო გი უ რად სუფ თა პრო დუქ ტის მი მართ რო გორც მომ ხ მა რე ბელ თა, ისე მწარ მო ე ბელ თა ინ ტე რე სი.

საკვანძოსიტყვები:ეკო მარ კი რე ბა; ეკო მარ კი რე ბის სქე მე ბი; მწვა ნე ტრან ს ფორ მა ცი ა; სა ქარ თ ვე ლო.

შე სა ვა ლი
ეკო მარ კი რე ბი სა და სერ ტი ფი ცი რე ბის პროგ-

რა მე ბი დი დი პო პუ ლა რო ბით სარ გებ ლობს რიგ 
ქვეყ ნებ ში გა რე მოს დაც ვი თი მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად. 
მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ეკო მარ კი რე ბას გა ნი ხი ლა-
ვენ რო გორც ერ თ -ერთს ტრა დი ცი უ ლი პო ლი ტი კის 
შემ ც ვ ლე ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი დან, მი სი რო ლი თან-
და თან უფ რო იზ რ დე ბა და ეფექ ტი ან სა შუ ა ლე ბად 
მი იჩ ნე ვა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის გან-
ხორ ცი ე ლე ბა ში. სტან დარ ტი ზა ცი ის სა ერ თ შო რი სო 

ორ გა ნი ზა ცი ის მი ხედ ვით ეკო მარ კი რე ბის და ნიშ ნუ-
ლე ბაა „პროდუქტის ან სერ ვი სის გა რე მოს დაც ვი თი 
ას პექ ტე ბის შე სა ხებ კო მუ ნი კა ცი ის სა შუ ა ლე ბით 
მი ღე ბუ ლი, გა და მოწ მე ბუ ლი და და ზუს ტე ბუ ლი ინ-
ფორ მა ცი ის გზით, წა ხა ლის დეს ისეთ პრო დუქ ტებ-
ზე მოთხოვ ნა და მი წო დე ბა, რომ ლე ბიც ნაკ ლე ბად 
აზი ა ნებს გა რე მოს. შე დე გად, კი და იწყე ბა ბა ზარ ზე 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი, გა რე მოს დავ ცი თი გა უმ ჯო ბე სე-
ბის შე უქ ცე ვა დი პრო ცე სი“ [1].

გლო ბა ლუ რად შე ი ნიშ ნე ბა გა რე მოს დაც ვი თი 
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პო ლი ტი კი სა და მა რე გუ ლი რე ბე ლი ღო ნის ძი ე ბე-
ბის მსგავ სე ბა, რაც გა მოწ ვე უ ლია ინ ფორ მა ცი ის 
გავ რ ცე ლე ბის მზარ დი შე საძ ლებ ლო ბე ბით. ცალ-
კე ულ ქვე ყა ნა ში პო ლი ტი კის მიღ წე ვე ბის გან ს ხ ვა-
ვე ბუ ლი დო ნის მი უ ხე და ვად, მა თი გა მოც დი ლე ბის 
გაც ნო ბა სა სარ გებ ლოა შე დე გი ა ნი ეროვ ნუ ლი 
პო ლი ტი კის წარ მარ თ ვის თ ვის. ამას თან, აღ სა ნიშ-
ნა ვი ა, რომ ეკო მარ კი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით ცნო-
ბი ე რე ბის ასა მაღ ლებ ლად მექ ნიზ მი მსგავ სია ბევრ 
ქვე ყა ნა ში. სტა ტია ამ გა მოც დი ლე ბის გაც ნო ბას 
ისა ხავს მიზ ნად, რად გან რი გი მა რე გუ ლი რე ბე ლი 
ნორ მე ბის მი ღე ბი სა და ღო ნის ძი ე ბე ბის გა ტა რე ბის 
მი უ ხე და ვად სა ქარ თ ვე ლო ში სა ჭი როა ამაღ ლ დეს 
ეკო ლო გი უ რად სუფ თა პრო დუქ ტის მი მართ რო-
გორც მომ ხ მა რე ბელ თა, ისე მწარ მო ე ბელ თა ინ-
ტე რე სი. ეკო მარ კი რე ბა ნე ბა ყოფ ლო ბით ხა სი ათს 
ატა რებს, მაგ რამ იმ ქვეყ ნებ ში, სა დაც გა რე მოს-
დაც ვი თი მი მარ თუ ლე ბით მკაც რი სტან დარ ტე ბი ა, 
ეკო მარ კის მა ტა რე ბე ლი პრო დუქ ტე ბი აკ მა ყო ფი-
ლე ბენ გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბის ისეთ ას პექ ტებს, 
რო გო რი ცაა რე სურ სე ბის მოხ მა რე ბის შემ ცი რე ბა, 
ემი სი ე ბის შეზღუდ ვა და ეკო სის ტე მებ ზე ზე მოქ-
მე დე ბის შემ ცი რე ბა. მწარ მო ებ ლე ბი ეკო ლო გი ურ 
ფაქ ტო რებს მეტ ყუ რადღე ბას უთ მო ბენ პრო დუქ-
ტის მთე ლი სა სი ცოცხ ლო ციკ ლის გან მავ ლო-
ბა ში - ნედ ლე უ ლის მო პო ვე ბი დან წარ მო ე ბამ დე, 
გა ნა წი ლე ბამ დე და გან კარ გ ვამ დე. იზ რ დე ბა რა 
ისე თი ყო ველ დღი უ რი მოხ მა რე ბა, რო გო რი ცაა 
სა ყო ფაცხოვ რე ბო საწ მენ დე ბი, პი რა დი მოვ ლის 
სა შუ ა ლე ბე ბი, ქსო ვი ლე ბი, ქა ღალ დის პრო დუქ ტე-
ბი და სხვა, გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი-
ჭე ბა ეკო მარ კი რე ბით უფ რო მე ტი ყო ველ დღი უ რი 
პრო დუქ ტის და ფარ ვას. ეკო მარ კა ეხ მა რე ბა მომ-
ხ მა რებ ლებს მარ ტი ვად ამო იც ნონ პრო დუქ ტე ბი, 
რომ ლე ბიც გა რე მო ზე ნაკ ლე ბად უარ ყო ფი თად 
ზე მოქ მე დე ბენ. მწარ მო ებ ლე ბის თ ვის ეკო მარ კი-
რე ბა შე საძ ლე ბე ლია გა მო ყე ნე ბუ ლი იყოს კონ კუ-
რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბის მო პო ვე ბის თ ვის, იმის 
გათ ვა ლის წი ნე ბი თაც, რომ ამ გ ვა რი მარ კა მკაც რი 
სტან დარ ტის დაკ მა ყო ფი ლე ბას ნიშ ნავს და მი სი 
მო პო ვე ბა სა ერ თ შო რი სო დო ნე ზეა აღი ა რე ბუ ლი 
(მაგალითად, EU Ecolabel), რაც მას მნიშ ვ ნე ლო-
ვან სერ ტი ფი კა ტად აქ ცევს ეკო ლო გი უ რად შეგ-
ნე ბუ ლი მომ ხ მა რებ ლე ბი სა და ბიზ ნე სე ბის თ ვის. 
აღ ნიშ ნუ ლი მი უ თი თებს ეკო მარ კი რე ბის სქე მე ბის 
და პროგ რა მე ბის და ნერ გ ვი სა და გა აქ ტი უ რე ბის 
მო სა ლოდ ნელ და დე ბით მნიშ ვ ნე ლო ბა ზე, რო მელ-
მაც სა ერ თო ჯამ ში ხე ლი უნ და შე უწყოს მწვა ნე 
ტრან ს ფორ მა ცი ას. 

ძი რი თა დი ტექ ს ტი
სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნით „გარემოს დაც ვის შე-

სა ხებ“ „ეკომარკა წარ მო ად გენს ნი შანს, რო მე ლიც 
მი ე ნი ჭე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში წარ მო ე ბულ ეკო ლო-
გი უ რად სუფ თა პრო დუქ ცი ას მომ ხ მა რე ბელ თა 
უკეთ ორი ენ ტი რე ბი სა და აღ ნიშ ნუ ლი პრო დუქ ცი ის 
წარ მო ე ბის სტი მუ ლი რე ბის მიზ ნით [2]. ეკო მარ კა 
წარ მო ად გენს ნი შანს - გრა ფი კულ გა მო სა ხუ ლე ბას, 
რო მე ლიც მი ე ნი ჭე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში წარ მო ე ბულ 
ეკო ლო გი უ რად სუფ თა პრო დუქ ცი ას და რო მე ლიც 
და ი ტა ნე ბა სა ბო ლოო პრო დუქ ცი ის (შეფუთვის 
ჩათ ვ ლით) გა რე, თვალ სა ჩი ნო ად გი ლას. ეკო მარ კი-
რე ბა ხორ ცი ელ დე ბა ნე ბა ყო ფი ლო ბით საწყი სებ ზე. 
მი სი მი ზა ნია მომ ხ მა რე ბელ თა უკეთ ორი ენ ტი რე ბა 
და აღ ნიშ ნუ ლი პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბის სტი მუ ლი-
რე ბა. ეკო მარ კა ენი ჭე ბა მხო ლოდ იმ პრო დუქ ცი ას, 
რო მე ლიც სა ბო ლოო მოხ მა რე ბი სათ ვის არის გან-
საზღ ვ რუ ლი (და არა იმას, რო მე ლიც გა მო ი ყე ნე-
ბა ნა ხე ვარ ფაბ რი კა ტად წარ მო ე ბის პრო ცეს ში). 
ეკო ლო გი უ რად სუფ თა პრო დუქ ცი ას ეკო მარ კას 
ანი ჭებს გა რე მოს და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის დაც-
ვის სა მი ნის ტ როს თან არ სე ბუ ლი ეკო მარ კი რე ბის 
სა უწყე ბა თა შო რი სო კო მი სია [3].

ევ რო კავ შირ ში ეკო მარ კა გა ნი საზღ ვ რე ბა რო-
გორც ნე ბა ყოფ ლო ბი თი გა რე მოს დაც ვი თი მარ კა 
სა ქონ ლი სა და /ან მომ სა ხუ რე ბის თ ვის (ზოგადად 
მოხ სე ნი ე ბუ ლი, რო გორც „პროდუქტები“). ეს 
პრო დუქ ტე ბი უნ და აკ მა ყო ფი ლებ დეს სპე ცი ფი-
კურ კრი ტე რი უ მებს, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია 
მთლი ა ნად გა რე მო ზე ზე მოქ მე დე ბის შემ ცი რე ბას-
თან. კრი ტე რი უ მე ბი და მო კი დე ბუ ლია პრო დუქ ტის 
ჯგუფ ზე. ევ რო კავ ში რის ეკო მარ კა რე გუ ლირ დე ბა 
რე გუ ლა ცი ით (EC) NO 66/2010 და შე ე სა ბა მე ბა 
სტან დარ ტი ზა ცი ის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი-
ის (ISO) გან მარ ტე ბას პირ ვე ლი ტი პის ეკო მარ კის-
თ ვის. ეს ნიშ ნავს, რომ ევ რო კავ ში რის ეკო მარ კა 
მი ე ნი ჭე ბა ნე ბა ყოფ ლო ბით სა ფუძ ველ ზე, მრა ვალ 
კრი ტე რი უმ ზე დაყ რ დ ნო ბით, და მო უ კი დე ბე ლი 
მე სა მე მხა რის მი ერ, რა თა მი უ თი თოს მთლი ა ნი 
გა რე მოს დაც ვი თი უპი რა ტე სო ბა კონ კ რე ტუ ლი 
პრო დუქ ტის კა ტე გო რი ა ში სა სი ცოცხ ლო ციკ ლის 
შე ფა სე ბის სა ფუძ ველ ზე [4].

მსოფ ლიო ქვეყ ნე ბის უმე ტე სო ბა, რომ ლე ბიც 
ეკო მარ კი რე ბის პროგ რა მებს ახორ ცი ე ლე ბენ, ხში-
რად თა ნამ შ რომ ლო ბენ ერ თ მა ნეთ თან. ინ ფორ მა ცი-
ის გაც ვ ლი სა და ბენ ჩ მარ კინ გის სა ფუძ ველ ზე ისი ნი 
ქმნი ან მარ კი რე ბის სქე მებს, რომ ლე ბიც მწვა ნე 
ტრან ს ფორ მა ცი ის მიზ ნე ბის მიღ წე ვას თან ერთდ 
ურ თი ერ თ თავ სე ბა დო ბა საც ემ სა ხუ რე ბა.
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არ სე ბუ ლი სის ტე მე ბის ეროვ ნულ ეფექ ტი ა-
ნო ბასთნ და კავ ში რე ბით ქვეყ ნე ბის ოთხი ჯგუ ფი 
შე იძ ლე ბა გა მო ი ყოს [5]:

• წი ნა მორ ბედ თა ჯგუ ფი, რომ ლებ საც მსგავ სი 
მარ კი რე ბის სქე მა აქვთ და გან ვი თა რე ბის მსგავ სი 
გზა გა ი ა რეს. ამას თან, ეს ეს სქე მე ბი დი დი ხნის წინ 
და ი ნერ გა (1990 წლამ დე) და სის ტე მა უფ რო ეფექ-
ტი ა ნად მუ შა ობს. ეს ქვეყ ნე ბი ა: გერ მა ნი ა, კა ნა და, 
სკან დი ნა ვი უ რი ქვეყ ნე ბი და იაპო ნი ა. წარ მა ტე ბე ბი 
უკავ შირ დე ბა პრო დუქ ცი ის კა ტე გო რი ე ბის, ლი ცენ-
ზი რე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის და სერ ტი ფი ცი რე ბუ ლი 
პრო დუქ ტე ბის რა ო დე ნო ბას.

• 1990 წლის შემ დეგ შე მო ღე ბუ ლი სტა ბი ლუ რი, 
მაგ რამ ნაკ ლე ბად ყოვ ლის მომ ც ვე ლი მარ კი რე ბის 
სის ტე მე ბის მე ო რე ჯგუ ფი მო ი ცავს ძი რი თა დად 
ეკო ნო მი კუ რი თნამ შ რომ ლო ბი სა და გან ვი თა რე-
ბის ორ გა ნი ზა ცი ის წევრ ქვეყ ნებს, რო გო რი ცაა 
ავ ს ტ რი ა, საფ რან გე თი ან ნი დერ ლან დე ბი, ისე ვე 
რო გორც ზო გი ერ თი ახ ლად ინ დუს ტ რი უ ლი ქვე-
ყა ნა აზი ა ში.

• 1993 წელს და იწყო აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის 
გარ და მა ვა ლი ეკო ნო მი კის ქვეყ ნებ ში სა კუ თა რი 
სის ტე მე ბის შექ მ ნა. ამ ინი ცი ა ტი ვე ბის შე დე გე ბი 
შე რე უ ლი ა, პრო დუქ ცი ის კა ტე გო რი ე ბი და პრო-
დუქ ცი ის რა ო დე ნო ბა შეზღუ დუ ლი ა.

• მე ოთხე ჯგუფ ში შე დი ან გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ-
ნე ბი, რო მელ თა ეკო მარ კი რე ბის სის ტე მე ბი არც თუ 
ისე კარ გია და ვერ აკ მა ყო ფი ლებს გა რე მოს დაც ვი-
თი პო ლი ტი კის სა ჭი რო ე ბებს.

გლო ბა ლუ რი ეკო მარ კი რე ბის ქსე ლი [6], რო მე-
ლიც 60-მდე ქვე ყა ნას აერ თი ა ნებს და შე მუ შა ვე-
ბუ ლი აქვს კრი ტე რი უ მე ბი 1500 მო წი ნა ვე დო ნის 
სტან დარ ტის სა ფუძ ველ ზე, მი უ თი თებს, რომ მომ-
ხ მა რე ბელ თა ცნო ბი ე რე ბა ეკო მარ კე ბის შე სა ხებ 
გან ს ხ ვა ვე ბუ ლია რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით. ამა ვე 
ორ გა ნი ზა ცი ის მო ნა ცე მე ბით ჩი ნე თი ლი დე რობს 
სერ ტი ფი ცი რე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბის რა ო დე ნო ბით, 
რო მელ მაც 2022-2023 წლებ ში 1500000 შე ად გი-
ნა. ზო გი ერ თი სხვა ქვეყ ნის მო ნა ცე მი ასა ხუ ლია 
ცხრილ ში 1.

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში შე მუ შა ვე ბუ ლია ეკო-
მარ კი რე ბის გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სქე მე ბი. ისი ნი ხა სი ათ-
დე ბა კო მუ ნი კა ცი ის ტი პი სა და იმ სტან დარ ტე ბის 
თა ვი სე ბუ რე ბე ბის მი ხედ ვით, რომ ლებ ზეც ისი ნი 
და ფუძ ნე ბუ ლი ა. ეკო ნო მი კუ რი თნამ შ რომ ლო ბი სა 
და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის წევრ ქვეყ ნებ ში 
გა მო ი ყე ნე ბა სა მი სა ხის კო მუ ნი კა ცია [7]: 

პირ ველ კა ტე გო რი ა ში შე დის გა რე მოს დაც ვი თი 
მარ კი რე ბა სერ ტი ფი კა ცი ის სა ფუძ ველ ზე. მი უ ხე-

და ვად იმი სა, რომ მარ კის მო პო ვე ბამ შე იძ ლე ბა 
მო ითხო ვოს დე ტა ლუ რი გა რე მოს დაც ვი თი ინ ფორ-
მა ცია შე სა ბა მი სი ტე რი ტო რი ის შე სა ხებ, ინ ფორ მა-
ცია უზ რუნ ველ ყო ფი ლია მარ ტი ვი, და უ ყოვ ნებ ლივ 
თვალ სა ჩი ნო ფორ მატ ში.

მე ო რე კა ტე გო რია ეყ რ დ ნო ბა კომ პ ლექ სუ რი ან-
გა რიშ გე ბის მე თო დებს, რომ ლე ბიც უფ რო ახ ლოა 
გა რე მოს დაც ვით აუდიტ თან და სა ჭი რო ებს მეტ 
დროს მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის. ისი ნი ყუ რადღე ბას 
ამახ ვი ლე ბენ გა რე მოს ატ რი ბუ ტებ ზე, რო მელ თა 
გა ზომ ვაც შე საძ ლე ბე ლი ა.

მე სა მე - შუ ა ლე დუ რი სქე მე ბი იძ ლე ვა გა მარ ტი-
ვე ბულ ნა წი ლობ რივ რა ო დე ნობ რივ ინ ფორ მა ცი ას, 
მა გა ლი თად, მრა ვალ სა ფე ხუ რი ა ნი რე ი ტინ გის შე სა-
ხებ, რა თა მი იპყ რონ მომ ხ მა რებ ლის ყუ რადღე ბა და 
მა ინც ჩარ თონ უფ რო მო წი ნა ვე კა ტე გო რი ზა ცი ა ში, 
ვიდ რე მარ კი რე ბა ა.

სქე მე ბის გან ვი თა რე ბა სა და ოპე რი რე ბა ში ჩარ-
თუ ლი არი ან მიმ წო დებ ლე ბი სა და მომ ხ მა რებ ლე ბის 
მხა რე ე ბი. მიმ წო დებ ლე ბი გან საზღ ვ რა ვენ თუ რა 
ინ ფორ მა ცია და რა პრო დუქ ტ ზე უნ და მი ე წო დოს, 
ამას თან, რა ფორ მა ტით და რო გორ. მათ ძი რი თად 
ამო ცა ნებს გა ნე კუთ ვ ნე ბა სტან დარ ტის ჩა მო ყა ლი-
ბე ბა, მი სი გა მო ყე ნე ბა ში და და გა რე პრო დუქ ტებ სა 
და მომ სა ხუ რე ბებ ზე, გან ხორ ცი ე ლე ბის შე მოწ მე ბა 
ან სერ ტი ფი ცი რე ბის ზე დამ ხედ ვე ლო ბა და პო პუ-
ლა რი ზა ცი ა. მათ შო რის მო ი აზ რე ბა ისე თი კამ პა ნი ე-
ბის გან ხორ ცი ელ ბა, რო გო რი ცაა გა რე მოს დაც ვი თი 
დეკ ლა რა ცი ე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბა, არა სამ თ ვ რო ბო 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ სა სერ ტი ფი კა ტო მომ სა ხუ-
რე ბე ბის შე თა ვა ზე ბა და სა ხელ მ წი ფო უწყე ბე ბის 
მი ერ ეროვ ნუ ლი პირ ვე ლი ტი პის ეკო მარ კე ბის 
წარ მო ე ბა.

ეკო მარ კი რე ბი სა და სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მის 
მუ შა ო ბა ში ჩარ თუ ლი არი ან სხვა დას ხ ვა აქ ტო-
რე ბი - სა ხელ მ წი ფო, ბიზ ნე სი, არა სამ თავ რო ბო 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბი, მომ ხ მა რებ ლე ბი. აქ ტი უ რად მუ შა-
ობს არ ხე ბი B2B (ბიზნესი-ბიზნესი), B2C (ბიზნესი-
მომხმარებელი), B2G (ბიზნესი-სახელმწიფო), G2C 
(სახელმწიფო-მომხმარებელი). მომ ხ მა რე ბელ თა 
ჩარ თუ ლო ბა გან სა კუთ რე ბულ ად გილს იკა ვებს სა-
ერ თო აქ ტი ვო ბა ში (დაახლოებით 70 %). მო ნა წი ლე 
ინ ს ტი ტუ ტე ბი თა ვი ან თი საქ მი ა ნო ბით პირ და პირ ან 
არა პირ და პირ ზე გავ ლე ნას ახ დე ნენ მწვა ნე ტრან ს-
ფორ მა ცი ა ზე. მათ შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია [8]: 

მხარდამჭერიინსტიტუტებიდაასოციაციები, 
რომ ლე ბიც მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ას რუ ლე ბენ მა თი 
წევ რე ბის კონ კ რე ტუ ლი სქე მე ბის პო პუ ლა რი ზა ცი-
ა სა და მიზ ნე ბის მხარ და ჭე რა ში. მა გა ლი თად, ასე-
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ცხრილი1.გლობალურიეკომარკირებისქსელისზოგიერთიწევრიქვეყნისდასერტიფიცირებული

პროგრამების2022-2023წლისმონაცემები[6]

გლობალური ეკომარკირების ქსელი [6], რომელიც 60-მდე ქვეყანას აერთიანებს და 
შემუშავებული აქვს კრიტერიუმები 1500 მოწინავე დონის სტანდარტის საფუძველზე, მიუთითებს, 
რომ მომხმარებელთა ცნობიერება ეკომარკების შესახებ განსხვავებულია რეგიონების მიხედვით. 
ამავე ორგანიზაციის მონაცემებით ჩინეთი ლიდერობს სერტიფიცირებული პროდუქტების 
რაოდენობით, რომელმაც 2022-2023 წლებში 1500000 შეადგინა. ზოგიერთი სხვა ქვეყნის მონაცემი 
ასახულია ცხრილში 1. 

ცცხხრრიილლიი  11..  
გგლლოობბაალლუურრიი  ეეკკოომმაარრკკიირრეებბიისს  ქქსსეელლიისს  ზზოოგგიიეერრთთიი  წწეევვრრიი  ქქვვეეყყნნიისს  დდაა  სსეერრტტიიფფიიცციირრეებბუულლიი  პპრროოგგრრაამმეებბიისს      

წწლლიისს  მმოონნააცცეემმეებბიი    [6]  
 

ქქვვეეყყაანნაა//რრეეგგიიოონნიი  
 

პპრროოგგრრაამმაა  
 

ლლოოგგოო  ვვაალლიიდდუურრიი  
სსტტაანნდდაარრტტეებბიი  

კკოომმპპაანნიიეებბიისს  
მმოონნააწწიილლეეოობბაა  სსეერრტტიიფფიიცციირრეებბუულლიი  

პპრროოდდუუქქტტეებბიი  

 
ავსტრალია 

 
GECA 28 

 
100 3,000 

 
ბრაზილია 

ABNT Ecolabel 
Hummingbird 

 
21 

 
110 2,486 

 
ჩინეთი 

China Environmental 
Labelling 109 

 
5,637 1,500,000 

 
ჩინეთი 

China Environmental 
Friendly Certification 50 

 
240 1,200 

 
ევროპის კავშირი 

 
EU Ecolabel 

 
24 

 
89,357 

 
გერმანია 

 
Green Product Mark 

 
20 

 
20 16 

 
გერმანია 

The Blue Angel 
Ecolabel 

 
100 

 
1,700 20,000 

 
იაპონია 

 
Eco Mark Program 

 
72 

 
1,365 46,958 

 
კორეა 

Korean Ecolabel 
Program 

 

165 
 

4,289 16,609 

 
ნიდერლანდები  

On the Way to 
PlanetProof 4 

 
2,800 101,097 

 
ნორდიკული 

ქვეყნები  

Nordic Swan 
Ecolabel 56 

 
1,500 47,000 

 
შვედეთი  

 
TCO Certified 12 

 
25 3,600 

 
ჩრდილოეთ ამერიკა  

 
Ecologo 45 

 
243  6,362 

 
თია ორ გა ნუ ლი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის მოძ რა ო ბის 
სა ერ თა შო რი სო ფე დე რა ცია (IFOAM), რო მელ მაც 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი ითა მა შა ორ გა ნუ ლი სერ ტი-
ფი კა ტე ბის უაღ რე სად ფრაგ მენ ტი რე ბუ ლი სა ერ-
თა შო რი სო ბაზ რის ჰარ მო ნი ზა ცი ა ში; გლო ბა ლუ რი 
ეკო მარ კი რე ბის ქსე ლი (GEN) არის არა კო მერ ცი უ-
ლი ასო ცი ა ცი ა, რო მე ლიც ხელს უწყობს ISO პირ-
ვე ლი ტი პის ეკო მარ კი რე ბა სა და გა რე მოს დაც ვით 
პრო დუქ ტებს 60-მდე ქვე ყა ნა ში. 

ინვენტარიზაციისდაწესებულებები უშუ ა ლოდ 
არ მო ნა წი ლე ო ბენ სქე მე ბის შე მუ შა ვე ბა სა და გა-
მო ყე ნე ბა ში. ზო გი ერ თი და წე სე ბუ ლე ბა შექ მ ნი ლია 

კო მერ ცი უ ლი და არა გა რე მოს დაც ვი თი მიზ ნე-
ბის თ ვის, თუმ ცა ყვე ლა მათ გა ნი მიზ ნად ისა ხავს 
გზამ კ ვ ლე ვე ბის მი წო დე ბას ეკო მარ კი რე ბი სა და 
სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მე ბის გამ რავ ლე ბის თ ვის. 
ასე თი ა, მა გა ლი თად, Greener Choices - ინ ტერ ნეტ 
ინ ს ტ რუ მენ ტი, რო მე ლიც მომ ხ მა რებ ლებს მზარ დი 
რა ო დე ნო ბის გზამ კ ვ ლე ვია სქე მე ბი სა და მწვა ნე 
რეცხ ვის შე კა ვე ბის თ ვის; EcoLabel Index - შე მუ შა-
ვე ბუ ლი კომ პა ნია BigRoom-ის მი ერ; გლო ბა ლუ რი 
ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის ინ ს ტი ტუ ტი - ეკო მარ კი რე ბი სა 
და ინ ფორ მა ცი ის სის ტე მე ბის თ ვის - ELIS; ზო გი ერთ 
სა ჯა რო და წე სე ბუ ლე ბას შე მუ შა ვე ბუ ლი აქვს მო-
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ნა ცემ თა ბა ზე ბი სა ჯა რო ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის თ ვის; 
სა ერ თა შო რი სო სა ვაჭ რო ცენტრს (ITC) ვებ გ ვერ დ-
ზე აქვს სტან დარ ტე ბის რუ კა, რო მე ლიც მო ი ცავს 
დე ტა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ას 100-ზე მეტ სტან დარ ტ სა 
და ხელ საწყო ზე, რაც ეხ მა რე ბა ექ ს პორ ტი ო რებს 
სქე მის არ ჩე ვა ში; იაპო ნი ის გა რე მოს დაც ვის სა მი-
ნის ტ როს შე მუ შა ვე ბუ ლი აქვს გა რე მოს დაც ვი თი 
შე სა ბა მი სი მარ კე ბის მო ნა ცემ თა ბა ზა.

პოლიტიკისმხარდამჭერიინსტიტუტები ხელს 
უწყო ბენ დის კუ სი ას ინ ს ტი ტუ ცი ურ აქ ტო რებს 
შო რის და უზ რუნ ველ ყო ფენ ანა ლი ტი კურ მხარ-
და ჭე რას. მა გა ლი თად, აღ ნიშ ნულ მიზ ნებს ემ სა-
ხუ რე ბა გა ერ თი ა ნე ბუ ლი ერე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის 
გა რე მოს დაც ვი თი პროგ რა მა (UNEP), რო მე ლიც 
დი დი ხა ნია ახორ ცი ე ლებს პროგ რა მას პრო დუქ-
ტის მდგრა დო ბის შე სა ხებ სა ერ თო პრინ ცი პე ბის 
შე მუ შა ვე ბის, მათ შო რის მარ კი რე ბის თ ვის. ამა ვე 
მიზ ნებს ემ სა ხუ რე ბა გა ე როს მი ერ შე მუ შა ვე ბუ-
ლი მდგრა დო ბის ნე ბა ყოფ ლო ბი თი სტან დარ ტე ბი. 
კვლე ვი თი ცენ ტ რე ბი, მეც ნი ე რე ბი, კერ ძო პი რე ბი, 
სა კონ სულ ტა ციო ფირ მე ბი ასე ვე ჩარ თულ ნი არი ან 
ეკო მარ კი რე ბის და სა ინ ფორ მა ციო სქე მე ბის პო ლი-
ტი კის მხარ და ჭე რა ში.

პლატფორმებიდაკონსორციუმები აერ თი ა ნებს 
ეკო მარ კი რე ბი სა და სა ინ ფორ მა ციო სქე მე ბის კერ-
ძო მიმ წო დებ ლებ სა და პო ლი ტი კის მხარ დამ ჭერ 
ინ ს ტი ტუ ტებს სა ერ თო სან დო სტან დარ ტე ბის 
გან ვი თა რე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის თ ვის. აღ ნიშ ნულს 
ემ სა ხუ რე ბა გლო ბა ლუ რი ან გა რიშ გე ბის ინი ცი ა-
ტი ვა (GRI) 500-ზე მე ტი წევ რით, მათ შო რის არის 
ბიზ ნე სი, სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის ჯგუ ფე ბი და 
სამ თავ რო ბო სა ა გენ ტო ე ბი. 

ჩარჩოსგანმსაზღვრელი ინსტიტუტები გან-
საზღ ვ რა ვენ და ახორ ცი ე ლე ბენ წე სებს და რე გუ ლა-
ცი ებს ეკო მარ კი რე ბის და სა ინ ფორ მა ციო სქე მე ბის 
ბო რო ტად გა მო ყე ნე ბის თა ვი დან ასა ცი ლებ ლად. 
მა გა ლი თად, მსოფ ლიო ვაჭ რო ბის ორ გა ნი ზა ცია 
(WTO) იყე ნებს შე სა ბა მის წე სებს ეკო მარ კი რე ბის 
გა მო ყე ნე ბის თ ვის და უფ რო მე ტად ეყ რ დ ნო ბა 
სტან დარ ტი ზა ცი ის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი-
ას (ISO). ეროვ ნულ დო ნე ზე მთე ლი რიგ ქვეყ ნებს 
გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი აქვთ გზამ კ ვ ლე ვე ბი, რომ ლე ბიც 
ხელს უწყობს გა რე მოს დაც ვი თი პრე ტენ ზი ე ბის 
კონ ტ რო ლის რე გუ ლი რე ბას.

ეფექ ტი ა ნო ბის მი საღ წე ვად მუდ მი ვად მიმ დი-
ნა რე ობს მუ შა ო ბა რიგ გა მოწ ვე ვებ ზე. მა გა ლი თად, 
ბევ რი სქე მა ჯერ კი დევ არ ეყ რ დ ნო ბა პრო დუქ ტის 
სა სი ცოცხ ლო ციკ ლის მიდ გო მებს, რად გან მი სი 
და მოწ მე ბა შე იძ ლე ბა ძა ლი ან ძვი რი იყოს და არ 

მო ი ტა ნოს დი დი მო გე ბა გა რე მოს დაც ვი თი გამ ჭ-
ვირ ვა ლო ბის თვალ საზ რი სით; ზო გი ერ თი სქე მა 
იყე ნებს სტან დარ ტებს, რომ ლე ბიც და ფუძ ნე ბუ ლია 
სა ქონ ლის წარ მო ე ბის ფა ზის ზე მოქ მე დე ბა ზე, სა-
ბო ლოო პრო დუქ ტის ფი ზი კურ მა ხა სი ა თებ ლებ ზე 
აუცი ლებ ლად გავ ლე ნის გა რე შე; დი დია მე სა მე 
მხა რის აუდი ტის ან გა და მოწ მე ბის წი ლი, რაც სქე-
მე ბის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის პრობ ლე მებ ზე მი უ თი თებს 
და სხვა. ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა კითხი უკავ-
შირ დე ბა სქე მე ბის სა ერ თა შო რი სო და ფარ ვას. ზო-
გი ერ თი სქე მა, რო მე ლიც შექ მ ნი ლია ერთ ქვე ყა ნა ში, 
რომ ლის მი ზა ნია გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნას მხო ლოდ ამ 
ქვე ყა ნა ში გა ყი დუ ლი პრო დუქ ტე ბის თ ვის, გა მო ი-
ყე ნე ბა სხვა ქვეყ ნებ ში მოთხოვ ნის სა ფუძ ველ ზე 
ბაზ რის ნე ბა ყოფ ლო ბი თი ათ ვი სე ბის ან უცხო უ რი 
მთავ რო ბე ბის მი ერ დამ ტ კი ცე ბის გა მო. სხვე ბი ისეა 
შექ მ ნი ლი, რომ მა თი აღი ა რე ბა და გა მო ყე ნე ბა მრა-
ვალ ქვე ყა ნა შია შე საძ ლე ბე ლი. მი უ ხე და ვად იმი სა, 
რომ სქე მე ბის უმე ტე სო ბა წარ მო იშ ვა ევ რო პა სა და 
ჩრდი ლო ეთ ამე რი კა ში, ზო გი ერთ ქვე ყა ნა ში მათ 
ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი სქე მე ბის 50%-ზე მე ტი მო დის 
მსოფ ლი ოს სხვა რე გი ო ნე ბი დან. 

ეკო მარ კი რე ბი სად მი მომ ხ მა რე ბელ თა ინ ტე რე-
სის ზრდის წი ნა პი რო ბა მა თი ცნო ბი ე რე ბის დო ნის 
ამაღ ლე ბა ა. ევ რო ბა რო მეტ რის მო ნა ცე მე ბით, ევ-
რო კავ შირ ში იზ რ დე ბა მო ქა ლა ქე ე ბის ინ ფორ მი-
რე ბუ ლო ბა და ნდო ბა ევ რო კავ ში რის ეკო მარ კის 
მი მართ; ევ რო კავ ში რის მო ქა ლა ქე ე ბის 38% ცნობს 
ევ რო კავ ში რის ეკო მარ კას; 73% ამ ბობს, რომ პრო-
დუქ ტის გავ ლე ნა გა რე მო ზე არის „ძალიან მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნი“ ან „საკმაოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი“ შეს ყიდ ვის 
გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას; 60% აცხა დებს, 
რომ მათ იყი დეს პრო დუქ ტე ბი სპე ცი ა ლუ რად მა-
თი გა რე მო ზე და ბა ლი ზე მოქ მე დე ბის გა მო, ხო ლო 
38% აღ ნიშ ნავს, რომ ხში რად ან ზოგ ჯერ ყი დუ-
ლობს პრო დუქ ტებს ევ რო კავ ში რის ეკო მარ კით 
[9] (ნახაზი 1). 

სა ქარ თ ვე ლო ში სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან გა ტა რე-
ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი დან, რომ ლე ბიც ეკო–მარ კი რე-
ბას ეძღ ვ ნე ბო და, აღ სა ნიშ ნა ვია რი გი რე გუ ლა ცი ე-
ბის შე მო ღე ბა, მათ შო რის სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო-
ბის 2013 წლის დად გე ნი ლე ბა №198 „ბიოწარმოების 
შე სა ხებ“ [10], რო მე ლიც გან საზღ ვ რავს ბი ო მე ურ-
ნე ო ბის მარ თ ვის, ბი ოპ რო დუქ ტის წარ მო ე ბის, გა-
და მუ შა ვე ბის, ნი შან დე ბის, ეტი კე ტი რე ბის, დის ტ-
რი ბუ ცი ის, რე ა ლი ზა ცი ის, ასე ვე, ნე ბა ყოფ ლო ბი თი 
სერ ტი ფი კა ცი ის წეს სა და მას თან და კავ ში რე ბულ 
ურ თი ერ თო ბებს. დად გე ნი ლე ბის მი ხედ ვით „ბიო“, 
„ეკო“, „ორგანული“ – ბი ო წარ მო ე ბი დან მი ღე ბუ ლი 
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ან ბი ო წარ მო ე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრო დუქ ტი ა. 
მე-15 მუხ ლი მთლი ა ნად ეძღ ვ ნე ბა ბი ოპ რო დუქ ტის 
ეტი კე ტი რე ბა/ ნი შან დე ბას. სურ სა თი/ ცხო ვე ლის 
საკ ვე ბი მიჩ ნე უ ლი იქ ნე ბა ბი ოპ რო დუქ ტად თუ 
ეტი კეტ ზე/ ნი შან დე ბა ზე, რეკ ლა მა ში და კო მერ-
ცი ულ დო კუ მენ ტ ში, აღ ნიშ ნუ ლია ტერ მი ნე ბი: 
„ბიოლოგიური“, „ორგანული“, „ეკოლოგიური“, 
„ეკოლოგიურად სუფ თა“, „ბიო“, „ეკო“, მსგავს 
სიტყ ვა თა ნე ბის მი ე რი კომ ბი ნა ცი ა, აბ რე ვი ა ტუ რა, 
სიმ ბო ლო, სა ვაჭ რო ნი შა ნი, ან / და ლო გო. 

აღ ნიშ ნუ ლი დე ბუ ლე ბის მი ხედ ვით, შე სა ბა მი სო-
ბის სერ ტი ფი კა ტის გა ცე მის უფ ლე ბა აქვს მხო ლოდ 
სერ ტი ფი ცი რე ბულ ორ გა ნოს, რო მე ლიც აკ რე დი ტე-
ბუ ლია აკ რე დი ტა ცი ის ცენ ტ რის ან სა ერ თა შო რი სო 
აკ რე დი ტა ცი ის ორ გა ნოს მი ერ. ამ გ ვა რი სერ ტი-
ფი ცი რე ბის ორ გა ნო ბი ოპ რო დუქ ცი ი სათ ვის არის 
შპს კავ კას სერ ტი [11], რო მე ლიც გას ცემს „მწვანე 
კავ კა სი ის“ მარ კას. აკ რე დი ტა ცი ის ცენტრს არ აქვს 
გა ცე მუ ლი აკ რე დი ტა ცია სერ ტი ფი ცი რე ბის ორ გა-
ნო სათ ვის. მწვა ნე კავ კა სი ის მარ კა, შექ მ ნი ლია ქარ-
თუ ლი და სომ ხუ რი კომ პა ნი ე ბის მი ერ (შესაბამისად, 
კავ კას სერ ტი და ეკო- გ ლო ბი) [12]. 

გა რე მოს დაც ვი თი ინ ფორ მა ცი ი სა და გა ნათ-
ლე ბის ცენ ტ რის მი ერ (საქართველოს გა რე მოს 
დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სა მი ნის ტ რო) 
ეკო მარ კი რე ბის ხელ შეწყო ბის მი მარ თუ ლე ბით 
ჩა ტა რე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბი დან აღ სა ნიშ ნა ვია 
ტრე ნინ გი, რო მე ლიც მიზ ნად ისა ხავ და ცნო ბი ე-
რე ბის ამაღ ლე ბას ეკო მარ კი რე ბის კონ ცეფ ცი ის 
შე სა ხებ, სა ქარ თ ვე ლო ში სა ჯა რო უწყე ბებს, სა-
ჯა რო მო ხე ლე ებ სა და კერ ძო სექ ტო რის წარ მო-
მად გენ ლებს შო რის, ასე ვე, ინ ფორ მი რე ბას ეკო- 
მარ კი რე ბის სის ტე მე ბის გა მო ყე ნე ბის სარ გებ ლის 

შე სა ხებ სა ზო გა დო ე ბი სა და ბიზ ნე სი სათ ვის (53 
პი რი) [13]; მომ ზად და დო კუ მენ ტი სა ხელ წო დე-
ბით „ეკო-მარკირება სა ქარ თ ვე ლო ში“, შე მუ შავ და 
გა რე მოს დაც ვი თი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის შე სა ხებ 
სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნის ხუ თი კა ნონ ქ ვემ დე ბა რე 
ნორ მა ტი უ ლი აქ ტის პრო ექ ტი, მომ ზად და სოფ ლის 
მე ურ ნე ო ბა ში ცოდ ნი სა და ინ ფორ მა ცი ის სის ტე მა 
(AKIS), მოხ და მდგრა დი სა ჯა რო შეს ყიდ ვე ბის ხელ-
შეწყო ბის მიზ ნით შე სა ბა მი სი კა ნონ ქ ვემ დე ბა რე 
აქ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა [13]; ცენ ტ რის მხარ და ჭე-
რით მომ ზად და გა რე მოს დაც ვი თი მარ კი რე ბის 
სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო სა ქარ თ ვე ლო ში [14]. რო გორც 
ეს გზამ კ ვ ლე ვი მი უ თი თებს, „აღიარებულია, რომ 
ეკო მარ კი რე ბა მხო ლოდ იმ შემ თხ ვე ვა შია წარ მა-
ტე ბუ ლი, თუ კი მი სი ყვე ლა მო ნა წი ლე ჩარ თუ ლია 
პრო ცეს ში და თა ნამ შ რომ ლობს ერ თ მა ნეთ თან. 
პრო ცეს ში ჩარ თუ ლი სუ ბი ექ ტე ბი არი ან: სა-
ხელ მ წი ფო, მომ ხ მა რებ ლე ბი, პროგ რა მის ხელ მ-
ძღ ვა ნე ლე ბი, ინ დუს ტ რი ის წარ მო მად გენ ლე ბი, 
გამ ყიდ ვე ლე ბი, მწარ მო ებ ლე ბი, მომ სა ხუ რე ბის 
მიმ წო დებ ლე ბი, სა ერ თა შო რი სო სა ზო გა დო ე ბა 
და სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რე ბი, მა გა ლი თად, 
რო გო რი ცა ა, არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი. 
სა ხელ მ წი ფო, ხში რად ჩარ თუ ლია პირ ვე ლი ტი პის 
ეკო- მარ კი რე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცეს ში, რა თა 
უზ რუნ ველ ყო ფი ლი იყოს მომ ხ მა რე ბელ თა მხრი-
დან სან დო ო ბა“. 

დას კ ვ ნე ბი და რე კო მენ და ცი ე ბი
ეკო მარ კი რე ბას რო გორც პო ლი ტი კის ინ ს ტ რუ-

მენტს, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლის შეს რუ ლე ბა შუძ ლია 
მწვა ნე ტრან ს ფორ მა ცი ა ში. მი უ ხე დავდ იმი სა, რომ 
მრა ვალ ქვე ყა ნა ში იგი ნე ბა ყოფ ლო ბით ხა სი ათს 

ნახ.1.ევროკავშირისქვყნებისმოქალაქეთამიერპასუხებისგადანაწილებაევროკავშირის
ეკომარკისცნობადობისშესახებ(%)[9]

შექმნილი, რომ მათი აღიარება და გამოყენება მრავალ ქვეყანაშია შესაძლებელი. მიუხედავად იმისა, 
რომ სქემების უმეტესობა წარმოიშვა ევროპასა და ჩრდილოეთ ამერიკაში, ზოგიერთ ქვეყანაში მათ 
ბაზარზე არსებული სქემების 50%-ზე მეტი მოდის მსოფლიოს სხვა რეგიონებიდან.  

ეკომარკირებისადმი მომხმარებელთა ინტერესის ზრდის წინაპირობა მათი ცნობიერების 
დონის ამაღლებაა. ევრობარომეტრის მონაცემებით, ევროკავშირში იზრდება მოქალაქეების 
ინფორმირებულობა და ნდობა ევროკავშირის ეკომარკის მიმართ; ევროკავშირის მოქალაქეების 
ცნობს ევროკავშირის ეკომარკას; 73% ამბობს, რომ პროდუქტის გავლენა გარემოზე არის „ძალიან 
მნიშვნელოვანი“ ან „საკმაოდ მნიშვნელოვანი“ შესყიდვის გადაწყვეტილების მიღებისას; 60% 
აცხადებს, რომ მათ იყიდეს პროდუქტები სპეციალურად მათი გარემოზე დაბალი ზემოქმედების 
გამო, ხოლო 38% აღნიშნავს, რომ ხშირად ან ზოგჯერ ყიდულობს პროდუქტებს ევროკავშირის 
ეკომარკით [9].  
 

 
ნნაახხ..  11..  ეევვრროოკკაავვშშიირრიისს  ქქვვყყნნეებბიისს  მმოოქქაალლააქქეეთთაა  მმიიეერრ  პპაასსუუხხეებბიისს  გგაადდაანნააწწიილლეებბაა  ეევვრროოკკაავვშშიირრიისს  ეეკკოომმაარრკკიისს  
ცცნნოობბაადდოობბიისს  შშეესსაახხეებბ  ((%%))  [9]    
 
საქართველოში სახელმწიფოს მხრიდან გატარებული ღონისძიებებიდან, რომლებიც ეკო–

მარკირებას ეძღვნებოდა, აღსანიშნავია რიგი რეგულაციების შემოღება, მათ შორის საქართველოს 
მთავრობის 2013 წლის დადგენილება №198 „ბიოწარმოების შესახებ“ [10], რომელიც განსაზღვრავს 
ბიომეურნეობის მართვის, ბიოპროდუქტის წარმოების, გადამუშავების, ნიშანდების, ეტიკეტირების, 
დისტრიბუციის, რეალიზაციის, ასევე,  ნებაყოფლობითი სერტიფიკაციის წესსა და მასთან 
დაკავშირებულ ურთიერთობებს. დადგენილების მიხედვით „ბიო“, „ეკო“, „ორგანული“ – 
ბიოწარმოებიდან მიღებული ან ბიოწარმოებასთან დაკავშირებული პროდუქტია. მე-15 მუხლი 
მთლიანად ეძღვნება ბიოპროდუქტის ეტიკეტირება/ნიშანდებას. სურსათი/ცხოველის საკვები 
მიჩნეული იქნება ბიოპროდუქტად თუ ეტიკეტზე/ ნიშანდებაზე,   რეკლამაში და კომერციულ 
დოკუმენტში, აღნიშნულია ტერმინები: „ბიოლოგიური“, „ორგანული“,  „ეკოლოგიური“, 
„ეკოლოგიურად სუფთა“, „ბიო“, „ეკო“, მსგავს სიტყვათა ნებისმიერი კომბინაცია, აბრევიატურა, 
სიმბოლო, სავაჭრო ნიშანი, ან/და  ლოგო.  

აღნიშნული დებულების მიხედვით, შესაბამისობის სერტიფიკატის გაცემის უფლება აქვს 
მხოლოდ სერტიფიცირებულ ორგანოს, რომელიც აკრედიტებულია აკრედიტაციის ცენტრის ან 
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ატა რებს, ამ ნიშ ნის მა ტა რე ბელ პრო დუქ ტებს მე ტი 
სან დო ო ბა აქვს. თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ გა რე მოს-
დაც ვი თი მი მარ თუ ლე ბით მკაც რი სტან დარ ტე ბის 
დამ ც ველ ქვეყ ნებს, ეკო მარ კის მა ტა რე ბე ლი პრო-
დუქ ტე ბი აკ მა ყო ფი ლე ბენ გა რე მო ზე ზე მოქ მე-
დე ბის ისეთ ას პექ ტებს, რო გო რი ცაა რე სურ სე ბის 
მოხ მა რე ბის შემ ცი რე ბა, ემი სი ე ბის შეზღუდ ვა და 
ეკო სის ტე მებ ზე ზე მოქ მე დე ბის შემ ცი რე ბა. მწარ-
მო ებ ლე ბის ინ ტე რეს ში შე იძ ლე ბა იყოს ეკო მარ კის 
მეშ ვე ო ბით კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბის მო-
პო ვე ბა, რაც სა ერ თ შო რი სო ბაზ რებ ზე შეს ვ ლის 
გა მარ ტი ვე ბა საც უწყობს ხელს. 

ეკო მარ კი რე ბის გა მარ თუ ლი სქე მე ბის მუ შა ო ბა 
მომ ხ მა რებ ლებს შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს, ამო იც-
ნონ პრო დუქ ტე ბი, რომ ლე ბიც გა რე მო ზე ნაკ ლე ბად 
უარ ყო ფი თად ზე მოქ მე დე ბენ. 

რო გორც მწარ მო ე ბელ თა, ისე მომ ხ მა რე ბელ თა 
ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა გა რე მოს დაც ვი თი მიზ ნე ბის 
მიღ წე ვის წი ნა პი რო ბა ა. სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში არ-
სე ბუ ლი წარ მა ტე ბუ ლი პროგ რა მე ბი სა და სქე მე ბის 
გაც ნო ბა მე ტად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. ამ გ ვა რი სქე მე ბის 

ფარ გ ლებ ში ხორ ცი ელ დე ბა პროგ რა მე ბი, რომ ლიც 
გან ვი თა რე ბა სა და ოპე რი რე ბა ში ჩარ თუ ლია სა ხელ-
მ წი ფო, ბიზ ნე სი, არა სამ თ ვ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი 
და მომ ხ მა რებ ლე ბი. მა თი ფუნ ქ ცი ე ბი მო ი ცავს: 
სტან დარ ტის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, მი სი გა მო ყე ნე ბის 
პი რო ბებს, გან ხორ ცი ე ლე ბის შე მოწ მე ბას ან სერ-
ტი ფი ცი რე ბის ზე დამ ხედ ვე ლო ბას, პო პუ ლა რი ზა-
ცი ას და ა.შ. 

სა ქარ თ ვე ლო ში ეკო მარ კი რე ბის მი მარ თუ ლე-
ბით ცალ კე ულ სუ ბი ექ ტე ბის მი ერ გა ტა რე ბუ ლი 
ღო ნის ძი ე ბე ბის სა ერ თო შე დე გე ბის შე ფა სე ბა რთუ-
ლი ა, რად გან დღე ი სათ ვის არ არ სე ბობს სა თა ნა დო 
სტა ტის ტი კა. გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იქ-
ნე ბა მომ ხ მა რე ბელ თა და მო კი დე ბუ ლე ბის კვლე ვა 
ეკო მარ კი რე ბი სად მი. 

სხვა დას ხ ვა ინ ს ტი ტუ ტე ბის მი ერ გა რე მოს დაც-
ვი თი მი მარ თუ ლე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აქ ტი ვო-
ბე ბის მი უ ხე და ვად სა ჭი როა უფ რო მე ტი ყუ რადღე-
ბა მი ექ ცეს ეკო მარ კი რე ბის შე სა ხებ ცნო ბი ე რე ბის 
ამაღ ლე ბას და მი სი პო ტენ ცი ა ლის გა მო ყე ნე ბას 
მწვა ნე ტრან ს ფორ მა ცი ის პრო ცეს ში.
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ABSTRACT
Georgia is a developing economy with a gross domestic product of 72.3 billion GEL ($26.8 billion) (Geostat 

2022). Macroeconomic parameters in the country react sensitively to various issues. Due to the impact of local 
or foreign factors, the rate of inflation in the country was double-digit for almost 18 months (Geostat 2022), 
which was a great loss for the country and its population. This article presents a number of aspects of monetary 
policy, namely the interest rate and the inappropriate effect of monetary instruments on inflation regulation or 
exchange rate stabilization, which is conditioned by the overriding rational expectation and normative economic 
understanding. Using the "micro-macro synthesis" and analysis, the article discusses how important the incomes 
of citizens and the demand elasticity of the consumer basket are for the effective use of monetary instruments; 
budget limitation of family farms; The influence of the duration (time) of the use of monetary instruments on 
monetary policy and the scientific condition of "rational expectation" and "asymmetric information acquisition" by 
households and business entities. Discussion of the impact of non-inclusive economic growth on the effectiveness 
of monetary instruments is opened. Finally, we conclude from the discussion that the mentioned economic aspects 
should be taken into account, including microeconomic ones, when using the monetary policy tools effectively.

Key words: Inflation, Monetary policy, Interest rate, Macroeconomics.
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აბ ს ტ რაქ ტი
სა ქარ თ ვე ლო გან ვი თა რე ბა დი ეკო ნო მი კა ა, რომ ლის მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტი 72.3 მი ლი არდ ლარს 

შე ად გენს ($26.8 მლრდ) (საქსტატი 2022). ქვე ყა ნა ში მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი პა რა მეტ რე ბი მგრძნო ბი ა რედ 
რე ა გი რებს სხვავ დას ხ ვა მოვ ლე ნებ ზე. ად გი ლობ რი ვი, თუ სა გა რეო ფაქ ტო რე ბის ზე მოქ მე დე ბით, ქვე-
ყა ნა ში  ინ ფ ლა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი 18 თვის გან მავ ლო ბა ში ორ ნიშ ნა იყო (საქსტატი 2022). წი ნამ დე ბა რე 
სტა ტი ა ში წარ მოდ გე ნი ლია რი გი ას პექ ტე ბი, მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის შე სა ხებ, კერ ძოდ რე ფი ნა სი რე ბის 
გა ნაკ ვე თი სა და  მო ნე ტა რუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის არა სა თა ნა დო ეფექ ტის შე სა ხებ ინ ფ ლა ცი ის რე გუ ლი რე-
ბა ზე თუ გაც ვ ლი თი კურ სის  სტა ბი ლი ზა ცი ა ზე, რო მე ლიც გან პი რე ბე ბუ ლია რა ცი ო ნა ლუ რი მო ლო დი ნის  
ზე გა ვა ლე ნი თა და ნორ მა ტი უ ლი ეკო ნო მი კუ რი გა აზ რე ბე ბით. სტა ტი ა ში “მიკრო-მაკრო  სინ თე ზის”  და 
ანა ლი ზის გა მო ყე ნე ბით, მოყ ვა ნი ლი მსჯე ლო ბა იმის შეს ხებ, თუ  რა ო დენ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია  მო ნე ტა რუ-
ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის  ეფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბის თ ვის, მო ქა ლა ქე ე ბის შე მო სავ ლე ბი და სა მომ ხ მა რებ ლო 
კა ლა თის მოთხოვ ნის ელას ტი ი უ რო ბა; სა ო ჯა ხო მე ურ ნე ო ბე ბის სა ბი უ ჯე ტო შეზღუდ ვა; მო ნე ტა რუ ლი 
ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბის ხან გ რ ძ ლი ვო ბის (დროის) გავ ლე ნა მო ნე ტა რულ პო ლი ტი კა ზე  და მეც-
ნი ე რუ ლი გა რე მო ე ბა “რაციონალური მო ლო დი ნის”  და “ასიმეტრიული ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა“ სა ო ჯა ხო 
მე ურ ნე ო ბე ბის და ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტე ბის მხრი დან. გახ ს ნი ლია მსჯე ლო ბა  არა ინ კ ლუ ზი უ რი ეკო ნო მი კუ რი 
ზრდის გავ ლე ნი სა მო ნე ტე რუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის ეფექ ტი ა ნო ბა ზე.   სა ბო ლოდ  მსჯე ლო ბი დან ვას კ ვ ნით, 
რომ  მოყ ვა ნი ლი ეკო ნო მი კუ რი ას პექ ტე ბი უნ და იქ ნეს გათ ვა ლი წი ნე ბუ ლი, მათ შო რის  მიკ რო ე კო ნო მი კუ-
რიც, მო ნე ტე რუ ლი პო ლი ტი ის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის ეფექ ტი ა ნად  გა მო ყე ნე ბი სას. 

საკვანძოსიტყვები: ინ ფ ლა ცი ა, მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა, რე ფი ნან სი რე ბის გა ნაკ ვე თი, მაკ რო ე კო ნო მი კა.

შე სა ვა ლი
სა ქარ თ ვე ლოს მა გა ლით ზეც, ეროვ ნუ ლი ბან კი 

ინ ფ ლა ცი ას მკურ ნა ლობს რე ფი ნან სი რე ბის გა ნაკ-
ვე თით ისე, რომ ალ ბათ არ სურს გა ი აზ როს ან სულ 
არ გა უ ა ნა ლი ზე ბი ათ შემ დეგ მნის ვ ნე ლო ვა ნი მო ცე-
მუ ლო ბე ბი:

I.მოქალაქეებისშემოსავლები - ფარ დო ბი თად 
რაც უფ რო და ბა ლია ქვე ყა ნა ში მო ქა ლა ქე ე ბის შე-

მო სავ ლე ბი მით არა ე ფექ ტი ა ნია რე ფი ნან სი რე ბის 
გა ნაკ ვე თის ზრდით (ფულის გაძ ვი რე ბით) ინ ფ ლა ცი-
ა ზე ზე გავ ლე ნის მოხ დე ნა. 

ინფლაციამიჩ ნე უ ლი ა- ხალ ხის ჯიბეებიდანფულს 
მო პარ ვადხელისჩაყოფისგარეშე.გააზრებულიანგა
უაზრებელიშეცდომა ა! რეფინასირებისგანაკვეთის
ზრდით /მაღალდონეზეშენარჩუნებითინფლაციის
მოთოკვისმცდელობაგრძელვადიანპერიოდ ში. პი
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რიქითგრძელვადიანპერიოდშირეფინანსირების
განაკვეთიხდებამიზეზიინფაცი ის.

ის მის კითხ ვა როგორ? გეზრდებახარჯებიაძ
ვირებსშენსმიერგასაყიდსაქონელს. მაგალითად 
სა ო ჯა ხო მე ურ ნე ო ბე ბისაქონელსადამომსახურებას
გაძ ვი რე ბენ, რად განყოველთვიურიკრედიტისგაძ
ვირებითმიღებულიდამატებითიხარჯიდა ფა რონ.

მაღალი რე ფი ნან სი რე ბის გა ნაკ ვე თი - როგორ
ვნებსინფლაციასისრაცმის“წამლადაა”მიჩ ნე უ ლი ? 

ნაბიჯი1,როცახარჯებიიზრდე ბა, გაზდილი
ხარჯებისდასაფარადსაქონლისდამომსახურების
მიმწოდებლებიუმატებენფასებს. 

აქ"ჭკვიანიხალხი“ უცებარგუმენტსმოიყვანს
თუფასიიზრდებამოთხოვნაშემცირდებადადარე
გულირდებაო(სხვა თა ნა ბარ პი რო ბებ შიმოთხოვან
მიწოდებისკანონი მოქ მე დებს მაგ რამ არა ასეთ 
შემ თხ ვე ვა ში). - დიახფასისზრდაზემოთხოვნა
რეაგირებსმაგრამელასტიურსაქონელზეხოლო
არელასტიურზე(პური, ზეთი, შაქარი, მარილი, გა
ზი, ელ. ენერგიადაა.შ.) ნაკლებადდასაქონელის
ფასიიზრდებაისე, რომმოთხოვნამნიშვნელოვ
ნადარმცირდება, ცნობისთვისფასებისინდექსის
გამოსათვლელკალათაში არსებულისაქონელი
დამომსახურებსიუმეტესობა არაელასტიუ რი ა. 
ისეშემთხვევითდავაკვირდეთ, რომელჯგუფში
გავაქვსყველაზემეტიინფლაცია(ფასებისზრდა) 
? მა ღა ლი ფა სე ბის ზრდა შე ი ნიშ ნებ აყო ველ თ ვის 
პირ ვე ლა დი მოხ მა რე ბის სა ქო ნელ სა და მომ სა ხუ რე-
ბა ზე. ამისპარალერურადარსებობსე.წ. საბიუჯეტო
შეზღუდვა, ანუჩეანსხელთარსებულიფულიარაის
კონკრეტული ლი მი ტი რე ბუ ლითანხადაამთანხაზე
მეტსვერვხარჯავთ(თუ600ლარიგაქვსშენიშე
საძენიპროდუქციისდამომსახურებისნაკრებიამ
600ლარშიუნდაჩაატიო,ლოგიკურიარაცარგაქვს
იმასვერგახარჯავ).

- კრიზისისდროსმცირდებაშემოსავები ანუ
საბიუჯეტოშეზღუდვაუფრო“მჭიდროვდება” (+ 
ნაცვლად600 ლარისშემოსავალიგვაქვს580) პა
რალელურადფასებიციზრდებადაექცევიორმაგ
წნეხში.. შეგიმცირადგასახარჯითანხა580 ლარამ
დედაფასბისცგაძვირდა( ანუ580 ლარითმანამდე
რასაცყიდულობდიიმაზე11.9% ნაკლებსაქონელს
ყიდულობ!)...

- შედეგადელასტიურისაქონლისმწარმოებელ/ 
გამყიდველები(დასვენება, ფოტოაპარა ტი, მანქანა, 
სას ტუმ როდასხვა) ფასბისზრდისგამოუფრომე
ტადკარგავენკლიენტებსდასულუფრონაკლებ
შემოსავალსღებულობნ, რისგამოცზოგიმათგანი
გადისბაზრიდან(დროებითანმუდმივად), ამდარგში

დასაქმებულებსუმცირდებათშემოსავლებიღარიბ
დებიანდამცირდებეკონომი კა. 

ნაბიჯი2. ფასებისზრდითნაკლებისაქონელი
იყიდებრეალიზებიდანმიღებულიშემოსავლები
მცირდება, ხარჯებიკიიზრდე ბა,მათშორისრეფი
ნანსირებისგანაკვეთისზრდისგამო (კრედიტის
%-ისხარჯიიზრდე ბა) შემცირებულრეალიზაციას
გამყიდველებიგაზრდილიფასებითპასუხობენრათა
გაზრდილხარჯებსმოემსახუ რონ.მნიშვნელობაარ
აქვსადგილობრივისაქონელიათუიმპორტირებუ
ლიუმატებენყველაფერსდაელოდებიანრომელი
საქონელიროგორაიტანსფასისზრდას, როგორც
უკევზემოთავხსენითფასებისზრდასიტანსარა
ელასტურიპროდუქტი(პური, ზეთი, შაქარია.შ) და
ვერიტანსელასტიურიპროდუქტე ბი. საბოლოდეს
ინდივიდუალურიმიკროშემთხვევებიქმნიანკრეფ
სითადმაკროსურათსდავიღებთ მზარდინფლაცი ას. 

- ერ თერ თი დიდიმიზეზიინ ფ ლა ცი ის ტენ დენ-
ცი ი სა2019-2022 წწ საქართველოშიმაღალირეფი
ნასირებისგანაკვეთიდაერეროვნულიბანკისმიერ
ფულისმასისზრდა იკ ვე თე ბა. (თითქოს ურ თი ერთ 
გა მომ რიცხა ვია მაგ რამ პა რა დოქ სუ ლი ფაქ ტი ა).

ასეთბმასმიკრომაკროსინთესიქვია [2] . ამაზე
უნდა იმუ შა ოს/იფიქროსდა მეც ნი ე რუ ლი პასუხი
გას ცეს ეროვნულმაბანკმა.

რო გორც მო ნე ტა რუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტი თუ არ მუ-
შა ობს რე ფი ნან სი რე ბის გა ნაკ ვე თი ეფექ ტუ რად ყვე-
ლა ეკო ნო მი კა ში ლო გი კუ რია და ის ვას კითხ ვა - კლა
სი კუ რი მიდ გო მით რა ტომ ზრდი ან რე ფი ნან სი რე ბის 
გა ნაკ ვეთს?ფიქრობენრომამითსაბოლოოდფულის
მასაზემოახენენზეგავლენას(ესმართლაასეამოკ
ლევადიანპერიოდ ში). - ბანკებსგაუძვირდბათფუ
ლი- გაძვირდებასესხები, სეხებისგაძვირებისგამო
ნაკლებსისესხებენმსეს ხებ ლე ბი/კლიენ ტე ბი, ასევ
ბანკებიგაზრდიანსარგებელს ნორ მას% (ანუანა
ბარზემეტ%-სგადაიხდი ან) რადგანეროვნულიბან
კიდანძვირიუჯდებათფულიდაკერძოსუბიექტებს
უზრდიანსტიმულსდაზოგვისაკენანუნაკლებიხარ
ჯვისკენ. დამიიჩნე ვა, რომესინფ ლაციასშეანელებს
მოთოკავს. მაგრამ არსებობსრამოდენიმეასპექტი: 
1. საქართველოშიყურადღებისმიღმარჩებათდრო
(მოკლევადიანიაესინსტრუმენტითუგრძელვადა
შიცგამოდგე ბა) დაის, რომმასიურადსუბიექტების
შემოსავლებიდაბალიადარეფინანსირებითსტიმუ
ლითდაზოგვისადმიინტერესვერგაზრდი ან, ხოლო
რაცშეეხებაკრედიტიაღებასეროვნულიბანკის
რეგულაციებითშემოსავლებ ზე, ვისაცშეეძლო
უკვეაღებულიაქვსდაეკ. კრიზისისფონზეახალ
კრედიტებზემოთხოვ ნა ისედაცნაკლება. დროს თან 
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ერ თად მნიშ ვ ნე ლოვ ცა ნია ორი მეც ნი ე რუ ლი გა რე მო-
ე ბა “რაციონალური მო ლო დი ნი” და “ასიმეტრიული 
ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა“ რო გორც რე ფი ან სი რე ბის 
გა ნაკ ვე თის და სახ ვა მო ნე ტა რულ ინ ს ტ რუ მენ ტებ ზე 
ზე გავ ლენ მქო ნე ფაქ ტო რე ბი. [1]

2. კრიზისისგამოშემცირდამასიურადშემოსავ
ლებიშესბამისადდასაზოგიფულიფართომოსახ
ლეობისფენებს(ვისაცინფლაციამძიმადაწვება) არ
აქვთმითუმეტესრეფინანსირებამხარჯიგაუზარ და. 

3. ეკონომიკურიკრიზისისდროსშემოსავების
შემცირებისგამონაკლებისაქონელიდამომსახუ
რებარეალიზდე ბა, ამდროსთუნდაცფულისმასის
უცვლეადფულსადასაქონელს/მომსახურებას
შორისპრპორციებიისედაცირღვევა(მეტიაფული
დანკლებისაქონე ლი) ანუინფლაციამოყვება. მაგ
რამამფონზეეროვნულიბანკიარათუამცირებს
ფულისრაოდენობას(ფულისმასას) არამედზრდის
პირ და პირ თუ ირი ბად. (ფულსიმასაგაზრდილი ა).[3]

4. გაძვირებულიფული (ახალკრედიტებზე% 
მაღალი) ძვირიფულითწარმოებულისაქონელიდა
მომსახურებაუფროძვირიღირს.

გარ და ზე მოთ ჩა მოთ ვ ლი ლი სა გა ვაგ ძე ლოთ 
მსჯე ლო ბა ში მოყ ვა ნი ლი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 
ას პექ ტე ბის ანა ლი ზი.

I I .  დაკ რე დი ტე ბ ის  ს ა ერ თო  ტვირ თი 
(საზოგადოების რა %, რა ნა წილს აქვს კრე დი ტი) - 
რაც უფ რო მა ღა ლია პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
და ბალ შე მო სავ ლი ა ნი სა ზო გა დო ე ბის დაკ რე დი ტე ბის, 
მით უფ რო და ბა ლი ეფექ ტი აქვს რე ფი ნან სი რე ბის გა-
ნაკ ვეთს ინ ფ ლა ცი ის შემ ცი რე ბა ში. აღ ნიშ ნუ ლის გა მო 
პი რი ქით ინ ფ ლა ცი ის მას ტი მუ ლი რე ბე ლი მი ზე ზიც კი 
ხდე ბა რე ფი ნან სი რე ბის გა ნაკ ვე თი. 

III. ინფლაციისკალათისელას ტი უ რობა. - რად გან 
ჯა მუ რად აღე ბუ ლი ინ ფ ლა ცი ის კა ლა თა ნაკ ლე ბად 
ელასტიურია (დაახლოებით 300-მდე და სა ხე ლე ბის 
სა ქონ ლი/ მომ სა ხუ რე ბა უმე ტე სო ბა აუცი ლე ბე-
ლი და პირ ვე ლა დი სა ჭი რო ე ბი სა ა), რად გან მას ში 
შე მა ვა ლი უმე ტე სი პირ ვე ლა დი სა ქო ნე ლი და მომ-
სა ხუ რე ბა არაელასტიურია (არაელასტიური ანუ 
ფა სე ბის ზრდა ზე ადეკ ვა ტუ რად არ რე ა გი რებს 
მოთხოვ ნის კლე ბა). და ბალ შე მო სავ ლი ან ქვე ყა ნა ში 
რე ფი ნან სი რე ბის გა ნაკ ვეთს ზრდით (ფულის გაძ ვი-
რე ბას) ინ ფ ლა ცი ის დას ტა ბი ლუ რე ბა ვერ ხერ ხ დე ბა.*  
 - მომ ხ რე ე ბი იმი სა რომ - "ახალიფულიიქმნება
კომერციულიბანკებისმიერ" (ანუ - ფუ ლის მა-
სის ზრდა კო მერ ცი ულ ბან კე ბის მი ერ ხდბა და 
ეროვ ნუ ლი ბან კის მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა არა-
ფერ შუ ა ში ა) - გა მო დის ინ ფ ლა ცი ას აბ რა ლე ბენ 
იმას, რომ ბან კე ბი ფულს ამ რავ ლე ბენ თვით ნე ბუ-

რად და და მო უ კი დებ ლად სი ნამ დ ვი ლე ში ბან კებს 
აქვთ მულ ტიპ ლი კა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბა ხო ლო 
„ახალი ფუ ლი“ კი სა ქო ნელ ბრუნ ვა ში და სა ბა მი-
დან იქ მ ნე ბო და ეკო ნო მი კა ში და სულ ასე იქ ნე ბა.   
- ილუ ზო რუ ლი აბ სურ დია „ფულის შექ მ ნა“ გან ყე-
ნე ბუ ლად მხო ლოდ კო მერ ცი ულ ბან კებს და აბ რა-
ლო. - რად გან ჯერ ერ თი სა უ ბა რია ფუ ლის ნა წილ ზე, 
გარ კ ვე ულ ნა წილ ზე რო მე ლიც ამ გზით მრავ ლ დე ბა 
(და არა იქ მ ნე ბა), თუმ ცა ამ გზით „შექმნილი ფუ ლი“ 
ფა სე ბის დო ნის თ ვის (ინფლაციის გა მოწ ვე ვის თ-
ვის) ნაკ ლე ბად სა ში შია ვიდ რე ცენ ტ რა ლუ რი ბან-
კის მცდა რი პო ლი ტი კით გამ რავ ლე ბუ ლი ფუ ლი.   
- შე სა ბა მი სად არაა გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი, მო ნე ტა რუ ლი 
პო ლი ტი კის გამ ტა რებ ლე ბის მხრი დან და ყუ რადღე ბა 
გა მახ ვი ლე ბუ ლი სა ქარ თ ვე ლოს რე ა ლო ბა ში შემ დეგ 
მო ცე მუ ლო ბებ ზე:

ა. მონეტარულიზღვრები- მოგ ვ ყავს ცი ტი რე ბა 
სებ -ის ოფი ცი ა ლუ რი ვებ - გ ვერ დი დან - "იმისათვის 
რომ მსეს ხე ბე ლი და ცუ ლი იყოს სა ვა ლუ ტო რის კე ბი-
სა გან, მოხ და სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბე ბი, რომ ლის 
შე დე გად მცი რე ზო მის სეს ხე ბი (200 ათას ლა რამ დე 
2019 წლი დან) გა ი ცე მა მხო ლოდ ეროვ ნუ ლი ვა ლუ-
ტით. - მთავ რო ბამ, ეროვ ნულ ბან კ თან ერ თად, შე ი მუ-
შა ვა მე ქა ნიზ მი, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ხე ლი შე ეწყო 
2015 წლის 1 იან ვ რამ დე გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის გალა
რებას, რო გორც ერ თ ჯე რა დი სო ცი ა ლუ რი ღო ნის-
ძი ე ბა იმ მსეს ხებ ლე ბი სათ ვის, ვინც ყვე ლა ზე მე ტად 
და ზა რალ და გაც ვ ლი თი კურ სის გა უ ფა სუ რე ბით."[3]   
 აღ ნიშ ნულ მა აწ  უკ ვე  ის  ტო რი ულ მა მო-
ნ ე  ტ ა  რ უ ლ  მ ა  ღ ო  ნ ი  ძ ი  ე  ბ ა მ  შ ე  ი ქ  მ  ნ ა  ლ ა რ -
ზე “ფიქტიური” (არასაჭირო) მოთხოვ ნა და შე-
სა ბა მი სად სა ბან კო ლიკვიდობისთვის გა სა ცე მი 
თან ხე ბის მკვეთ რი “ფიქტიური” ზრდა გა მო იწ ვი ა.   
- მა გა ლი თად თუ გინ დათ შე ი ძი ნოთ ბი ნა რო მე-
ლიც ღირს 25 000 აშშ დო ლა რი (ექვივალენტი 
ლარ ში), უნ და აიღოთ ჯერ სეს ხი ლარ ში, მაგ რამ 
მე პატ რო ნეს ით ვ ლის /უნ და აშშ დო ლა რი ამი-
ტომ უნ და გა და ა ხურ და ოთ რე ა ლა უ რად აშშ $-ში 
და 25 000 აშშ დო ლა რი მის ცეთ მე პატ რო ნეს.  
 ის მის კითხ ვა სად წა ვი და და ახ ლო ე ბით 70 000 
ლარი? ის დასაქონელდა? - უბრალოდ დარ ჩა ეკო-
ნო მი კა ში რამოდენიმე სა ა თით / დღით შე იქ მ ნა ფიქ
ტიური მოთხოვ ნა და დარ ჩა მე რე "ფულის მა სად", 
აი იმ ფუ ლის მა სად „ბანკები რომ ქმნი ან თურ მე“ . 
 შე სა ბა მი სად ის მის კი დევ ლე გი ტი მუ რი კითხ ვე-
ბი - ფუ ლის მა სის ნა კა დის “ონკანის” სა თა ვეს თან 
ვინ დგას? ვინ უზ რუნ ველ ყოფს ბან კებს ფუ ლით, 
ხე ლოვ ნუ რად გა მოწ ვე ულ ლიკვიდობისთ ვის? 
აქ ვე პა სუ ხი ერ თა დერ თი ინ ს ტი ტუ ტი ვი სი პრე-
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რო გა ტი ვა ცაა ეს არი ან ცენ ტ რა ლუ რი ბან კე ბი, 
სა ქარ თ ვე ლოს მა გა ლით ზე- ეროვ ნუ ლი ბან კი.   
- ცნო ბის თ ვის მო ვიყ ვა ნოთ სტა ტის ტი კა რო დი დან 
და იწყო ინ ფ ლა ცი ის მკვეთ რად აღ მა ვა ლი ტრენ დი? 
- შემ თხ ვე ვით 2016 წლი დან ხომ არა ?(საქართველოს 
ეროვ ნუ ლი ბან კი 2016). სა მომ ხ მა რებ ლო ფა სე ბის 
ინ დექ სი სა ქარ თ ვე ლო ში 2015-2023 (დეკებერი წი ნა 
წლის დე კემ ბერ თან) [4] (ცხრილი 1).

ბ).სახელმწიფოსსაშინაოვალი/სესხი(ფასიანი 
ქა ღალ დე ბით ობ ლი გა ცი ე ბის გა ყიდ ვით აღე ბუ ლი) 
- 2016 წელს ში და სეს ხი შე ად გენ და 2,544 მი ლი არ დი 
ლა რი, 2023 წლის თ ვის 8,435 მი ლი არ დი ლა რი. [5]  
იმე კო ნო მი კურ აზ რ ზე "ახალი ფუ ლი იქ მ ნე ბა კო მერ-
ცი უ ლი ბან კე ბის მი ერ" სა წი ნამ ღ დე გოდ რას გვე უბ-
ნე ბა ეს ციფ რი ე ბი ? იწ ვევს თუ არა ეს კო მე ცი ულ 
ბან კებ სი „ახალი ფუ ლის შექ მ ნას“? 8,435 მი ლი არ დი 
ლა რი, რომ სა ხელ მ წი ფო ხა ზი ნა ში შე ი ტა ნეს ამით გა-
მოწ ვე ულ ლიკ ვი დო ბის მოთხოვ ნა ვინ და აკ მ ყო ფი ლა? 
- მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კით მხო ლოდ ერ თი სწო რი პა-
სუ ხი არ სე ბობს, რა რათ ქ მა უნ და ეროვ ნულ მა ბან კ მა.  
- 2016-2023 წწ 5,89 მი ლი არდ ლა რი გა ვი ღეთ ში და 
სეს ხის თ ვის, ძი რი თა დად კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა 
გა ი ღეს ეს თან ხა სა ხელ მ წი ფო სეს ხად. სამ წუ ხა-
როდ სხვა ვე რა ვინ ყი დუ ლობს სა ხელ მ წი ფო ობ-
ლი გა ცი ებს რო მელ ზეც სარ გე ბე ლი წლი უ რი 6-9 
% მერ ყე ობს [3], ვე რა ვინ ვერ მო ნა წი ლე ობს ამ 
პრო ცეს ში იმი ტომ რომ სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი 
ბან კის რე გუ ლა ცი ე ბით შეს ყიდ ვა ში მო ნა წი ლე ო-
ბის თ ვის მა ღა ლი რა მო დე ნი მე ათე ულ ათა სი ა ნი 
სა გა რან ტიო მო ნე ტე რუ ლი ზრვა რია და წე სე ბუ ლი, 
სხვა ბი უ როკ რა ტი ა ზე არა ფე რი რომ არ ვთქვათ.  
 - რა ხან კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა გა ი ღეს ეს ფუ ლი, ეს 
ფუ ლი ხომ საკ რე დი ტო სის ტე მა ში ვი ღა ცის ფუ ლი 
იყო, ვინც გა ნა თავს სა ბან კო სექ ტორ ში, შეს ბა მი სად 
და და გა ლიკ ვი დო ბის პრობ ლე მა და ამ ლიკ ვი დო ბის 
პრობ ლე მას რო გორც წე სი, აკ მა ყო ფი ლებს ერ ბან კი 
- მყა რი არგუმენტი“აბამოთხოვნაიყოდაარდაგვეკ-
მაყოფილებინა”.მაგ რამ გა ა ნა ლიზ და კი ეროვ ნულ 
ბან კ ში ეს არა ე კო ნო მი კუ რი /ა რა ბუ ნებ რი ვი მოთხოვ-
ნა რა ტომ წარ მო იშ ვა? - იმი ტომ ხომ არა, რომ ცენ ტ-
რა ლუ რი ბან კე ბი (სებ-ი) მა თი მო ნე ტა რუ ლი ფუნ ქ ცი-
ე ბი დან გა მომ დი ნა რე არ / ვერ იცა ვენ მუნ დირს მთავ-
რო ბას თან მი მარ თე ბა ში, ხო ლო სა ქარ თ ვე ლოს შემ თხ-

ვე ვა ში კი დევ იმი ტომ ხომ არა კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის 
გარ და, ბი უ როკ რა ტი უ ლი ჩარ ჩო თი „შეზღუდულია“ 
ყვე ლა და გა თი შუ ლი სხვა მო თა მა შე ე ბი სა ხელ მ წი ფო 
ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის შე ძე ნის შე საძ ლებ ლო ბი დან.
[6] (ამ უკანსკნელ შემ თხ ვე ვა ში გადცემის არ ხი ლიკ
ვიდობის მოთხოვ ნა ზე პირ და პი რი არ იქ ნე ბო და).  
 ფუნ ქ ცი უ რად ცენ ტ რა ლუ რი ბან კი /ე როვ ნუ ლი 
ბან კი გას ცემს რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხებს ლიკვიდო
ბა ზე, მაგრამრატომდადგალიკ ვი დო ბისპრობლე-
მა? ამას თა ვად ეროვ ნულ ბან კი არ აანა ლი ზებს. 
(იმედია "ახალი ფუ ლი იქ მ ნე ბა კო მერ ცი უ ლი ბან-
კე ბის მი ერ" ეკო ნო მი კუ რი აზ რის მომ ხ რე ე ბი არ 
იტყ ვი ან იმას, რომ ბან კე ბი თა ვად წე რენ ფუ ლად 
ელექ ტ რო ნულ ან გა რი შებ ზე ციფ რებს არ სა ი დან 
ეროვ ნუ ლი ბან კის გა რე შე რაც შე უძ ლე ბე ლია და 
რომ იყოს შე საძ ლე ბე ლი და ნა შა უ ლი იქ ნე ბო და).   
- რომ არ მო ნე ტა რუ ლი ცენ ზი და ბი უ როკ რა ტი უ-
ლი შეზღუდ ვე ბი ლიკვიდობის(მოთხოვნისდაკმა
ყოფილების) პრობ ლე მა ლარ ზე, არ უნ და იყოს. ამ 
შემ თხ ვე ვა ში ყვე ლა მსურ ველს შე ეძ ლე ბა სა ხელ-
მ წი ფო ობ ლი გა ცი ე ბის შე ძე ნა. რა ტო მაც არა, გა-
რან ტი რე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო უზ რუნ ველ ყო ფი ლი 
ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბით სარ გებ ლის მი ღე ბას მე ტი 
სუ ბი ექ ტი ისურ ვებ და, უფ რო მე ტიც ბევრ მო ქა ლა-
ქეს / ბიზ ნეს სუ ბი ექტს სა ბან კო ანა ბა რის ნაც ვ ლად 
და ე ბან დებ და თან ხას სა ხელ მ წი ფო ობ ლი გა ცი ებ-
ში, მაგ რამ ეს ხომ სა ბან კო სექ ტორს მოკლდებო
დათ და სა ბან კო სექ ტო რი ეროვ ნუ ლი ბან კი ამას 
ვერ უშ ვებს, და ვამ ბობთ  კონ კუ რენ ცი ა ზე უარის 
იმის ში შით ბან კე ბის მო გე ბა შე უმ ცირ დე ბათ.  
 სწო რედ ამ შემ თხ ვე ვა ში სა ფი ნან სო სექ ტო რის 
მო ნო პო ლის ტებს ანუ ბან კებს მომ გე ბი ა ნო ბა შე-
იძ ლე ბა შე უმ ცირ დეს და ფი ნან სუ რი ბა ზა რიც 
დივერსიფიცირდეს ცო ტა თი. რაც რო გორც უკ ვე 
აღ ვ ნიშ ნეთ არ აწყობს გა მო ნო პო ლი ზე ბულ სა ბან-
კო სექ ტორს და ნორ მა ტი უ ლი ეკო ნო მი კუ რი აზ-
რის დამ ც ვე ლებს. კლა სი კუ რად რო გორც ვი ცით 
მა ღალ მო გე ბა ახა სი ა თებს მო ნო პო ლის ტურ სფე-
რო ებს და აქაც ასე ა, ფი ნან სურ ბაზ რის მო ნო პო-
ლის ტი სა ქარ თ ვე ლო ში არ სი სა ბან კო სექ ტო რი. [5]  
 გ).სავალუტოაუქციონები - სა ვა ლუ ტო აუქ ცი ო ნებ-
ზე (ცენტრალური ბან კე ბი), ჩვენს მა გა ლით ზე სა ქარ-
თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კი ყი დის ან ყი დუ ლობს კონ-

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

4.9% 1.8% 6.7% 1.5% 7% 2.4% 13.9% 9.8% 0.4%

წყარო:საქსტატი

ცხრილი1
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ვერ ტი რე ბად ვა ლუ ტას ძი რი თა დად $. თუ ეროვ ნულ მა 
ბან კ მა გა ი ტა ნა გა სა ყი და და რე ზერ ვი 40 $ მი ლი ო ნი 
(დაუშვათ კურ ს ზე უნ და ზე გავ ლე ნა ლარი-ის გამ ყა-
რე ბა), მან ფაქ ტობ რი ვად ამო ი ღო 110-130 მი ლი ო ნი 
ლარი ეკო ნო მი კი დან და გა ზარ და $ რა ო დე ნო ბა 40$ 
მი ლი ო ნით. სულ რამ დე ნი მე დღე ში ასე ვე გას ცემს 
ლიკვიდობის სესხს 200-300 მი ლი ო ნის ოდე ნო ბით და 
ნორ მა ტი უ ლად ჟღერ დე ბა, რომ ლარ ზე მოთხოვ ნა იყო 
და უნ და გა ცე მუ ლი ყო ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის თ-
ვის. ეროვ ნულ ბანკს გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი აქვს? ლიკვი
დობის აუცი ლებ ლო ბა (მოთხოვ ნა კო მერ ცი უ ლი ბან-
კე ბი დან) ხომ არ დად გა სა ვა ლუ ტო აუქ ცი ონ ზე ბან-
კებ ზე გა მორ თ მე უ ლი 110-130 მი ლი ო ნი ლა რის გა მო ?   
- აქ ვე უნ და და ვა ფიქ სი როთ - ლა რი ზა ცი ის შირ მით 
აუცი ლე ბე ლი სა რე ზერ ვო ნორ მა, კონ ვერ ტი რე ბად 
ვა ლუ ტებ ში ანუ $-შიც 25% რო მა ა, პო ზი ტი უ რი ეკო-
ნო მი კუ რი აზ რით ხომ არ ჯობ და ნაც ვ ლად სა ვა ლუ-
ტო აუქ ცი ო ნე ბით მა ნი პუ ლა ცი ის (40 მი ლი ო ნი ა ნი 
მო ცუ ლო ბით ერთჯერ ზე) და ამით ტალ ღე ბის გა-
მოწ ვე ვი სა ფუ ლად ბა ზარ ზე, და ე წი ათ აუცი ლე ბე ლი 
სა რე ზერ ვო ნორ მის %აშშ დო ლარ ში ლა რის დე ვალ-
ვა ცი ი სას და აეწი ათ რე ვალ ვა ცი ი სას - ან თუნ დაც 
ჰიბ რი დუ ლად ნაკ ლე ბი ულუ ფე ბით რე ზერ ვის გა ხარ-
ჯ ვა და თან მა ნი პუ ლა ცია სა რე ზერ ვო ნორ მის %-ით? 
სამ წუ ხა როდ ასე თი ძი რე უ ლი არ გუ მენ ტი რე ბუ ლი 
ანა ლი ზი /ახ ს ნა ეროვ ნუ ლი ბან კის მხრი დან არ ხორ-
ცი ელ დე ბა. (ნორმატიული მცდა რი ეკო ნო მი კუ რი 
აზ რის სა ზო გა დო ე ბა ში და ჯე რე ბას კი გრძელ დე ბა.)   
დ).ფულისმასისზრდადაეკონომიკურიზრდის
%-ულიმაჩვენებელი - თუ ფუ ლის მა სა უფ რო სწრა-
ფად იზ რ დე ბა ვიდ რე ეკო ნო მი კა ად გი ლი ინ ფ ლა ცი-
ას, ვი ნა ი დან მულ ტიპ ლი კა ცი ის ეფექ ტის გა მო ვერ 
გან ვ საზღ ვ რავთ ზუს ტად რამ დე ნი ფუ ლი ბრუ ნავს 
ეკო ნო მი კა ში (ფულის ბრუნ ვის სიჩ ქა რე ვერ იზო მე-
ბა) მაგრა შეგ ვიძ ლია და ვაკ ვირ დეთ ფა სე ბის დო ნეს, 
ფა სე ბის დო ნის ცვლი ლე ბა პულ სი ა, ის მთა ვა რი ინ დი-
კა ტო რი ფუ ლის მა სას და სა ქო ნელ ს / მომ სა ხუ რე ბას 
შო რის ბა ლან ს ში, თუ ფა სე ბი იზ რ დე ბა ფუ ლის მა საა 
მე ტი, თუ ფა სე ბი მცირ დე ბა ფუ ლის მა საა ნაკ ლე ბი. [6] 
 - სხვა მო გო ნი ლი ალ ტერ ნა ტი უ ლი მი ზე ზე ბი ინ-
ფ ლა ცი ას თან მი მარ თე ბა ში მე თო დო ლო გი უ რი 
შეც დო მაა - რად გან ამ ლო გი კა ში ე.წ. მოთხოვ ნის 
შო კი, მი წო დე ბის შო კი, უცხო ე თის ფა სე ბი, სა-
ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რუ ლი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი 
მდგო მა რე ო ბა და პო ლი ტი კუ რი ცვლი ლე ბე ბი 

სა ო მა რი მოქ მე დე ბა არის მე ო რე ხა რის ხო ვა ნი.   
მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კით - თუ და ირ ღ ვა ბა ლან სი, 
ანუ მიზ ნობ რივ ინ ფ ლა ცი ას ას ც და ან ჩას ც და უნ და 
იმოქ მე დოს ეროვ ნულ ბან კ მა (სწორმა მო ნე ტა რულ მა 
პო ლი ტი კამ) ეს მის პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ა. თუ ეკო ნო მი-
კის შო კია მოკ ლე ვა დი ა ნად თვი თონ ერ თ ვე ბა ეროვ-
ნუ ლი ბან კი და გრძელ ვა დი ან ეკო ნო მი კის გა მოს წო-
რე ბა ზე კონ სულ ტა ცი ებს გა დის ხე ლი სუფ ლე ბას თან.   
ე). საქართველოსაქვსეკონომიკურიზრდა- მაგ რამ, 
სწო რი ეკო ნო მი კუ რი ანა ლი ზის თ ვის უნ და და ის ვას 
კითხ ვა არის თუ არა, ეკო ნო მი კუ რი ზრდა ინ კ ლუ ზი-
უ რი?! (მეტნაკლებად პრო პორ ცი უ ლად ზრდა ნა წილ-
დე ბა თუ არა მო ქა ლა ქე ებ ზე) რად გან ეკო ნო მი კუ რი 
ზრდა სა ქარ თ ვე ლო ში მკვეთ რად არა ინ კ ლუ ზი უ რი, 
ინ ფ ლა ცი ის წინაამღდეგ მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 
გა ტა რე ბი სას ესეც უნ და გა ით ვა ლის წი ნონ. ეონო მი-
კუ რი ზრდა ვერ აისა ხე ბა მკვეტ რად და პირ და პირ და-
ბალ შე მო სავ ლი ან ფე ნა ზე მა შინ რო დე საც, ინ ფ ლა ცია 
უფ რო მა ტად აზა რა ლებს დაბლ შე მო სავ ლი ან მო სახ-
ლე ო ბას ვი ნა ი დან მა თი მოთხოვ ნა არა ე ლას ტი უ რი ა.  
ასე ვე სეს ხე ბის და მშპ-ს სა რე კო მენ და ციო თა ნა-
ფარ დო ბის ზღვრე ბი, მო ნე ტა რუ ლი სტა ბი ლუ რო ბის 
მი მარ თუ ლე ბით მე თო დუ რად სა ქარ თ ვე ლო ში მცდარ 
სუ რათს იძ ლე ვა.

დას კ ვ ნა
ბო ლოს უნ და აღი ნიშ ნოს “A” კლა სის მთა ვა რი 

ფაქ ტო რი სა ფონ დო ბაზ რის, რო გორც სა ფი ნან სო 
სექ ტო რის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი სა პირ წო ნე მო თა მა შის 
არ არ სე ბო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნა ამ ცი-
რებს მო ნე ტე რუ ლი პო ლი ტი კის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის 
ეფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბას, სა ფონ დო 
ბაზ რის გან ვი ტა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბის დაქ ვე ი თე-
ბა ში ეროვ ნუ ლი ბან კ საც მი უძღ ვის დი დი წვლი ლი, 
რო გორც ერ თერთ პა სუ ხის მ გე ბელ ინ ს ტი ტუ ი, ეროვ-
ნუ ლი ბამ კი მა რე გუ ლი რე ბე ლი ინ ს ტი ტუ ცი ურ ბი უ-
როკ რა ტი უ ლი ჩარ ჩოს მეშ ვე ო ბით ვერ უწყობს ხელს, 
ისე დაც გა ნუ ვი თა რე ბელ კა პი ტა ლის ბა ზარს პრაქ-
ტი კუ ლი გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბებს ზრდა ში. 

ამ რი გად მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბი სას 
მოყ ვა ნი ლი ეკო ნო მი კუ რი ას პექ ტე ბი უნ და იყოს გათ-
ვა ლი წი ნე ბუ ლი, მათ შო რის მიკ რო ე კო ნო მი კუ რიც და 
მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი ერ თობ ლი ვად სინ თეზ ში, სხვაგ-
ვა რად მო ნე ტე რუ ლი პო ლი ტი ის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის 
გა მო ყე ნე ბის ეფექ ტი ა ნო ბა და ბა ლი იქ ნე ბა.
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ABSTRACT
This article discusses the differences in generational preferences for word-of-mouth marketing. Differences 

between Generations Y and Z regarding different forms and sources of marketing are evaluated.
The research objective was to discuss and analyze the results of the social-media campaign achieved by the 

non-governmental organization “Safari” through the developed strategy in a specific reporting period in order 
to find out whether the differences exist in the preferences of generation Y and Z for WOM marketing. 

To meet the research objective, the complete process of Word-of-Mouth (WOM) marketing planning and 
implementation was identified, each component of the communication activities cycle has been studied and the 
role of influencers in obtaining the desired responses from Gen Z toward the application “Safe YOU” has been 
evaluated. Applied method is the observation and content-analyses. 

The findings reveal that Generation Y exhibits a notable inclination toward seeking information via recommendations 
and evaluations predominantly from various sources, including Facebook. Among the various tools used, including Face-
book, photo and video content are the most effective. This reliance on input from strangers signifies an evolving trend in 
trust dynamics, emphasizing the significance of online credibility and collective feedback in their decision-making process.

In contrast, Generation Z demonstrates a marked preference for influence marketing, relying heavily on infor-
mation sourced directly from influencers. Mirroring older generational behavior, Generation Z exhibits a parallel 
dependence on social networks as a primary information conduit.

These findings underscore the importance of tailored marketing strategies that acknowledge and adapt to 
the unique preferences of each generation.

Keywords: Influence Marketing, Generation Y, Generation Z, Consumer preferences, Marketing Strategies
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აბ ს ტ რაქ ტი
წი ნამ დე ბა რე სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია თა ო ბა თა უპი რა ტე სო ბებს შო რის გან ს ხ ვა ვე ბე ბი Word of Mouth 

(WOM) მარ კე ტინ გ თან მი მარ თე ბა ში. შე ფა სე ბუ ლია Y და Z თა ო ბე ბის უპი რა ტე სო ბებს შო რის გან ს ხ ვა ვე-
ბე ბი მარ კე ტინ გის სხვა დას ხ ვა ფორ მი სა და წყა როს მი მართ. 

კვლე ვის მი ზა ნი იყო არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცია „საფარის“ მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი სო ცი ა ლუ რი მე დი-
ა- კამ პა ნი ის შე დე გე ბის გან ხილ ვა და ანა ლი ზი, რა საც შე მუ შა ვე ბუ ლი სტრა ტე გი ის სა შუ ა ლე ბით მი აღ წია 
კომ პა ნი ამ კონ კ რე ტულ სა ან გა რი შო პე რი ოდ ში იმის და სად გე ნად, არ სე ბობს თუ არა გან ს ხ ვა ვე ბე ბი Y და 
Z თა ო ბე ბის უპი რა ტე სო ბებ ში WOM მარ კე ტინ გ თან და კავ ში რე ბით.

კვლე ვის მიზ ნის მი საღ წე ვად, მოხ და WOM მარ კე ტინ გის და გეგ მ ვი სა და გან ხორ ცი ე ლე ბის სრუ ლი 
პრო ცე სის იდენ ტი ფი ცი რე ბა და სა კო მუ ნი კა ციო აქ ტი ვო ბე ბის ციკ ლის შე მად გე ნე ლი თი თო ე უ ლი კომ პო-
ნენ ტის შეს წავ ლა. კვლე ვის შე დე გებ ზე დაყ რ დ ნო ბით შე ფას და, ზო გა დად, ინ ფ ლუ ენ ს - მარ კე ტინ გის, ხო ლო 
კონ კ რე ტუ ლად ინ ფ ლუ ენ სე რე ბის რო ლი „თაობა Z“-სგან სა სურ ვე ლი სა პა სუ ხო რე აქ ცი ე ბის მი ღე ბა ში “Safe 
YOU” აპ ლი კა ცი ას თან მი მარ თე ბა ში.. 

კვლე ვის მე თო დია - დაკ ვირ ვე ბა და კონ ტენ ტა ნა ლი ზი.
კვლე ვის შე დე გე ბი ცხად ყოფს, რომ „თაობა Y“ მნიშ ვ ნე ლო ვან მიდ რე კი ლე ბას ავ ლენს ინ ფორ მა ცი ის 

მო ძი ე ბის კენ რე კო მენ და ცი ე ბი სა და შე ფა სე ბე ბის გზით, ძი რი თა დად, სხვა დას ხ ვა წყა რო დან. ამ წყა რო ებს 
შო რის გან სა კუთ რე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია ფე ის ბუ ქი. უშუ ა ლოდ ამ არ ხ ზე გა მო ყე ნე ბუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი-
დან კი ყვე ლა ზე ეფექ ტუ რია ფო ტო და ვი დე ო- კონ ტენ ტი. უცხო წყა რო ებ ზე ამ გ ვა რი და მო კი დე ბუ ლე ბა 
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ხაზს უს ვამს ონ ლა ინ - სან დო ო ბის და სა ერ თო გა მოხ მა უ რე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბას გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის 
პრო ცეს ში.

ამის სა პი რის პი როდ, „თაობა Z“ აშ კა რა უპი რა ტე სო ბას ავ ლენს ინ ფ ლუ ენ ს - მარ კე ტინ გის მი მართ. სარ-
კი სე ბუ რად ასა ხავს რა უფ რო სი თა ო ბის ქცე ვას, „თაობა Z“ პა რა ლე ლურ და მო კი დე ბუ ლე ბას ავ ლენს სო-
ცი ა ლურ ქსე ლებ ზე, რო გორც პირ ვე ლა დი ინ ფორ მა ცი ის არ ხ ზე.

აღ ნიშ ნუ ლი მიგ ნე ბე ბი თი თო ე უ ლი თა ო ბის უნი კა ლურ უპი რა ტე სო ბებ ზე მორ გე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი 
სტრა ტე გი ე ბის გა მო ყე ნე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბა ზე მი უ თი თე ბენ. 

საკვანძოსიტყვები:ინ ფ ლუ ენ ს - მარ კე ტინ გი, „თაობა Y“, „თაობა Z“, მომ ხ მა რებ ლე ბის უპი რა ტე სო ბე ბი, 
მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გი ე ბი.

შე სა ვა ლი
ეფექ ტუ რი მარ კე ტინ გუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის 

შერ ჩე ვა ყვე ლა კომ პა ნი ის თ ვის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი 
გა მოწ ვე ვა ა, რად გან გამ ძაფ რე ბუ ლი კონ კუ რენ ცი-
ის პი რო ბებ ში მცი რე უპი რა ტე სო ბა საც კი მნიშ ვ ნე-
ლო ვა ნი გავ ლე ნა აქვს კომ პა ნი ის გა ყიდ ვებ სა და 
შე მო სა ვალ ზე. თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნე სი სხვა დას ხ ვა 
მარ კე ტინ გულ ინ ს ტ რუ მენ ტებს იყე ნებს კომ პა ნი ის 
შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის გა სავ რ ცე ლებ ლად, ცნო ბა-
დო ბის გა საზ რ დე ლად, მომ ხ მა რე ბელ თა ინ ტე რე სის 
სტი მუ ლი რე ბის თ ვის და მათ ქცე ვა ზე გავ ლე ნის 
მო სახ დე ნად. 

კონ კ რე ტუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტის 
და სა რეკ ლა მო არ ხის არ ჩე ვა მათ ეფექ ტუ რო ბა ზეა 
და მო კი დე ბუ ლი. მაქ სი მა ლუ რი შე დე გის მი საღ წე-
ვად, კომ პა ნი ამ უნ და გან საზღ ვ როს, რო გორ და 
რა ფორ მით აწ ვ დის ის რეკ ლა მას მომ ხ მა რე ბელს, 
რო მელ არ ხებს იყე ნებს იმი სათ ვის, რომ რეკ ლა მის 
სა კო მუ ნი კა ციო ეფექ ტუ რო ბა მაქ სი მა ლუ რად გა-
ი ზარ დოს. აღ ნიშ ნუ ლის გან საზღ ვ რა უნ და მოხ დეს 
შერ ჩე უ ლი სეგ მენ ტის უპი რა ტე სო ბე ბი დან და დე-
მოგ რა ფი უ ლი პრო ფი ლი დან გა მომ დი ნა რე.

დრო ის ცვლი ლე ბას თან ერ თად, სა რეკ ლა მო 
არ ხე ბის ეფექ ტუ რო ბაც იც ვ ლე ბა. წლე ბის გან მავ-
ლო ბა ში სა კო მუ ნი კა ციო არ ხებს შო რის ერ თ პი-
როვ ნუ ლი ლი დე რი იყო სა ტე ლე ვი ზიო რეკ ლა მა. 
დღეს დღე ო ბით კი მას სე რი ო ზულ კონ კუ რენ ცი ას 
უწე ვენ ისე თი სა რეკ ლა მო არ ხე ბი, რო გო რი ცაა 
სო ცი ა ლუ რი მე დია და ონ ლა ინ - ბეჭ დუ რი მე დი ა. 
ციფ რულ მარ კე ტინ გ თან ერ თად, სულ უფ რო აქ ტუ-
ა ლუ რი ხდე ბა Word of Mouth (WOM) მარ კე ტინ გი და 
ინ ფ ლუ ენ ს - მარ კე ტინ გი.

WOM მარ კე ტინ გი კომ პა ნი ი სა თუ ბრენ დის 
შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის გავ რ ცე ლე ბის ორ გა ნუ ლი 
ტექ ნი კაა და მო ი ცავს კომ პა ნი ის მი ერ ინი ცი რე ბულ 
ყვე ლა ქმე დე ბას, რა თა რაც შე იძ ლე ბა მე ტი ადა მი ა-
ნი სა უბ რობ დეს კომ პა ნი ა სა და მის პრო დუქ ტებ ზე 
სპონ ტა ნუ რად, გა რე გა ნი ზე მოქ მე დე ბის გა რე შე. 

ეს არის უფა სო რეკ ლა მის ერ თ გ ვა რი ფორ მა, რო-
მე ლიც კომ პა ნი ი სა და მი სი პრო დუქ ტე ბის მი მართ 
მომ ხ მა რებ ლე ბის შთა ბეჭ დი ლე ბე ბი თა და გრძნო-
ბე ბით არის გან პი რო ბე ბუ ლი.

WOM, ინ ფ ლუ ენ ს - მარ კე ტინ გი, სხვა სა რეკ ლა-
მო არ ხებ თან მი მარ თე ბა ში, უფ რო ბი უ ჯე ტუ რი და 
ხარ ჯ თე ფექ ტი ა ნი არ ხე ბი ა. სწო რედ ამით აიხ ს ნე ბა 
მა თი პო პუ ლა რო ბა რო გორც მსოფ ლი ო ში, ასე ვე 
სა ქარ თ ვე ლო ში. აღ ნიშ ნუ ლი სა რეკ ლა მო და სა კო-
მუ ნი კა ციო არ ხე ბის გა მო ყე ნე ბა გან სა კუთ რე ბით 
გა ი ზარ და პან დე მი ურ პე რი ოდ ში, რად გან კომ პა-
ნი ებს არ ჩე უ ლი სტრა ტე გი ის და ბიზ ნეს - მო დე ლის 
შეც ვ ლა/ კო რექ ტი რე ბა მო უხ დათ. 

ერ თი კონ კ რე ტუ ლი სა რეკ ლა მო/ სა კო მუ ნი კა-
ციო არ ხი თა ნაბ რად ეფექ ტუ რი და შე დე გი ა ნი ვერ 
იქ ნე ბა ყვე ლა სეგ მენ ტის თ ვის. შე სა ბა მი სად, სა კო-
მუ ნი კა ციო არ ხის არას წო რად შერ ჩე ვა კომ პა ნი ის 
ფი ნან სუ რი, ადა მი ა ნუ რი და დრო ი თი რე სურ სე ბის 
ფუ ჭი ხარ ჯ ვა ა. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია კომ პა ნი ამ იცო-
დეს, რო მელ სეგ მენტს რა გზე ბით მი ა წო დოს ინ-
ფორ მა ცი ა, რომ წარ მო ე ბუ ლი სა რეკ ლა მო კამ პა ნია 
წარ მა ტე ბუ ლი აღ მოჩ ნ დეს.

კვლე ვის მი ზა ნია თა ო ბა თა უპი რა ტე სო ბებს 
შო რის გან ს ხ ვა ვე ბე ბის გა მოვ ლე ნა WOM მარ კე-
ტინ გ თან მი მარ თე ბა ში. კერ ძოდ იმის დად გე ნა, 
გან ს ხ ვავ დე ბა თუ არა WOM მარ კე ტინ გის ცალ კე-
უ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის ეფექ ტუ რო ბა სხვა დას ხ ვა 
ასა კობ რივ ჯგუ ფებ ში. 

ამ რი გად, საკ ვ ლე ვი თე მა მე ტად აქ ტუ ა ლუ რი ა, 
რად გან ის „თაობა-Y”-ის და “თაობა Z” -ის უპი რა-
ტე სო ბებს სწავ ლობს სა კო მუ ნი კა ციო არ ხებ თან 
და კავ ში რე ბით. კვლე ვის შე დე გე ბი და ეხ მა რე ბა აღ-
ნიშ ნულ სეგ მენ ტებ ზე ორი ენ ტი რე ბულ კომ პა ნი ებს, 
რა თა თა ვი ან თი სა კო მუ ნი კა ციო არ ხე ბი ზუს ტად 
მო არ გონ თი თო ე უ ლი თა ო ბის უპი რა ტე სო ბებს და, 
შე სა ბა მი სად, მაქ სიმ ლუ რად გა ზარ დონ მა თი სა კო-
მუ ნი კა ციო ეფექ ტი ა ნო ბა. 

საკ ვ ლე ვი კითხ ვა გა ნი საზღ ვ რა შემ დეგ ნა ი რად: 
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გან ს ხ ვავ დე ბა თუ არა Y და Z თა ო ბე ბის უპი რა-
ტე სო ბე ბი WOM მარ კე ტინ გ თან მი მარ თე ბა ში და, 
გან ს ხ ვა ვე ბე ბის არ სე ბო ბის შემ თხ ვე ვა ში, რო მე-
ლია თი თო ე უ ლი თა ო ბის თ ვის ეფექ ტუ რი არ ხი /
ინ ს ტ რუ მენ ტი?

კვლე ვის ფარ გ ლებ ში გა კეთ და დაშ ვე ბა, რომ 
გან ს ხ ვა ვე ბე ბი არ სე ბობს თა ო ბე ბის უპი რა ტე სო-
ბებს შო რის WOM მარ კე ტინ გ თან მი მარ თე ბა ში; 
გან ს ხ ვა ვე ბუ ლია გავ ლე ნე ბი WOM მარ კე ტინ გის 
ფორ მე ბი სა და წყა რო ე ბის მი ხედ ვით.

კვლე ვის მიზ ნი დან გა მომ დი ნა რე, ჩა მო ყა ლიბ და 
და შე მოწ მ და ორი ჰი პო თე ზა: 

1. Y თა ო ბის წარ მო მად გენ ლებ ში, კომ პა ნი ი სა 
თუ პრო დუქ ტე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის გა სავ-
რ ცე ლებ ლად და მომ ხ მა რებ ლე ბის მო სა ზი დად, 
ყვე ლა ზე შე დე გი ა ნია ფე ის ბუ ქი. ცალ კე ულ აქ ტი-
ვო ბებ ში კი ხსე ნე ბულ არ ხ ზე ყვე ლა ზე ეფექ ტუ რი 
ინ ს ტ რუ მენ ტია ფო ტო და ვი დე ო- კონ ტენ ტი;

2. Z თა ო ბის წარ მო მად გენ ლებ ში, კომ პა ნი ე ბი სა 
თუ პრო დუქ ტე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის გა სავ რ-
ცე ლებ ლად, ყვე ლა ზე შე დე გი ა ნია ინ ფ ლუ ენ ს - მარ-
კე ტინ გი და ინ ფ ლუ ენ სე რე ბის მი ერ შე თა ვა ზე ბუ ლი 
კონ ტენ ტი. „თაობა Z“ სო ცი ა ლუ რი ქსე ლე ბის სა შუ-
ა ლე ბით იღებს ინ ფორ მა ცი ას, ხო ლო მა თი უპი რა-
ტე სი არ ხი კი არის Tik-Tok-ი. 

ლი ტე რა ტუ რის მი მო ხილ ვა
თე მის აქ ტუ ა ლუ რო ბი დან გა მომ დი ნა რე, Y და Z 

თა ო ბის უპი რა ტე სო ბე ბი WOM მარ კე ტინ გ თან მი-
მარ თე ბა ში არა ერ თი მკვლევ რის შეს წავ ლის სა გა ნი 
გახ და. უამ რა ვი კვლე ვა ჩა ტარ და, WOM მარ კე ტინ-
გის ფორ მე ბის, სა მომ ხ მა რებ ლო ქცე ვა ზე სხვა დას-
ხ ვა არ ხე ბის გავ ლე ნე ბი სა თუ ინ ფ ლუ ენ სე რე ბის 
ეფექ ტუ რო ბა ზე. საკ ვ ლე ვი სა კითხის შე სას წავ ლად 
მოხ და პრო ფე სი უ ლი ნაშ რო მე ბის, დარ გობ რი ვი 
ექ ს პერ ტე ბის პუბ ლი კა ცი ე ბი სა თუ სა მეც ნი ე რო 
ლი ტე რა ტუ რის ანა ლი ზი და შე და რე ბა.

მარ კე ტინ გუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის და კო მუ ნი-
კა ცი ის სა შუ ა ლე ბე ბის ეფექ ტუ რო ბა შე ის წავ ლა 
ავ ტორ მა Edith Zoraida Vasquez Arevalo/ედიტ ზო-
რა ი და ვას კეს არე ვა ლომ უმაღ ლე სი გა ნათ ლე-
ბის მი მარ თუ ლე ბით. კვლე ვა მიზ ნად ისა ხავ და 
მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის 
გა მოვ ლე ნას, რომ ლებ საც სტუ დენ ტე ბი უნი ვერ სი-
ტე ტე ბის სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მე ბის ძი ე ბის 
პრო ცეს ში იყე ნებ დ ნენ. დად გე ნა იმი სა, თუ რო მე ლი 
სა კო მუ ნი კა ციო ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბაა 
ყვე ლა ზე ეფექ ტუ რი უმაღ ლე სი სას წავ ლებ ლის თ-
ვის სა კუ თა რი იმი ჯის შე საქ მ ნე ლად, არის თუ არა 

გან ს ხ ვა ვე ბა ბა კა ლავ რი ა ტი სა და მა გის ტ რა ტუ რის 
სტუ დენ ტე ბის უპი რა ტე სო ბებს შო რის სა კო მუ ნი კა-
ციო ინ ს ტ რუ მენ ტებ თან და კავ ში რე ბით. კვლე ვის 
შე დე გე ბი ცხად ყოფს, რომ უმაღ ლე სი სას წავ ლებ-
ლე ბის მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის ინ ს ტ რუ მენ-
ტე ბი, უმე ტე სად, ბრენ დის ცნო ბა დო ბის მო პო ვე ბას 
და სხვა დას ხ ვა პროგ რა მებ ში მე ტი სტუ დენ ტის 
მო ზიდ ვას ემ სა ხუ რე ბი ან (Arevalo E.Z.V. 2021).

ციფ რუ ლი მე დია - მარ კე ტინ გის ეპო ქა ში მომ ხ-
მა რებ ლე ბის ძა ლა და გავ ლე ნე ბი შე ა ფა სეს მკვლე-
ვა რებ მა Shahid. S./შაჰიდმა და Qureshi J./ქურეშიმ 
სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნე ბის ჭრილ ში. მარ კე ტინ გის 
ტრა დი ცი უ ლი პა რა დიგ მა ახალ გან ზო მი ლე ბა ში 
გა და ვი და, რა საც ხელს უწყობს თა ნა მედ რო ვე 
ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბი. ბევ რ მა ქვე ყა ნამ გა-
მო ი ყე ნა ეს ცვლი ლე ბე ბი თა ვის სა სარ გებ ლოდ და 
ახა ლი ეპო ქის ტექ ნო ლო გი ე ბი და ციფ რუ ლი მე დი-
ის არ ხე ბი აით ვი სა მომ ხ მა რებ ლე ბის ცვა ლე ბა დი 
მოთხოვ ნი ლე ბე ბის და საკ მა ყო ფი ლებ ლად, მა თი 
სა ჭი რო ე ბე ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბი სა და შეს წავ ლი-
სათ ვის. კვლე ვამ გა მო ავ ლი ნა, რომ სტრა ტე გი ულ 
და გეგ მ ვა ში ტექ ნო ლო გი უ რი ინო ვა ცი ე ბის გა მო ყე-
ნე ბა მთა ვარ ფო კუ სად რჩე ბა ისე თი ქვეყ ნე ბის თ ვის, 
რო გო რი ცა ა: ჩი ნე თი, მექ სი კა და სამ ხ რეთ კო რე ა. 
ამ ქვეყ ნებ ში ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბი იქ მ ნე ბა ციფ-
რუ ლი მე დი ის პროგ რე სუ ლი სტრა ტე გი ე ბის და სა-
ნერ გად. მოხ და მარ კე ტინ გი სა და თა ნა მედ რო ვე 
ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის კო ლა ბო რა ცი ა, რაც 
და ეხ მა რა ბრენ დებს გა მორ ჩე უ ლი ად გი ლი და ე კა-
ვე ბი ნათ მომ ხ მა რებ ლე ბის გო ნე ბა ში. თა ნა მედ რო-
ვე ტექ ნო ლო გი ე ბი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს 
ას რუ ლე ბენ მარ კე ტინ გის გან ვი თა რე ბა ში. მა თი 
დახ მა რე ბით სა მიზ ნე ბა ზა რი მე ტად ხელ მი საწ ვ-
დო მი ხდე ბა (Shahid S. Qureshi J. 2022). 

მსოფ ლი ო ში, ისე ვე რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, 
არ სე ბულ სა რეკ ლა მო არ ხებს შო რის სულ უფ რო 
აქ ტუ ა ლუ რი ხდე ბა ინ ფ ლუ ენ ს - მარ კე ტინ გი. სო ცი-
ა ლურ ქსე ლებ ში, სა დაც დრო ის დიდ ნა წილს ატა-
რებს მომ ხ მა რე ბე ლი, ინ ფ ლუ ენ სინ გი და ინ ფ ლუ ენ-
სე რე ბის მნიშ ვ ნე ლოვ ნე ბა ერ თი ო რად გა ი ზარ და. 

ნაშ რომ ში - „ინფლუენს მარ კე ტინ გი, რო გორც 
ახა ლი ფე ნო მე ნი“, ავ ტო რე ბი KÁDEKOVÁ Z./
კადეკოვა ზ. და HOLIENČINOVÁ M./ჰოლიენჩინოვა 
მ. ინ ფ ლუ ენ ს - მარ კე ტინ გის შე საძ ლებ ლო ბებ სა და 
თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვებ ზე სა უბ რო ბენ. კვლე ვის 
შე დე გად დად გინ და, რომ არ სე ბი თი გან ს ხ ვა ვე ბა 
არ სე ბობს Y და Z თა ო ბის წარ მო მად გენ ლებს შო-
რის მათ მსყიდ ვე ლო ბით ქცე ვა ზე ინ ფ ლუ ენ სე რე-
ბის გავ ლე ნის თვალ საზ რი სით. Y და Z თა ო ბებ თან 
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წვდო მი სათ ვის სა უ კე თე სო არ ხია სო ცი ა ლუ რი 
მე დია ინ ფ ლუ ენ ს - მარ კე ტინ გი. ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე-
ვის მი ხედ ვით, რეს პონ დენ ტე ბის 48% ფლობს ინ-
ფორ მა ცი ას იმის შე სა ხებ, თუ ვინ არი ან ინ ფ ლუ ენ-
სე რე ბი, 29%-მა არა ფე რი იცის ინ ფ ლუ ენ სე რე ბის 
შე სა ხებ, ხო ლო 22%-ს არც კი სმე ნია ეს სიტყ ვა. 
თა ნა მედ რო ვე ინ ფ ლუ ენ სე რე ბი თა ვი ანთ სა მიზ ნე 
აუდი ტო რი ას თან წვდო მი სათ ვის და ახა ლი გა მომ-
წე რე ბის შე სა ძე ნად სხვა დას ხ ვა სა კო მუ ნი კა ციო 
არ ხებს იყე ნე ბენ: პი რად ბლო გებს, ფინ ტ რესტს, 
სნეპ ჩეთს, ინ ს ტაგ რამს, ფე ის ბუქ სა და იუთუბს. 
მკვლევ რე ბი ინ ფ ლუ ენ სე რებს ოთხ კა ტე გო რი ად 
ყო ფენ: ბლო გე რი, იუთუ ბე რი, ვარ ს კ ვ ლა ვი და ინ-
ს ტაგ რა მე რი. 

ამა ვე ავ ტო რე ბის კვლე ვის მი ხედ ვით, სა შუ ა ლო 
სტა ტის ტი კუ რი მომ ხ მა რე ბე ლი დღის გან მავ ლო ბა-
ში 2 სა ათს ატა რებს სო ცი ა ლურ ქსე ლებ ში, ხო ლო 
თი ნე ი ჯე რი, და ახ ლო ე ბით, 9 სა ათს. სო ცი ა ლუ რი 
ქსე ლე ბი თი ნე ი ჯე რე ბის ყო ველ დღი უ რო ბის უმ-
ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ნა წი ლი ა. ისი ნი ინ ფორ მა ცი ას 
სხვა დას ხ ვა მოვ ლე ნის, სა კითხი სა თუ პრო დუქ ტის 
შე სა ხებ სწო რედ ამ არ ხი დან ღე ბუ ლო ბენ. შე სა ბა-
მი სად, სხვა დას ხ ვა ინ ფ ლუ ენ სე რის და ბრენ დის 
ონ ლა ინ - ამ ბა სა დო რე ბის მი ერ ამა თუ იმ პრო-
დუქ ტის შე სა ხებ მი წო დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია მარ-
ტი ვად ილე ქე ბა მათ მეხ სი ე რე ბა ში. (KÁDEKOVÁ Z. 
და HOLIENČINOVÁ M. 2018)

კვლე ვის მე თო დო ლო გია
კვლე ვა, პი რო ბი თად, შე იძ ლე ბა ორ ეტა პად 

და ი ყოს. პირ ველ ეტაპ ზე ჩა ტარ და აღ მო ჩე ნი თი 
კვლე ვა, რომ ლის ფარ გ ლებ შიც მოხ და თე მა ტუ-
რი ნაშ რო მე ბის, ან გა რი შე ბის, დარ გ ში არ სე ბუ ლი 
კვლე ვე ბის ანა ლი ზი. შე დე გად გა ნი საზღ ვ რა WOM 
მარ კე ტინ გის ტრა დი ცი უ ლი და თა ნა მედ რო ვე მიდ-
გო მე ბი, სტრა ტე გი ე ბი. 

მე ო რე ეტაპ ზე კი გან ხორ ცი ელ და არა სამ თავ-
რო ბო ორ გა ნი ზა ცია „საფარის“ მი ერ ჩა ტა რე ბულ 
სო ცი ა ლურ კამ პა ნი ა ზე დაკ ვირ ვე ბა და კამ პა ნი ის 
შე დე გე ბის ანა ლი ზი, რა საც შე მუ შა ვე ბუ ლი მარ-
კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გი ის სა შუ ა ლე ბით მი აღ წია 
კომ პა ნი ამ კონ კ რე ტულ სა ან გა რი შო პე რი ოდ ში 
(07.2020 – 09.2023). სო ცი ა ლუ რი კამ პა ნი ის მი-
ზა ნი იყო რო გორც სა ერ თა შო რი სო მო ბა ილ -აპ-
ლი კა ცი ის - „Safe YOU“ - შე სა ხებ ცნო ბა დო ბის 
გაზ რ და, ასე ვე, აპ ლი კა ცი ის ჩა მოტ ვირ თ ვე ბი სა 
და რე გის ტ რი რე ბუ ლი მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე-
ნო ბის ზრდა.

კვლე ვის ფარ გ ლებ ში გა კეთ და საკ ვ ლე ვი ობი-

ექ ტის მარ კე ტინ გუ ლი კამ პა ნი ის სიღ რ მი სე უ ლი 
ანა ლი ზი. უფ რო კონ კ რე ტუ ლად კი, მოხ და სო ცი ა-
ლურ ქსე ლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბის 
ბი უ ჯე ტის შეს წავ ლა და მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის შე-
ფა სე ბა. სო ცი ა ლუ რი მე დი ა- კამ პა ნი ე ბის ეფექ ტუ-
რო ბის შე სა ფა სებ ლად გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა შემ დე გი 
ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი:

1. ჩარ თუ ლო ბის სა ზო მი (Engagement Metrics) 
- გა ნი საზღ ვ რა კონ კ რე ტუ ლი აქ ტი ვო ბე ბი, რო მელ-
თა გა მო ყე ნე ბი თაც მომ ხ მა რე ბე ლი სა კუ თარ აზრს 
აფიქ სი რებ და ამა თუ იმ ფაქ ტ თან და კავ ში რე ბით, 
ესე ნი ა:

1. შთა ბეჭ დი ლე ბე ბი (Impressions) - გა მო ხა ტუ ლი 
ემო ცი ა, გა და ზი ა რე ბე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი, კო მენ ტა რი.

2. წვდო მა (Reach) - გა მო ყე ნე ბუ ლი სო ცი ა ლუ რი 
მე დია ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის ნახ ვის ჯა მუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი.

2. გვერ დის ანა ლი ზი:
1. Page Views - გვერ დის ნახ ვე ბი
2. Page Likes - გვერ დის მო წო ნე ბე ბი
3. Page Followers - გვერ დის გა მო წე რე ბი.
საკ ვ ლევ ობი ექტს წარ მო ად გენ და ონ ლა ინ აპ-

ლი კა ცია Safe you, რო მე ლიც შექ მ ნი ლია ნე ბის მი ე რი 
ასა კის და ოჯა ხუ რი მდგო მა რე ო ბის მქო ნე ქა ლე-
ბის თ ვის. აპ ლი კა ცია აერ თი ა ნებს უფა სო გან გა შის 
შეტყო ბი ნე ბას - SOS ღი ლაკს და ფო რუმს. SOS ღი-
ლა კი და უ ყოვ ნებ ლად გა დას ცემს ინ ფორ მა ცი ას შე-
სა ბა მის ორ გა ნო ებს: პო ლი ცი ას და უფ ლე ბა თა დამ-
ც ველ ორ გა ნი ზა ცი ებს, რა თა მოხ დეს ძა ლა დო ბა ზე 
დრო უ ლი რე ა გი რე ბა და ნე ბის მი ე რი საფ რ თხის 
პრე ვენ ცი ა. სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში, SOS ღი ლაკ-
ზე და ჭე რის დროს შე საძ ლე ბე ლია სმარ ტ ფონ მა 
ჩა ი წე როს ხმა, რა თა მარ ტი ვად იდენ ტი ფი ცირ დეს 
დამ ნა შა ვე და გა მო აშ კა რავ დეს ძა ლა დო ბის შემ-
თხ ვე ვა. მი სი მეშ ვე ო ბით შე საძ ლე ბე ლია უამ რა ვი 
ძა ლა დო ბის ფაქ ტი სა და ფა ტა ლუ რი შემ თხ ვე ვე ბის 
თა ვი დან არი დე ბა. 

„Safe YOU“ შე იქ მ ნა სომ ხეთ ში 2018 წელს და 
სა ქარ თ ვე ლო ში 2020 წელს გა ეშ ვა ორ გა ნი ზა ცია 
„საფარის“ ინი ცი ა ტი ვით. სა ქარ თ ვე ლო ში, აპ ლი-
კა ცი ის პო პუ ლა რი ზა ცი ის მიზ ნით, შე მუ შავ და 
მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გი ა, და ი გეგ მა კონ კ რე ტუ-
ლი აქ ტი ვო ბე ბი პო ტენ ცი უ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის 
(გამომწერების) მო სა ზი დად. მიზ ნობ რივ სეგ მენტს 
წარ მო ად გენ დ ნენ სა ქარ თ ვე ლო ში მცხოვ რე ბი გო-
გო ნე ბი და ქა ლე ბი, უმე ტეს წი ლად, „თაობა Y” და 
„თაობა Z“-ი. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო იმ ლო კა ცი ე ბის 
და ფარ ვა, სა დაც ქალ ზე ძა ლა დო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 
მა ღა ლი იყო (კახეთი, ში და ქარ თ ლი, ქვე მო ქარ თ-
ლი, სამ ცხე- ჯა ვა ხე თი). მარ კე ტინ გულ აქ ტი ვო ბებს 
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სა ერ თა შო რი სო სა ა გენ ტო GMA Georgia ახორ ცი ე-
ლებ და.

მარ კე ტინ გუ ლი აქ ტი ვო ბე ბის დაწყე ბი დან 6 
თვის შემ დეგ, მიღ წე უ ლი შე დე გე ბის ანა ლი ზის 
შე დე გად, „საფარიმ“ მი ი ღო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 
სტრა ტე გი ის ცვლი ლე ბის შე სა ხებ. ახა ლი გეგ მის 
მი ხედ ვით, ინ ფორ მა ცი ის გავ რ ცე ლე ბის მთა ვარ 
წყა როდ შე ირ ჩა პი რის პირ კო მუ ნი კა ცია და WOM 
მარ კე ტინ გი (მათ შო რის, eWOM). მიზ ნობ რივ 
აუდი ტო რი ა ზე წვდო მის გა საზ რ დე ლად და ი გეგ-
მა ინ ფ ლუ ენს - მარ კე ტინ გის გა მო ყე ნე ბა, ძი რი-
თა დი სა კო მუ ნი კა ციო არ ხი იყო Tik-Tok-ი. სა დაც 
აპ ლი კა ცი ის პო პუ ლა რი ზა ცი ი სათ ვის, შე ირ ჩ ნენ 
ინ ფ ლუ ენ სე რე ბი, რომ ლე ბიც შემ დეგ კრი ტე რი უ-
მებს აკ მა ყო ფი ლებ დ ნენ: პო პუ ლა რო ბა, სა მიზ ნე 
აუდი ტო რი ა, გა მომ წე რე ბის თ ვის შე თა ვა ზე ბუ-
ლი კონ ტენ ტი, სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა, 
ემ პა თი უ რო ბა. შერ ჩე უ ლი ინ ფ ლუ ენ სე რე ბი (იხ 
სურათი):

1. Foxy Eleniko – 456,3 ათა სი გა მომ წე რი;
2. ნა თია მეზ ვ რიშ ვი ლი (ნაწკა) – 132,1 ათა სი 

გა მომ წე რი;
3. Linako – 90,6 ათა სი გა მომ წე რი;
4. თა თო ქარ ჩა ვა - 76.7 ათა სი გა მომ წე რი;
5. Lashafox – 55,6 ათა სი გა მომ წე რი.
თი თო ე ულ მა ინ ფ ლუ ენ სერ მა, კამ პა ნი ის სხვა-

დას ხ ვა ეტაპ ზე, ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ვი დე ო მი მარ თ ვა 
გა ავ რ ცე ლა თა ვი ანთ გა მომ წე რებ ში. გა მოქ ვეყ ნე-
ბუ ლი პოს ტე ბის გა ზი ა რე ბა მოხ და რო გორც „Safe 
You“ აპ ლი კა ცი ის Tik-Tok გვერ დ ზე, ასე ვე, Facebook 
გვერ დ ზე. ცალ კე უ ლად აღი რიცხა გა მომ წე რე ბის 
რე აქ ცი ე ბი თი თო ე უ ლი ინ ფ ლუ ენ სე რის ორი გი ნალ 
ვი დე ო ზე. რე აქ ცი ე ბი სა და კო მენ ტა რე ბის გარ და, 
ვი დე ო ებს აზი ა რებ დ ნენ სხვა დას ხ ვა გვერ დე ბი, 
ინ ფ ლუ ენ სე რე ბი და უბ რა ლო მომ ხ მა რებ ლე ბი, 
რა მაც კი დევ უფ რო გა ზარ და ჯა მუ რი ნახ ვე ბის 
რა ო დე ნო ბა.

კვლე ვის ფარ გ ლებ ში მოხ და დაკ ვირ ვე ბა სო ცი-
ა ლუ რი პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში გან ხორ ცი ე ლე ბულ 
ყვე ლა მარ კე ტინ გულ აქ ტი ვო ბა ზე (SMS მარ კე ტინ-

გი, სო ცი ა ლუ რი მე დია არ ხე ბით გავ რ ცე ლე ბუ ლი ინ-
ფორ მა ცი ა, სტა ტი ე ბი და სი უ ჟე ტე ბი). გან გ რ ძო ბით 
პრო ცეს ში მიმ დი ნა რე ობ და თი თო ე უ ლი გა მო ყე ნე-
ბუ ლი ინ ს ტ რუ მენ ტის (ფოტო და ვი დეო მა სა ლა, 
პოს ტი, ქვი ზი) ეფექ ტის შე მოწ მე ბა და მიღ წე უ ლი 
შე დე გე ბის ანა ლი ზი. შე ფას და და გა ა ნა ლიზ და „Safe 
YOU“ აპ ლი კა ცი ის პო პუ ლა რი ზა ცი ი სათ ვის ჩა ტა-
რე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბი 2020 წლის ივ ლი სი დან 2023 
წლის აგ ვის ტომ დე. 

კვლე ვის შე დე გე ბი
აპ ლი კა ცი ის პო პუ ლა რი ზა ცი ის მიზ ნით, მარ კე-

ტინ გუ ლი სა ა გენ ტოს „GMA Georgia“-ს მი ერ თავ-
და პირ ვე ლად შე მუ შა ვე ბუ ლი გეგ მა ტრა დი ცი ულ 
და თა ნა მედ რო ვე ინ ს ტ რუ მენ ტებს აერ თი ა ნებ და. 
კერ ძოდ:

1. აპ ლი კა ცი ის შე სა ხებ მომ ზად და სტა ტი ე ბი, 
რომ ლე ბიც შემ დეგ ონ ლა ინ მე დი ა -არ ხებ ში გან თავ-
ს და: On.ge Web, On.ge Facebook, Marketer.ge, რა დიო 
თა ვი სუფ ლე ბა და პუბ ლი კა;

2. მომ ზად და ვი ზუ ა ლუ რი მა სა ლა (ე.წ. ფო ტო 
კონ ტენ ტი) და რეკ ლა მის სა ხით გა ეშ ვა სო ცი ა ლუ-
რი მე დი ის შემ დეგ არ ხებ ში: ფე ის ბუ ქი, ინ ს ტაგ რა მი, 
ფე ის ბუქ - ჯ გუ ფე ბი; 

3. სმს შეტყო ბი ნე ბე ბი და იგ ზავ ნა -ად რე სა ტებ-
თან მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნის მეშ ვე ო ბით; 

4. აპ ლი კა ცი ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია სა ტე-
ლე ვი ზიო შო უ ე ბის სა შუ ა ლე ბი თაც გავ რ ცელ და. 
ორ გა ნი ზა ცია „საფარის“ წარ მო მად გენ ლე ბი სტუმ-
რობ დ ნენ სხვა დას ხ ვა არ ხებს: პირ ვე ლი არ ხი, TV1, 
რუს თა ვი 2, მთა ვა რი არ ხი;

5. და ბო ლოს, აპ ლი კა ცი ის შე სა ხებ მომ ზად და 30 
წა მი ა ნი სა ტე ლე ვი ზიო რეკ ლა მა, რო მე ლიც პირ ველ 
არ ხ ზე გა ვი და. (იხ. ცხრი ლი 1). 

და იწყო გეგ მუ რი მარ კე ტინ გუ ლი აქ ტი ვო ბე ბის 
გან ხორ ცი ე ლე ბა, თუმ ცა, აპ ლი კა ცი ის ჩა მოტ ვირ-
თ ვის მაჩ ვე ნე ბე ლი და ბა ლი იყო და სო ცი ა ლურ 
ქსე ლებ შიც აპ ლი კა ცი ის გვერ დებს და ბა ლი გა მოხ-
მა უ რე ბა ჰქონ და. თვის ჭრილ ში (11 ივ ლი სი დან 7 
აგ ვის ტომ დე) სო ცი ა ლურ ქსელ ში (Facebook) გან-

პოპულარიზაციისათვის, შეირჩნენ ინფლუენსერები, რომლებიც შემდეგ 

კრიტერიუმებს აკმაყოფილებდნენ: პოპულარობა, სამიზნე აუდიტორია, 

გამომწერებისთვის შეთავაზებული კონტენტი, სოციალური პასუხისმგებლობა, 

ემპათიურობა. შერჩეული ინფლუენსერები: 

1. Foxy Eleniko – 456,3 ათასი გამომწერი; 

2. ნათია მეზვრიშვილი (ნაწკა) – 132,1 ათასი გამომწერი; 

3. Linako – 90,6 ათასი გამომწერი; 

4. თათო ქარჩავა - 76.7 ათასი გამომწერი; 

5. Lashafox – 55,6 ათასი გამომწერი. 

თითოეულმა ინფლუენსერმა, კამპანიის სხვადასხვა ეტაპზე, ინდივიდუალური 

ვიდეომიმართვა გაავრცელა თავიანთ გამომწერებში. გამოქვეყნებული პოსტების 

გაზიარება მოხდა როგორც „Safe You“ აპლიკაციის Tik-Tok გვერდზე, ასევე, Facebook 

გვერდზე. ცალკეულად აღირიცხა გამომწერების რეაქციები თითოეული 

ინფლუენსერის ორიგინალ ვიდეოზე. რეაქციებისა და კომენტარების გარდა, ვიდეოებს 

აზიარებდნენ სხვადასხვა გვერდები, ინფლუენსერები და უბრალო მომხმარებლები, 

რამაც კიდევ უფრო გაზარდა ჯამური ნახვების რაოდენობა. 

კვლევის ფარგლებში მოხდა დაკვირვება სოციალური პროექტის ფარგლებში 

განხორციელებულ ყველა მარკეტინგულ აქტივობაზე (SMS მარკეტინგი, სოციალური 

მედია არხებით გავრცელებული ინფორმაცია, სტატიები და სიუჟეტები). განგრძობით 

პროცესში მიმდინარეობდა თითოეული გამოყენებული ინსტრუმენტის (ფოტო და 

ვიდეო მასალა, პოსტი, ქვიზი) ეფექტის შემოწმება და მიღწეული შედეგების ანალიზი. 

სურათი 1. შერჩეული 5 ინფლუენსერი სურათი.შერჩეული5ინფლუენსერი
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ხორ ცი ე ლე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბის რა ო დე ნო ბამ 42 შე-
ად გი ნა, გვერ დის ნახ ვე ბის მაჩ ვე ნე ბელ მა კი - 1 552. 
(იხ. გრა ფი კი 1)

ცხა დი ა, გარ კ ვე უ ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ ტე-
რე სი აპ ლი კა ცი ის მი მართ ნამ დ ვი ლად არ სე ბობ და, 
თუმ ცა მიღ წე უ ლი შე დე გე ბი და გეგ მილ სა მიზ ნე 
მაჩ ვე ნებ ლებს ჩა მო უ ვარ დე ბო და. მაგ. გვერ დის 

მო წო ნე ბებ მა თვის ჭრილ ში (11 ივ ლი სი დან 7 აგ ვის-
ტომ დე) 883 ერ თე უ ლი შე ად გი ნა, მა შინ, რო დე საც 
გეგ მუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი 1 200 ერ თე უ ლი იყო. პოს ტ ზე 
წვდო მის (Post Reach) მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლის მი უ ხე-
და ვად, გვერ დის მო წო ნე ბე ბის რა ო დე ნო ბა გეგ მას 
ჩა მო უ ვარ დე ბო და. (იხ. გრა ფი კი 2)

სო ცი ა ლურ ქსელ ში, აპ ლი კა ცი ის ოფი ცი ა ლურ 

ცხრილი1.შემუშავებულისტრატეგია_SafeYOU

შეფასდა და გაანალიზდა „Safe YOU“ აპლიკაციის პოპულარიზაციისათვის 

ჩატარებული აქტივობები 2020 წლის ივლისიდან 2023 წლის აგვისტომდე.  

კკვვლლეევვიისს  შშეედდეეგგეებბიი  

აპლიკაციის პოპულარიზაციის მიზნით, მარკეტინგული სააგენტოს „GMA Georgia“-ს 

მიერ თავდაპირველად შემუშავებული გეგმა ტრადიციულ და თანამედროვე 

ინსტრუმენტებს აერთიანებდა. კერძოდ: 

1. აპლიკაციის შესახებ მომზადდა სტატიები, რომლებიც შემდეგ ონლაინ მედია-

არხებში განთავსდა: On.ge Web, On.ge Facebook, Marketer.ge, რადიო თავისუფლება და 

პუბლიკა; 

2. მომზადდა ვიზუალური მასალა (ე.წ. ფოტო კონტენტი) და რეკლამის სახით გაეშვა 

სოციალური მედიის შემდეგ არხებში: ფეისბუქი, ინსტაგრამი, ფეისბუქ-ჯგუფები;  

3. სმს შეტყობინებები დაიგზავნა-ადრესატებთან მობილური ტელეფონის 

მეშვეობით  

 4. აპლიკაციის შესახებ ინფორმაცია სატელევიზიო შოუების საშუალებითაც 

გავრცელდა. ორგანიზაცია „საფარის“ წარმომადგენლები სტუმრობდნენ სხვადასხვა 

არხებს: პირველი არხი, TV1, რუსთავი 2, მთავარი არხი; 

5. და ბოლოს, აპლიკაციის შესახებ მომზადდა 30 წამიანი სატელევიზიო რეკლამა, 

რომელიც პირველ 

არხზე გავიდა. (იხ. 

ცხრილი 1).  

ცხრილი 1. შემუშავებული 

სტრატეგია_Safe YOU 

 

 

 

გრაფიკი1.სოც.აქტივობებისსტატისტიკა

 

 

დაიწყო გეგმური მარკეტინგული აქტივობების განხორციელება, თუმცა, აპლიკაციის 

ჩამოტვირთვის მაჩვენებელი დაბალი იყო და სოციალურ ქსელებშიც აპლიკაციის 

გვერდებს დაბალი გამოხმაურება ჰქონდა. თვის ჭრილში (11 ივლისიდან 7 

აგვისტომდე) სოციალურ ქსელში (Facebook) განხორციელებული აქტივობების 

რაოდენობამ 42 შეადგინა, გვერდის ნახვების მაჩვენებელმა კი - 1 552. (იხ. გრაფიკი 1) 

 

გრაფიკი 1. სოც. აქტივობების სტატისტიკა 

ცხადია, გარკვეული საზოგადოებრივი ინტერესი აპლიკაციის მიმართ ნამდვილად 

არსებობდა, თუმცა მიღწეული შედეგები დაგეგმილ სამიზნე მაჩვენებლებს 

ჩამოუვარდებოდა. მაგ. გვერდის მოწონებებმა თვის ჭრილში (11 ივლისიდან 7 

აგვისტომდე) 883 ერთეული შეადგინა, მაშინ, როდესაც გეგმური მაჩვენებელი 1 200 

ერთეული იყო. პოსტზე წვდომის (Post Reach) მაღალი მაჩვენებლის მიუხედავად, 

გვერდის მოწონებების რაოდენობა გეგმას ჩამოუვარდებოდა. (იხ. გრაფიკი 2) 

 

გრაფიკი 2. მიღწეული შედეგები 1 თვის ჭრილში

გრაფიკი2.მიღწეულიშედეგები1თვისჭრილში

 

 

დაიწყო გეგმური მარკეტინგული აქტივობების განხორციელება, თუმცა, აპლიკაციის 

ჩამოტვირთვის მაჩვენებელი დაბალი იყო და სოციალურ ქსელებშიც აპლიკაციის 

გვერდებს დაბალი გამოხმაურება ჰქონდა. თვის ჭრილში (11 ივლისიდან 7 

აგვისტომდე) სოციალურ ქსელში (Facebook) განხორციელებული აქტივობების 

რაოდენობამ 42 შეადგინა, გვერდის ნახვების მაჩვენებელმა კი - 1 552. (იხ. გრაფიკი 1) 

 

გრაფიკი 1. სოც. აქტივობების სტატისტიკა 

ცხადია, გარკვეული საზოგადოებრივი ინტერესი აპლიკაციის მიმართ ნამდვილად 

არსებობდა, თუმცა მიღწეული შედეგები დაგეგმილ სამიზნე მაჩვენებლებს 

ჩამოუვარდებოდა. მაგ. გვერდის მოწონებებმა თვის ჭრილში (11 ივლისიდან 7 

აგვისტომდე) 883 ერთეული შეადგინა, მაშინ, როდესაც გეგმური მაჩვენებელი 1 200 

ერთეული იყო. პოსტზე წვდომის (Post Reach) მაღალი მაჩვენებლის მიუხედავად, 

გვერდის მოწონებების რაოდენობა გეგმას ჩამოუვარდებოდა. (იხ. გრაფიკი 2) 

 

გრაფიკი 2. მიღწეული შედეგები 1 თვის ჭრილში
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გვერ დ ზე სა ინ ფორ მა ციო ხა სი ა თის პოს ტე ბი 
ვრცელ დე ბო და უშუ ა ლოდ აპ ლი კა ცი ა ზე, უსაფ რ-
თხო ე ბა ზე, მი სი გა მო ყე ნე ბის სი მარ ტი ვე სა თუ სარ-
გებ ლი ა ნო ბა ზე. მომ ხ მა რებ ლე ბის ჩარ თუ ლო ბის 
სა ზო მი მაჩ ვე ნე ბე ლი, ე.წ. Post Engagement თვი ურ 
ჭრილ ში 11 ათასს აღ წევ და, და გეგ მი ლი მაჩ ვე ნე ბე-
ლი კი (KPI) 20 500 ერ თე ულს შე ად გენ და. 

აპ ლი კა ცი ის ფე ის ბუქ - გ ვერ დ ზე, თვის ჭრილ ში 
(11 ივ ლი სი - 7 აგ ვის ტო) გან თავ სე ბუ ლი ვი დე ოს 
ნახ ვე ბის რა ო დე ნო ბამ 83 506 ერ თე უ ლი შე ად გი ნა, 
თუმ ცა ამ ფონ ზე, გვერ დის გა მომ წე რე ბის რა ო დე-
ნო ბა მა ღა ლი არ იყო - 892. (იხ. გრა ფი კი 3) 

პრობ ლე მას წარ მო ად გენ და არა მხო ლოდ და-
ბა ლი აქ ტი უ რო ბა, არა მედ ის ფაქ ტიც, რომ აპ-
ლი კა ცი ის შე სა ხებ მარ კე ტინ გუ ლი აქ ტი ვო ბე ბი 
სა მიზ ნე აუდი ტო რი ას სრუ ლად ვერ ფა რავ და. ყუ-
რად სა ღე ბია ის ფაქ ტიც, რომ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 
მარ კე ტინ გუ ლი აქ ტი ვო ბე ბი თა და არ ხე ბით ვერ 
მო ხერ ხ და ერ თ -ერ თი მთა ვა რი სეგ მენ ტის - „თაობა 

გრაფიკი3.შედეგებისშეფასებათვიურჭრილში

სოციალურ ქსელში, აპლიკაციის ოფიციალურ გვერდზე საინფორმაციო ხასიათის 

პოსტები ვრცელდებოდა უშუალოდ აპლიკაციაზე, უსაფრთხოებაზე, მისი გამოყენების 

სიმარტივესა თუ სარგებლიანობაზე. მომხმარებლების ჩართულობის საზომი 

მაჩვენებელი, ე.წ. Post Engagement თვიურ ჭრილში 11 ათასს აღწევდა, დაგეგმილი 

მაჩვენებელი კი (KPI) 20 500 ერთეულს შეადგენდა.  

აპლიკაციის ფეისბუქ-გვერდზე, თვის ჭრილში (11 ივლისი - 7 აგვისტო) 

განთავსებული ვიდეოს ნახვების რაოდენობამ 83 506 ერთეული შეადგინა, თუმცა ამ 

ფონზე, გვერდის გამომწერების რაოდენობა მაღალი არ იყო - 892. (იხ. გრაფიკი 3)  

 

გრაფიკი 3. შედეგების შეფასება თვიურ ჭრილში 

პრობლემას წარმოადგენდა არა მხოლოდ დაბალი აქტიურობა, არამედ ის ფაქტიც, 

რომ აპლიკაციის შესახებ მარკეტინგული აქტივობები სამიზნე აუდიტორიას სრულად 

ვერ ფარავდა. ყურადსაღებია ის ფაქტიც, რომ განხორციელებული მარკეტინგული 

აქტივობებითა და არხებით ვერ მოხერხდა ერთ-ერთი მთავარი სეგმენტის - „თაობა 

Z“-ის - ათვისებაც. გვერდის გამომწერებში თინეიჯერების რაოდენობა დაახლოებით 
Z“-ის - ათ ვი სე ბაც. გვერ დის გა მომ წე რებ ში თი ნე ი-
ჯე რე ბის რა ო დე ნო ბა და ახ ლო ე ბით 5%-ს შე ად გენ-
და. (იხ. გრა ფი კი 4)

გვერ დის გა მომ წე რე ბის დე მოგ რა ფი ულ ჭრილ-
ში, თუ ცალ კე უ ლი პოს ტე ბის აუდი ტო რი ა ში, დი დი 
წი ლი 25+ ასა კობ რივ კა ტე გო რი ა ზე მო დი ო და. Z თა-
ო ბის აქ ტი ვო ბა და ინ ტე რე სი აპ ლი კა ცი ის მი მართ 
და ბა ლი იყო. (იხ. ცხრი ლი 2) 

ცხრილი2.აუდიტორია,Facebookპოსტები

გრაფიკი4.აუდიტორია,გვერდისგამომწერები,Audience(PageLikers)5%-ს შეადგენდა. (იხ. გრაფიკი 4)

 

გრაფიკი 4. აუდიტორია, გვერდის გამომწერები, Audience (Page Likers) 

გვერდის გამომწერების დემოგრაფიულ ჭრილში, 

თუ ცალკეული პოსტების აუდიტორიაში, დიდი 

წილი 25+ ასაკობრივ კატეგორიაზე მოდიოდა. Z 

თაობის აქტივობა და ინტერესი აპლიკაციის 

მიმართ დაბალი იყო. (იხ. ცხრილი 2)  

აპლიკაციის ფეისბუქ-გვერდზე აუდიტორიისათვის 

შეთავაზებული პოსტის შედეგების ანალიზისას, 

გამომწერებში გამოიკვეთა ყველაზე აქტიური 

ჯგუფი - 35-44 ასაკის ქალები (დაკვირვების 

პერიოდი 29 ივლისი - 8 აგვისტო). მთლიანი 

აუდიტორიის მესამედს მხოლოდ ამ ერთი 

ასაკობრივი ჯგუფის წარმომადგენლები 

შეადგენდნენ. (იხ. გრაფიკი 5) 

 

გარდა ამისა, დაბალი იყო აქტივობა იმ სამიზნე რეგიონებიდან, რომლებზეც პირველ 

რიგში კეთდებოდა აქცენტი. გვერდის გამომწერები, ძირითადად, თბილისის და 

საქართველოს სხვა დიდი ქალაქების მაცხოვრებლები იყვნენ. დანარჩენი რეგიონების 

მაცხოვრებლებზე ჯამური აუდიტორიის მხოლოდ 2%-3% მოდიოდა. (იხ. ცხრილი 3). 

ცხრილი 2.აუდიტორია, Facebook პოსტები 

გრაფიკი 5.ძირითადი 
სეგმენტი_მიღწეული შედეგი 

5%-ს შეადგენდა. (იხ. გრაფიკი 4)

 

გრაფიკი 4. აუდიტორია, გვერდის გამომწერები, Audience (Page Likers) 

გვერდის გამომწერების დემოგრაფიულ ჭრილში, 

თუ ცალკეული პოსტების აუდიტორიაში, დიდი 

წილი 25+ ასაკობრივ კატეგორიაზე მოდიოდა. Z 

თაობის აქტივობა და ინტერესი აპლიკაციის 

მიმართ დაბალი იყო. (იხ. ცხრილი 2)  

აპლიკაციის ფეისბუქ-გვერდზე აუდიტორიისათვის 

შეთავაზებული პოსტის შედეგების ანალიზისას, 

გამომწერებში გამოიკვეთა ყველაზე აქტიური 

ჯგუფი - 35-44 ასაკის ქალები (დაკვირვების 

პერიოდი 29 ივლისი - 8 აგვისტო). მთლიანი 

აუდიტორიის მესამედს მხოლოდ ამ ერთი 

ასაკობრივი ჯგუფის წარმომადგენლები 

შეადგენდნენ. (იხ. გრაფიკი 5) 

 

გარდა ამისა, დაბალი იყო აქტივობა იმ სამიზნე რეგიონებიდან, რომლებზეც პირველ 

რიგში კეთდებოდა აქცენტი. გვერდის გამომწერები, ძირითადად, თბილისის და 

საქართველოს სხვა დიდი ქალაქების მაცხოვრებლები იყვნენ. დანარჩენი რეგიონების 

მაცხოვრებლებზე ჯამური აუდიტორიის მხოლოდ 2%-3% მოდიოდა. (იხ. ცხრილი 3). 

ცხრილი 2.აუდიტორია, Facebook პოსტები 

გრაფიკი 5.ძირითადი 
სეგმენტი_მიღწეული შედეგი 
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აპ ლი კა ცი ის ფე ის ბუქ - გ ვერ დ ზე აუდი ტო რი ი-
სათ ვის შე თა ვა ზე ბუ ლი პოს ტის შე დე გე ბის ანა ლი-
ზი სას, გა მომ წე რებ ში გა მო იკ ვე თა ყვე ლა ზე აქ ტი-
უ რი ჯგუ ფი - 35-44 ასა კის ქა ლე ბი (დაკვირვების 
პე რი ო დი 29 ივ ლი სი - 8 აგ ვის ტო). მთლი ა ნი აუდი-
ტო რი ის მე სა მედს მხო ლოდ ამ ერ თი ასა კობ რი ვი 
ჯგუ ფის წარ მო მად გენ ლე ბი შე ად გენ დ ნენ. (იხ. 
გრა ფი კი 5)

გრაფიკი5.ძირითადისეგმენტი–
მიღწეულიშედეგი

გარ და ამი სა, და ბა ლი იყო აქ ტი ვო ბა იმ სა მიზ ნე 
რე გი ო ნე ბი დან, რომ ლებ ზეც პირ ველ რიგ ში კეთ დე-
ბო და აქ ცენ ტი. გვერ დის გა მომ წე რე ბი, ძი რი თა დად, 
თბი ლი სის და სა ქარ თ ვე ლოს სხვა დი დი ქა ლა ქე ბის 
მაცხოვ რებ ლე ბი იყ ვ ნენ. და ნარ ჩე ნი რე გი ო ნე ბის 
მაცხოვ რებ ლებ ზე ჯა მუ რი აუდი ტო რი ის მხო ლოდ 
2%-3% მო დი ო და. (იხ. ცხრი ლი 3).

რო გორც მე თო დო ლო გი ა ში აღი ნიშ ნა, აქ ტი ვო-
ბე ბის დაწყე ბი დან 6 თვის შემ დეგ, ორ გა ნი ზა ცია 
„საფარიმ“ მი ი ღო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა სტრა ტე გი ის 
ცვლი ლე ბის შე სა ხებ. შე იც ვა ლა სა კო მუ ნი კა ციო 
არ ხე ბი, მარ კე ტინ გუ ლი აქ ტი ვო ბე ბი და ინ ს ტ რუ-
მენ ტე ბი. აქ ტი უ რად და იწყო WOM მარ კე ტინ გის 
გა მო ყე ნე ბა, „Safe YOU“-ს აპ ლი კა ცი ის პო პუ ლა რი-
ზა ცი ა ში ჩა ერ თ ნენ „საფარის“ იურის ტე ბი, აქ ტი-
ვის ტე ბი და ინ ფ ლუ ენ სე რე ბი. გან ხორ ცი ე ლე ბულ მა 
ცვლი ლე ბებ მა შე დე გი გა მო ი ღო.

„საფარის“ წარ მო მად გენ ლებ მა პი რის პირ შეხ-
ვედ რე ბი გა მარ თეს სა მიზ ნე აუდი ტო რი ას თან 
(ქალები) ქვეყ ნის მას შ ტა ბით. აპ ლი კა ცი ას დამ ს-
წ რე სა ზო გა დო ე ბას მა თი ვე ასა კობ რი ვი ჯგუ ფის 
წარ მო მად გე ნე ლი აც ნობ და. შეხ ვედ რე ბი გა ი მარ თა 
ახ მე ტა ში, ყვა რელ ში, რუს თავ ში, ხა შურ ში, პან კი სის 

5%-ს შეადგენდა. (იხ. გრაფიკი 4)
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თაობის აქტივობა და ინტერესი აპლიკაციის 

მიმართ დაბალი იყო. (იხ. ცხრილი 2)  

აპლიკაციის ფეისბუქ-გვერდზე აუდიტორიისათვის 

შეთავაზებული პოსტის შედეგების ანალიზისას, 

გამომწერებში გამოიკვეთა ყველაზე აქტიური 

ჯგუფი - 35-44 ასაკის ქალები (დაკვირვების 

პერიოდი 29 ივლისი - 8 აგვისტო). მთლიანი 

აუდიტორიის მესამედს მხოლოდ ამ ერთი 

ასაკობრივი ჯგუფის წარმომადგენლები 

შეადგენდნენ. (იხ. გრაფიკი 5) 

 

გარდა ამისა, დაბალი იყო აქტივობა იმ სამიზნე რეგიონებიდან, რომლებზეც პირველ 

რიგში კეთდებოდა აქცენტი. გვერდის გამომწერები, ძირითადად, თბილისის და 

საქართველოს სხვა დიდი ქალაქების მაცხოვრებლები იყვნენ. დანარჩენი რეგიონების 

მაცხოვრებლებზე ჯამური აუდიტორიის მხოლოდ 2%-3% მოდიოდა. (იხ. ცხრილი 3). 

ცხრილი 2.აუდიტორია, Facebook პოსტები 

გრაფიკი 5.ძირითადი 
სეგმენტი_მიღწეული შედეგი 

ცხრილი3.აუდიტორიისგეოგრაფიულიგანაწილება

 

როგორც მეთოდოლოგიაში აღინიშნა, აქტივობების დაწყებიდან 6 თვის შემდეგ, 

ორგანიზაცია „საფარიმ“ მიიღო გადაწყვეტილება სტრატეგიის ცვლილების შესახებ. 

შეიცვალა საკომუნიკაციო არხები, მარკეტინგული აქტივობები და ინსტრუმენტები. 

აქტიურად დაიწყო WOM მარკეტინგის გამოყენება, „Safe YOU“-ს აპლიკაციის 

პოპულარიზაციაში ჩაერთნენ „საფარის“ იურისტები, აქტივისტები და 

ინფლუენსერები. განხორციელებულმა ცვლილებებმა შედეგი გამოიღო. 

„საფარის“ წარმომადგენლებმა პირისპირ შეხვედრები გამართეს სამიზნე 

აუდიტორიასთან (ქალები) ქვეყნის მასშტაბით. აპლიკაციას დამსწრე საზოგადოებას 

მათივე ასაკობრივი ჯგუფის წარმომადგენელი აცნობდა. შეხვედრები გაიმართა 

ახმეტაში, ყვარელში, რუსთავში, ხაშურში, პანკისის ხეობაში. სხვადასხვა ქალაქში 

ჩატარებულ პირისპირ შეხვედრებს 500-ზე მეტი ადამიანი დაესწრო. 

ცხრილი 3. აუდიტორიის გეოგრაფიული 
განაწილება 
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ხე ო ბა ში. სხვა დას ხ ვა ქა ლაქ ში ჩა ტა რე ბულ პი რის-
პირ შეხ ვედ რებს 500-ზე მე ტი ადა მი ა ნი და ეს წ რო.

ინ ფ ლუ ენ სე რე ბის გვერ დებ ზე გავ რ ცე ლე ბუ ლი 
ვი დე ო მი მარ თ ვე ბის ნახ ვე ბის რა ო დე ნო ბამ თით ქ-
მის 800 ათა სი შე ად გი ნა. 

ქვე მოთ მო ცე მულ ცხრილ ში წარ მოდ გე ნი ლია 
პირ ვე ლი 5 ვი დე ოს სტა ტის ტი კა, რომ ლე ბიც უშუ-
ა ლოდ ინ ფ ლუ ენ სე რე ბის გვერ დებ ზე გა ზი არ და. 
(იხ. ცხრი ლი 4)

ცხრილი4.
ინფლუენსკამპანიისშედეგები,Tik-Tok

ჩა ტა რე ბუ ლი აქ ტი ვო ბე ბის შე დე გად, ფე ის ბუქ 
გვერ დ ზე „Safe YOU“ აპ ლი კა ცი ის გა მომ წე რე ბის 
რა ო დე ნო ბა 6,2 ათასს აღე მა ტე ბა, ინ ს ტაგ რამ ზე 
კი – 2,6 ათა სი ა. 

„Safe YOU“ აპ ლი კა ცი ის აქ ტი უ რი მომ ხ მა რებ-
ლე ბის რა ო დე ნო ბა კი სა ქარ თ ვე ლო ში 35 000 აღე-
მა ტე ბა.

დას კ ვ ნა
სტა ტი ა ში ასა ხულ სო ცი ა ლურ პრო ექ ტ ზე 

დაკ ვირ ვე ბის შე დე გებ მა აჩ ვე ნეს, რომ არ სე ბი თი 
გან ს ხ ვა ვე ბა არ სე ბობს Y და Z თა ო ბის უპი რა ტე-
სო ბებს შო რის კო მუ ნი კა ცი ის არ ხებ თან და კავ-

ში რე ბით. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ „თაობა Y“, ძი რი თა-
დად, სხვე ბის რე კო მენ და ცი ებ სა და მი მო ხილ ვებს 
ეც ნო ბა სხვა დას ხ ვა არ ხ ზე, მათ შო რის, ფე ის ბუქ 
არ ხ ზე და გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას ფო ტო 
და ვი დეო - კონ ტენტს აქ ცევს. მა თი და მო კი დე-
ბუ ლე ბა სხვა ადა მი ა ნე ბის შე ფა სე ბებ ზე ნდო ბის 
დი ნა მი კის ცვლი ლე ბა ზე მი ა ნიშ ნებს, რაც ხაზს 
უს ვამს ონ ლა ინ სან დო ო ბის და სა ერ თო გა მოხ-
მა უ რე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბას გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი-
ღე ბის პრო ცეს ში. 

ამის სა პი რის პი როდ, „თაობა Z“ მკა ფიო მიდ რე-
კი ლე ბას ავ ლენს ინ ფ ლუ ენ ს - მარ კე ტინ გის მი მართ. 
აშ კა რა ა, რომ ამ თა ო ბას ურ ჩევ ნია მი ი ღოს ინ ფორ-
მა ცია კომ პა ნი ე ბი სა და მა თი პრო დუქ ტე ბის შე სა-
ხებ უშუ ა ლოდ ინ ფ ლუ ენ სე რე ბი სა გან, რაც ხაზს 
უს ვამს ინ ფ ლუ ენს - მარ კე ტინ გის მნიშ ვ ნე ლო ვან 
გავ ლე ნას ამ დე მოგ რა ფი ულ ჯგუფ ზე. სო ცი ა ლურ 
ქსე ლებ ში კი, „თაობა Z“-თვის ყვე ლა ზე ეფექ ტურ 
არ ხად Tik-Tok გა მო იკ ვე თა.

აღ ნიშ ნუ ლი ნი უ ან სე ბი WOM მარ კე ტინ გის გან-
ვი თა რე ბად ლან დ შაფ ტ ზე მი ა ნიშ ნებს, გან სა კუთ-
რე ბით, „თაობა Z”-ში. დაკ ვირ ვე ბის შე დე გე ბი კი დევ 
ერ თხელ მი უ თი თე ბენ მოქ ნი ლი მარ კე ტინ გუ ლი 
სტრა ტე გი ის გა მო ყე ნე ბის აუცი ლებ ლო ბა ზე, რო-
მე ლიც თი თო ე უ ლი თა ო ბის უნი კა ლურ უპი რა ტე-
სო ბებ ზე იქ ნე ბა მორ გე ბუ ლი. 

თა ო ბებს შო რის გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი უპი რა ტე სო-
ბე ბის გა თა ვი სე ბა მარ კე ტე რებს უფ რო მი ზან მი-
მარ თუ ლი და რე ზო ნან სუ ლი კამ პა ნი ე ბის შექ მ ნა ში 
და ეხ მა რე ბა. თი თო ე უ ლი თა ო ბის უპი რა ტე სო ბებ ზე 
მორ გე ბუ ლი კონ ტენ ტი სა და სა კო მუ ნი კა ციო არ ხე-
ბის გა მო ყე ნე ბით, კომ პა ნი ე ბი WOM მარ კე ტინ გის 
მე ტად ეფექ ტუ რად გა მო ყე ნე ბას შეძ ლე ბენ.

ინფლუენსერების გვერდებზე გავრცელებული 

ვიდეომიმართვების ნახვების რაოდენობამ 

თითქმის 800 ათასი შეადგინა.  

ქვემოთ მოცემულ ცხრილში წარმოდგენილია 

პირველი 5 ვიდეოს სტატისტიკა, რომლებიც 

უშუალოდ ინფლუენსერების გვერდებზე 

გაზიარდა. (იხ. ცხრილი 4) 

 

ცხრილი 4. ინფლუენს კამპანიის შედეგები, Tik-Tok 
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ABSTRACT
The deposit insurance system is one of the main challenges of Georgian Banking regulation, which serves as 

a safety pillow of financial stability. Over the past 5 years, Georgia has increased the minimum deposit insurance 
limit from 5,000 GEL to 15,000 GEL per bank in order to achieve greater stability in the financial market. Georgia 
has already made a decision to increase the limit to 30,000 GEL from January 1, 2024. We examined the impact 
of the deposit insurance system on the safety of customers of banking institutions by comparing the volume of 
accounts/deposits protected by the system with existing practices in neighboring economies. We find that increas-
ing attention to the importance of deposit insurance has led to an increase in the interest of foreign depositors 
and investors in placing funds in Georgian banks, which contributes to the improvement of international ratings 
and creditworthiness of Georgian banks.

Keywords: Deposit insurance, cost of deposit funding, resolution.
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დეპოზიტების დაზღვევის სისტემა დეპოზიტების დაზღვევის სისტემა 
საქართველოში და მსოფლიო ტენდენციებისაქართველოში და მსოფლიო ტენდენციები

დავითრუსია
თბი ლი სის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის

დოქ ტო რან ტი

აბ ს ტ რაქ ტი
დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სის ტე მა სა ბან კო რე გუ ლი რე ბის ერ თ -ერთ მთა ვარ გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს, 

რო მე ლიც ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის უსაფ რ თხო ე ბის ბა ლი შად გვევ ლი ნე ბა. ბო ლო 5 წლის გან მავ ლო ბა ში 
სა ქარ თ ვე ლომ გა ზარ და დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის მი ნი მა ლუ რი ლი მი ტი 5,000 ლა რი დან 15,000 ლა რამ დე 
თი თო სა ბან კო და წე სე ბუ ლე ბა ში გან თავ სე ბუ ლი სახ ს რე ბის ფარ გ ლებ ში, ფი ნან სურ ბა ზარ ზე მე ტი სტა ბი-
ლუ რო ბის მიღ წე ვის მიზ ნით. სა ქარ თ ვე ლომ უკ ვე მი ი ღო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 2024 წლის 1 იან ვ რი დან ლი მი ტის 
30,000 ლა რამ დე გაზ რ დის შე სა ხებ. ჩვენ გან ვი ხი ლეთ დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სის ტე მის გავ ლე ნა სა ბან კო 
და წე სე ბუ ლე ბე ბის კლი ენ ტე ბის უსაფ რ თხო ე ბა ზე, სის ტე მით და ცუ ლი ან გა რი შე ბის / დე პო ზი ტე ბის მო ცუ-
ლო ბის შე და რე ბით მე ზო ბე ლი ეკო ნო მი კე ბის არ სე ბულ პრაქ ტი კას თან. ჩვენ ვხვდე ბით, რომ დე პო ზი ტე ბის 
დაზღ ვე ვის მნიშ ვ ნე ლო ბი სად მი ყუ რადღე ბის ზრდამ გა ნა პი რო ბა უცხო ე ლი მე ა ნაბ რე ე ბი სა და ინ ვეს ტო-
რე ბის ინ ტე რე სის ზრდა ქარ თულ ბან კებ ში სახ ს რე ბის გან თავ სე ბას თან და კავ ში რე ბით, რაც ხელს უწყობს 
ქარ თუ ლი ბან კე ბის სა ერ თა შო რი სო რე ი ტინ გე ბი სა და კრე დი ტუ ნა რი ა ნო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას.

საკვანძოსიტყვები: დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვა, დე პო ზი ტე ბის თვით ღი რე ბუ ლე ბა, რე ზო ლუ ცია.

შე სა ვა ლი
დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სის ტე მა (DIS) სა ქარ თ-

ვე ლო ში 2017 წელს შე იქ მ ნა კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის 
დე პო ზი ტა რე ბის უფ ლე ბე ბის და სა ცა ვად. დე პო ზი-
ტე ბის დაზღ ვე ვის სის ტე მა, პრუ დენ ცი ულ რე გუ-
ლი რე ბას თან, ლიკ ვი დო ბის მხარ და ჭე რას თან და 
ეფექ ტი ან ზე დამ ხედ ვე ლო ბას თან ერ თად, ფი ნან სუ რი 
სტა ბი ლუ რო ბის და უსაფ რ თხო ე ბის სის ტე მის მნიშ-
ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტია და იცავს დე პო ზი ტო რებს 
კუთ ვ ნი ლი თან ხე ბის და კარ გ ვის გან. ყვე ლა სა ბან კო 
და წე სე ბუ ლე ბა, რო მე ლიც იზი დავს ფულს ფი ზი კუ-
რი და იური დი უ ლი პი რე ბის გან, ვალ დე ბუ ლია იყოს 
დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სის ტე მის წევ რი და გა და-
ი ხა დოს ყო ველ თ ვი უ რი რე გუ ლა რუ ლი სა დაზღ ვე ვო 
შე ნა ტა ნე ბი დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის ფონ დ ში. ფონ-
დი დან დე პო ზი ტა რე ბის ანაზღა უ რე ბა ხდე ბა მხო-
ლოდ სა ბან კო ლი ცენ ზი ის გა უქ მე ბის შემ თხ ვე ვა ში.

იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ ფონ დ ში აკუ მუ ლი რე ბუ ლი 
რე სურ სე ბი არა საკ მა რი სი აღ მოჩ ნ დე ბა დაზღ ვე უ ლი 
დე პო ზი ტე ბის ასა ნაზღა უ რებ ლად, ისი ნი შე ივ სე ბა 
სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის ან სებ - დან ნა სეს ხე ბი სახ ს-
რე ბის ხარ ჯ ზე. დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სა ა გენ ტო 
უფ ლე ბა მო სი ლია მო ი ზი დოს სახ ს რე ბი, მათ შო რის 
სა ხელ მ წი ფო გა რან ტი ის სა ფუძ ველ ზე სხვა დას ხ ვა 
წყა რო ე ბი დან, რო გო რი ცა ა: ად გი ლობ რი ვი და სა ერ-
თაშ რი სო ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი, სა ქარ თ ვე ლოს 
ეროვ ნუ ლი ბან კი, სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბა. 

DIS-ას ად მი ნის ტ რი რე ბას უწევს დე პო ზი ტე ბის 
დაზღ ვე ვის სა ა გენ ტო (DIA) და უზ რუნ ველ ყოფს 
მის გა მარ თულ და ეფექ ტი ან ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას. 
დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სა ა გენ ტო ში და არ სე ბის 
დღი დან აკუ მუ ლი რე ბუ ლია 181 მლნ ლარ ზე მე ტი.

სა დაზღ ვე ვო შემ თხ ვე ვა კა ნო ნის შე სა ბა მი სად 
წარ მო ად გენს კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის გან ლი ცენ-
ზი ის გა მოთხო ვა (ლიკვიდაციის პრო ცე სის დაწყე-
ბა). გარ კ ვე ულ ქვეყ ნებ ში კო მერ ცი ულ ბან კ ში 
მო რა ტო რი უ მის შე მო ღე ბაც ით ვ ლე ბა სა დაზღ ვეო 
შემ თხ ვე ვად, რო ცა წეს დე ბა უარი კრე დი ტო რე ბის 
მოთხოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა ზე. თუმ ცა ქარ თ-
ვე ლი კა ნონ მ დე ბე ლი მსგავს შემ თხ ვე ვას არ ით ვა-
ლის წი ნებს. სა დაზღ ვე ვო შემ თხ ვე ვის დად გო მი სას, 
DIS-ში შე მა ვა ლი ნე ბის მი ე რი ბან კის დე პო ზი ტო-
რე ბი ავ ტო მა ტუ რად იღე ბენ სა დაზღ ვე ვო კომ პენ-
სა ცი ას 15,000 ლა რის ოდე ნო ბას არა უგ ვი ა ნეს 20 
კა ლენ და რუ ლი დღი სა, ხო ლო დარ ჩე ნი ლი თან ხის 
ანაზღა უ რე ბა ხდე ბა სა ქარ თ ვე ლოს მოქ მე დი კა-
ნონ მ დებ ლო ბის შე სა ბა მი სად. მომ ხ მა რე ბი სათ ვის 
რის კის მი ნი მი ზა ცი ის მიზ ნით რე კო მენ დი რე ბუ ლია 
თან ხე ბის რა მო დე ნი მე ბან კ ში გა და ნა წი ლე ბა. 

ძი რი თა დი ტექ ს ტი
2024 წლის 1 იან ვ რი დან სა დაზღ ვე ვო ლი მი ტი 

30,000 ლა რამ დე იზ რ დე ბა. არ სე ბუ ლი გეგ მით უახ-
ლო ეს წლებ ში აღ ნიშ ნუ ლი ზღვა რი 50,000 ლარს 
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მი აღ წევს. და ნარ თ ში მო ცე მუ ლია მე ზო ბე ლი და 
პარ ტ ნი ო რი ქვეყ ნებ ში მოქ მე დი ზღვრის მო ცუ-
ლო ბე ბი 2022 წლის მო ნა ცე მით (იხ. და ნარ თი #1).

სა ქარ თ ვე ლო ში ანაბ რე ბი და ან გა რი შე ბი დაზღ-
ვე უ ლი ა, რო გორც ლარ ში, ასე ვე უცხო ურ ვა ლუ ტა-
ში. მათ შო რის:

• ვა დი ა ნი და მოთხოვ ნამ დე დე პო ზი ტე ბი; 
• მიმ დი ნა რე ან გა რი შე ბი;
• სა ხე ლო ბი თი სა დე პო ზი ტო სერ თი ფი კა ტე ბი.
ზო გი ერთ ქვე ყა ნა ში ასე ვე დაზღ ვე უ ლა და შე-

საძ ლე ბე ლია ქარ თულ პრაქ ტი კა ში და ი ნერ გოს:
• მე ურ ვე თა და მზრუნ ველ თა ნო მი ნა ლურ 

ან გა რი შებ ზე გან თავ სე ბუ ლი თან ხე ბი, რო მე ლიც 
გახ ს ნი ლია სა მე ურ ვეო პი რის / სამ ზ რუნ ვე ლო პი-
რის სა სარ გებ ლოდ;

• ეს ქ როუ ან გა რი შებ ზე გან თავ სე ბუ ლი სახ-
ს რე ბი, თუ ისი ნი გახ ს ნი ლია უძ რა ვი ქო ნე ბის ყიდ-
ვა- გა ყიდ ვის ოპე რა ცი ე ბის ან მშე ნებ ლო ბის სა პაიო 
ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის ფარ გ ლებ ში. და მათ თ ვის სა-
დაზღ ვე ვო და ფარ ვის ოდე ნო ბა გას ხ ვა ვე ბუ ლია 
სტან დარ ტუ ლი სა დაზღ ვე ვო ზღვრის გან.

ქარ თ ვე ლი კა ნონ მ დებ ლის გან გან ხ ვა ვე ბით 
ზო გი ერთ ქვე ყა ნა ში მომ ხ მა რე ბელს გა აჩ ნი ათ უფ-
ლე ბა, რომ მი ი ღონ სა დაზღ ვე ვო ზღვრის ზე მოთ 
თან ხე ბი, თუ თან ხა ან გა რიშ ზე აღ მოჩ ნ და მას შემ-
დეგ, რაც:

• გა ი ყი და ბი ნა, სახ ლი, აგა რა კი ან მი წის ნაკ ვე-
თი, რო მელ ზეც შე ნო ბა იყო გან თავ სე ბუ ლი;

• გა ფორ მ და სამ კ ვიდ რო;
• თან ხის მი ღე ბა ხდე ბა სა სა მარ თ ლოს გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბით;
• კლი ენ ტის სა სარ გებ ლოდ გა და ი ხა დეს სი-

ცოცხ ლის, ჯან მ რ თე ლო ბის ან ქო ნე ბის დაზღ ვე ვის 
თან ხა მი ყე ნე ბუ ლი ზი ა ნის ასა ნაზღა უ რებ ლად;

• მომ ხ მა რე ბელს ჩა ე რიცხა შრო მი თი ხელ შეკ-
რუ ლე ბით გა თა ვი სუფ ლე ბის შვე ბუ ლე ბის ანაზღა-
უ რე ბა, კომ პენ სა ცია ან სხვა საზღა უ რი;

• კლი ენტს ჩა ე რიცხა კა პი ტალ ში ინ ვეს ტი-
რე ბუ ლი თან ხე ბი, სო ცი ა ლუ რი მო საკ რებ ლე ბი ან 
დახ მა რე ბე ბი;

• მომ ხ მა რე ბელ მა მი ი ღო გრან ტი სუბ სი დი ის 
სა ხით.

გაზ რ დილ ზღვარ ზე შე საძ ლე ბე ლია და წეს დეს 
გა დახ დის გაზ რ დი ლი ვა დი ა ნო ბა. ასე ვე აღ სა ნიშ ნა-
ვი ა, რომ გა დახ და უნ და გან ხორ ცი ელ დეს მხო ლოდ 
იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ თან ხის ჩა რიცხ ვა მოხ დე ბა 
ან გა რიშ ზე არა უად რეს სა მი თვი სა სა ბან კო ლი-
ცენ ზი ის გა უქ მე ბამ დე ან დე პო ზი ტის გა დახ და ზე 
მო რა ტო რი უ მის შე მო ღე ბამ დე.

სამომავლოდაუცილებელიაგაიმართოსდის-
კუსიაუნდაფარავდესთუარადაზღვევაშემდეგ
თანხებს:

• წარ მომ დ გენ ზე არ სე ბულ სა დე პო ზი ტო სერ-
თი ფი კა ტებს;

• ბან კის თ ვის მარ თ ვა ში გა და ცე მულ სახ ს-
რებს;

• ელექ ტ რო ნულ ფულს და ან გა რი შის გახ ს ნის 
გა რე შე გან თავ სე ბულ სახ ს რებს;

• სუ ბორ დი ნი რე ბულ დე პო ზი ტებს;
• ფუ ლა დი სახ ს რებს ნო მი ნა ლურ ან გა რი შებ ზე 

(იმ ან გა რი შე ბის ჩათ ვ ლით, რომ ლე ბიც მე ურ ვე ებ მა 
და მზრუნ ვე ლებ მა გახ ს ნეს სა მე ურ ვეო პი რის სა-
სარ გებ ლოდ), გი რავ ნო ბის ან გა რი შებ ზე და ეს ქ როუ 
ან გა რი შე ბი, მათ შო რის თუ ისი ნი გან თავ სე ბუ ლია 
არა უძ რა ვი ქო ნე ბის ტრან ზაქ ცი ე ბის თ ვის;

• ფუ ლა დი სახ ს რე ბი ად ვო კატ თა და ნო ტა-
რი უს თა ან გა რი შებ ზე, თუ ან გა რი შე ბი გახ ს ნი ლია 
პრო ფე სი უ ლი საქ მი ა ნო ბის თ ვის და ა.შ.

სა დაზღე ვო შემ თხ ვე ვის თ ვის DIA ირ ჩევს შე-
სა ბა მის აგენტ ბანკს, რომ ლის მეშ ვე ო ბით არის 
შე საძ ლე ბე ლი სა დაზღ ვე ვო კომ პენ სა ცი ის მი ღე ბა. 
აგენ ტი ბან კის შერ ჩე ვა ხდე ბა გარ კ ვე უ ლი კრი-
ტე რი უ მე ბის მი ხედ ვით. აღ ნიშ ნუ ლი კრი ტე რი უ-
მე ბი დან ერ თ -ერ თი შე იძ ლე ბა იყოს მა გა ლი თად 
ბან კის ფი ლი ა ლე ბის რა ო დე ნო ბა მთე ლი ქვეყ ნის 
მას შ ტა ბით. აგენ ტი ბან კის შერ ჩე ვი სას მო სა ლოდ-
ნე ლია წლი უ რი სა კო მი სი ოს გა დახ და სა ბან კო 
და წე სე ბუ ლე ბის სა სარ გებ ლოდ, რა მე თუ სა ბან კო 
და წე სე ბუ ლე ბის თ ვის ეს და მა ტე ბი თი რე სურ სე ბის 
მო ბი ლი ზე ბას და კად რე ბის გა დამ ზა დე ბას თან არის 
და კავ ში რე ბუ ლი ასე ვე მო სამ ზა დე ბე ლია ინ ს ტ რუ-
ცი უ ლი ბა ზა და უფ ლე ბა მო სი ლე ბე ბის გა წე რა. 

სა ქარ თ ვე ლოს დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სა ა-
გენ ტო იყე ნებს Pay box მო დელს. მსოფ ლიო პრაქ-
ტი კა ში გავ რ ცე ლე ბუ ლია შემ დე გი მო დე ლე ბი:

• Pay box მო დე ლი (დეპოზიტორის ანაზღა-
უ რე ბა);

• Pay box plus მო დე ლი (დეპოზიტორების 
ანაზღა უ რე ბა და რე ზო ლუ ცი ის ფუნ ქ ცი ე ბი);

• Loss minimiser მო დე ლი (რეზოლუციის 
ფუნ ქ ცი ე ბი, მი ნი მა ლუ რი და ნა ხარ ჯის პრინ ცი პის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით);

• Risk minimizer მო დე ლი (რისკების შემ ცი-
რე ბის ფუნ ქ ცი ე ბი, რის კე ბის შე ფა სე ბა/ მარ თ ვა, 
რე ზო ლუ ცი ის ფუნ ქ ცი ე ბი და დრო უ ლი ჩა რე ვე ბი)

Paybox-ისმოდელში დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის 
ინ ს ტი ტუ ტის რო ლი ვიწ როდ არის წარ მოდ გე ნი ლი 
და შე მო ი ფარ გ ლე ბა დე პო ზი ტო რე ბის ანაზღა უ-
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რე ბის ფუნ ქ ცი ით. ჯამ ში 25 ქვე ყა ნა იყე ნებს ამ 
მან დატს, მათ შო რის: სა სომ ხე თი, ბელ გი ა, მა კე-
დო ნი ა, ჰონგ კონ გი, სა უ დის არა ბე თი, სინ გა პუ რი, 
შვე ი ცა რი ა, უზ ბე კე თი და ა.შ. 

დი დი ბრი ტა ნე თი, არ გენ ტი ნა, ბრა ზი ლი ა, ჩე ხე-
თი, და ნი ა, ფი ნე თი, სა ბერ ძ ნე თი და სულ 46 ქვე ყა ნა 
იყე ნებს ე. წ. „payboxplus“ მო დელს, სა დაც დე პო-
ზი ტე ბის მზღვე ველს აქვს რამ დე ნი მე და მა ტე ბი თი 
პა სუ ხის მ გებ ლო ბა, რო გო რი ცაა რე ზო ლუ ცი ის 
ფუნ ქ ცი ა. სებ -ი მუ შა ობს რე ზო ლუ ცი ის ფონ დის 
დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სა ა გენ ტოს თ ვის სა-
მარ თა ვად გა და სა ცე მად, რო მე ლიც 2024 წლის 
გა ზაფხულ ზე შე ვა ძა ლა ში, რის შემ დე გაც სა ქარ-
თ ვე ლო ავ ტო მა ტუ რად Paybox Plus მო დე ლის კენ 
გა და ი ნაც ვ ლებს. 

ხარჯებისშემცირებისმოდელში - დე პო ზი ტე ბის 
დაზღ ვე ვის ინ ს ტი ტუ ტი ინარ ჩუ ნებს pay box მო-
დე ლის ანაზღა უ რე ბის ფუნ ქ ცი ას და, გარ და ამი სა, 
იღებს დაზღ ვე ულ და წე სე ბუ ლე ბა ში გა დახ დი სუ-
უ ნა რო ბის ნე ბის მი ე რი შემ თხ ვე ვის და მუ შა ვე ბის 
როლს ფი ნან სუ რი სის ტე მის თ ვის ყვე ლა ზე და ბა ლი 
შე საძ ლო ხარ ჯე ბი თა და გა რე ფაქ ტო რე ბით. 17 
ქვე ყა ნა იყე ნებს ზა რა ლის შემ ცი რე ბის მიდ გო-
მას, სა დაც დე პო ზი ტე ბის მზღვე ველს ევა ლე ბა 
გა ნა ხორ ცი ე ლოს ყვე ლა ზე და ბა ლი ღი რე ბუ ლე-
ბის გა დაჭ რის სტრა ტე გი ა: კა ნა და, საფ რან გე თი, 
ინ დო ნე ზი ა, იტა ლი ა, იაპო ნი ა, მექ სი კა, ეს პა ნე თი, 
თურ ქე თი და ა.შ.

ზედამხედველისმოდელში (რისკისმინიმიზა-
ცია) დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის ინ ს ტი ტუტს აქვს 
ფარ თო მან და ტი, რად გან ის არის ზე დამ ხედ ვე ლო-
ბის სის ტე მის ნა წი ლი (მაგალითად, ფე დე რა ლუ რი 
დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის კორ პო რა ცია (FDIC) 
აშ შ - ში და კო რე ის დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის კორ-
პო რა ცია (KDIC)).

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე-
ვის ღი რე ბუ ლე ბის გა დახ და ზე პირ ვე ლა დი პა სუ-
ხის მ გებ ლო ბა ბან კებს უნ და ეკის რე ბო დათ, ადეკ ვა-
ტუ რი გა და უ დე ბე ლი და ფი ნან სე ბის ღო ნის ძი ე ბე ბი 
ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. მთა ვა რი სა კითხე ბი, რომ-
ლე ბიც პო ლი ტი კის შემ ქ მ ნე ლე ბი წყვე ტენ DIS-ის 
და ფი ნან სე ბას თან და კავ ში რე ბით, არის ის, უნ და 
და ფი ნან ს დეს ex-ante (სადაც ფონ დი შე იქ მ ნა ისე, 
რომ იგი გა მო ი ყე ნე ბო დეს გა დახ დე ბის უზ რუნ ველ-
სა ყო ფად) თუ ex-post (სადაც არ არ სე ბობს ფონ დი 
და DIS-ის მო ნა წი ლე ებს მო ეთხო ვე ბათ წვლი ლი 
შე ი ტა ნონ სა დაზღ ვე ვო შემ თხ ვე ვის დად გო მის 
შემ თხ ვე ვა ში). რო გორც ex-ante, ასე ვე ex-post და-
ფი ნან სე ბას აქვს მთე ლი რი გი და დე ბი თი და უარ-

ყო ფი თი მხა რე ე ბი. Ex-post ხელს უწყობს სა ბაზ რო 
დის ციპ ლი ნას, რად გან ბან კებს აქვთ სტი მუ ლი, 
გა ა კონ ტ რო ლონ ერ თ მა ნე თის საქ მი ა ნო ბა. თუმ ცა, 
შე იძ ლე ბა იყოს შე ფერ ხე ბე ბი, რო დე საც სა ჭი როა 
თან ხე ბის ოპე რა ტი უ ლი მო ბი ლი ზა ცი ა. გარ და ამი-
სა, DIS-ში სა დაზღ ვე ვო შე ნა ტა ნე ბის მოთხოვ ნა შე-
იძ ლე ბა მოხ დეს ეკო ნო მი კუ რი არას ტა ბი ლუ რო ბის 
პე რი ოდ ში, რა მაც შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ოს ბან კე ბის 
გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის დო მი ნოს ეფექ ტი.

იმავ დ რო უ ლად, ex-ante და ფი ნან სე ბამ შე საძ-
ლოა გა აძ ლი ე როს სა ზო გა დო ე ბის ნდო ბა, შე უ-
ფერ ხებ ლად გა და ი ხა დოს სა დაზღ ვე ვო პრე მია და 
შე ამ ცი როს მო რა ლუ რი საფ რ თხე, თუ ის მო ი ცავს 
რის კის მი ხედ ვით და რე გუ ლი რე ბულ პრე მი ებს. 
სა დაზღ ვე ვო ფონ დის ex-ante შექ მ ნის ნაკ ლო ვა ნე-
ბე ბი მო ი ცავს მსხვი ლი ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის 
დე პო ზი ტე ბის გა რან ტი რე ბის თ ვის ადეკ ვა ტუ რი 
ზო მის ფონ დის შექ მ ნის და მარ თ ვის სირ თუ ლეს. 
გარ და ამი სა, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ დე პო ზი ტო-
რებს აშ კა რად ანი ჭე ბენ უპი რა ტე სო ბას DIS-ზე, 
რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლია ex-ante და ფი ნან სე ბა-
ზე, ამ ტი პის და ფი ნან სე ბა მო ითხოვს სა დაზღ ვე ვო 
პრე მი ის გან საზღ ვ რას. ამ კონ ტექ ს ტ ში მთა ვა რი 
პა სუხ გა უ ცე მე ლი კითხ ვე ბი ა, რო გორ უნ და გან-
ფას დეს სა დაზღ ვე ვო პრე მი ე ბი; რო გორ უნ და მი ვი-
ღოთ "სამართლიანი" პრე მი ა; რას უნ და ფა რავ დეს 
სა დაზღ ვე ვო პრე მი ა; და რო გორ ჩავ რ თოთ სის ტე-
მუ რი რის კი დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის პრე მი ებ ში.

რის კ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მო დე ლე ბის გა მოკ ვ ლე ვა 
DIS-ის წევ რე ბის წვლი ლის გა მოთ ვ ლის თ ვის გახ და 
გა დამ წყ ვე ტი მი ზა ნი მა რე გუ ლი რე ბე ლე ბის თ ვის 
გლო ბა ლუ რი ფი ნან სუ რი კრი ზი სის შემ დეგ. მა-
გა ლი თად, ევ რო კო მი სი ის ერ თობ ლი ვი კვლე ვის 
ცენ ტ რ მა EFDI-თან თა ნამ შ რომ ლო ბით გა მო იკ ვ ლია 
პო ტენ ცი უ რი მო დე ლე ბი და შე ა ფა სა მა თი პო ტენ-
ცი უ რი გავ ლე ნა ევ რო კავ ში რის წევრ ქვეყ ნებ ში.

დეპოზიტების მზღვეველთა საერთაშორისო
ასოციაცია-IADI-ი მო ი ცავს 118 ქვე ყა ნას და ფა-
რავს დე პო ზი ტე ბის მზღვე ველ თა 85%-ს მსოფ ლი-
ოს მას შ ტა ბით. ასო ცი ა ცი ის მი ერ 2023 წ. თე ბერ-
ვალ ში გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით 
ბო ლო 5 წლის მან ძილ ზე Paybox-ის დო მი ნა- ნ ტი 
მო დე ლი მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით 40%-დან შემ ცირ-
და 24%-მდე. დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სის ტე მე ბის 
და ახ ლო ე ბით 2/3 მო ნა წი ლე ო ბენ რე ზო ლუ ცი ის 
პრო ცეს ში ან ფლო ბენ მრა ვალ ინ ს ტ რუ მენტს, რა-
თა და იც ვან დე პო ზი ტო რე ბი ბან კის რე ზო ლუ ცი ის 
დროს. რის კის მი ნი მი ზა ტო რე ბი (12%) ასე ვე ხელს 
უწყო ბენ რე ზო ლუ ცი ის პრო ცესს. მათ თან ხე ბის 
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გა დახ დის ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის გარ და, 
გა აჩ ნი ათ სის ტე მა ზე გო ნივ რუ ლი ზე დამ ხედ ვე ლო-
ბის უფ ლე ბე ბი.

2013 წლი დან გა ორ მაგ და და 60%-ს მი აღ წია იმ 
ქვეყ ნე ბის წილ მა, სა დაც დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე-
ვის სის ტე მა ანაზღა უ რე ბას იწყებს შვი დი დღის 
გან მავ ლო ბა ში. IADI-მ და ა ფიქ სი რა, რომ იზ რ დე ბა 
დი ფე რენ ცი ა ლუ რი პრე მი უმ სის ტე მე ბის გა მო ყე-
ნე ბის ტენ დენ ცი ა. დე პო ზი ტე ბის მზღვე ვე ლე ბის 
ნა ხე ვა რი უკ ვე იყე ნებს დი ფე რენ ცი ა ლუ რი პრე მი ის 
სის ტე მე ბის ელე მენ ტებს.

შემ თხ ვე ვე ბის 84%-ში, დე პო ზი ტე ბის მზღვე ვე-
ლე ბი იყე ნე ბენ ex-ante მო დელს, რის შე დე გა დაც 
წევრ ბან კე ბის გან სა დაზღ ვე ვო პრე მი ის შეგ რო ვე ბა 
ხდე ბა პრობ ლე მე ბის წარ მოქ მ ნამ დე. დე პო ზი ტე ბის 
დაზღ ვე ვის ზო გი ერ თი სის ტე მა აკის რებს და მა ტე-
ბი თი პრე მი ის გა დახ დას სა ბან კო სექ ტორს (ბანკის 
ბან კ რო ტო ბი სას) იმ შემ თხ ვე ვებ ში, რო დე საც დე-
პო ზი ტე ბის მზღვე ვე ლის ფონ დი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
ამო ი წუ რე ბა ანაზღა უ რე ბი სა და /ან სა რე ზო ლუ ციო 
საქ მი ა ნო ბე ბის გა მო (13%).

ამ გ ვა რად, დე პო ზი ტე ბის თით ქ მის ყვე ლა დამ-
ზღ ვე ვი იყე ნებს მი ნი მუმ ნა წი ლობ რივ ex-ante და-
ფი ნან სე ბას. მხო ლოდ მცი რე ქვეყ ნე ბი ა, რომ ლე ბიც 
და მო კი დე ბუ ლი არი ან თა ვი სი ფონ დის მხო ლოდ 
Ex-post მე თო დო ლო გი ით შევ სე ბა ზე (3%). ბო ლო 
ათი წლის გან მავ ლო ბა ში შემ ცირ და დე პო ზი ტე ბის 
მზღვე ვე ლე ბის წი ლი, რომ ლე ბიც იყე ნე ბენ ბრტყე-
ლი პრე მი ის სის ტე მებს. დე პო ზი ტე ბის მზღვე ვე-
ლე ბის ნა ხე ვა რი ახ ლა იყე ნებს დი ფე რენ ცი ა ლუ რი 
პრე მი ის სის ტე მე ბის ელე მენ ტებს

დას კ ვ ნე ბი და რე კო მე და ცი ე ბი:
დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სის ტე მის მო მა ვა ლი 

პირ და პირ იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ინ-
დუს ტ რი ის, ტექ ნო ლო გი ე ბი სა და მა რე გუ ლი რე ბე-
ლი ჩარ ჩო ე ბის გან ვი თა რე ბა ზე, რო მელ შიც უნ და 
იქ ნეს გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი შემ დე გი თე დენ ცი ე ბი::

ტექნოლოგიურიინოვაციები: 
• ციფრულივალუტე ბი: ციფ რუ ლი ვა ლუ-

ტე ბის, მათ შო რის ეროვ ნუ ლი ბან კის ციფ რუ ლი 
ვა ლუ ტის (CBDC) და კრიპ ტო ვა ლუ ტე ბის ზრდა გავ-
ლე ნას იქო ნი ებს ტრა დი ცი ულ სა ბან კო სის ტე მა ზე. 
დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სის ტე მებს შე საძ ლოა 
დას ჭირ დეს ადაპ ტა ცია ციფ რუ ლი დე პო ზი ტე ბის 
და სა ფა რად და ამ ტექ ნო ლო გი ებ თან და კავ ში რე-
ბუ ლი უნი კა ლუ რი გა მოწ ვე ვე ბის გა დაჭ რა ში. 

• Fintech ინტეგრაცია: ფი ნან სუ რი ტექ-
ნო ლო გი ე ბის (fintech) მზარ დი რო ლი და ახა ლი 
სა ბან კო მო დე ლე ბის გა ჩე ნა გავ ლე ნას იქო ნი ებს 
დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სტრუქ ტუ რა სა და გან-
ხორ ცი ე ლე ბა ზე. გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი იქ ნე ბა 
არატ რა დი ცი ულ სა ბან კო სუ ბი ექ ტებ ში არ სე ბუ ლი 
დე პო ზი ტე ბის და ფარ ვის უზ რუნ ველ ყო ფა.

ტრანსსასაზღვროკოორდინაცია:

• გლობალიზა ცი ა: ბან კებს შო რის, რომ ლე-
ბიც მოქ მე დე ბენ სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე, შე საძ-
ლოა სა ჭი რო გახ დეს დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის 
სის ტე მებს შო რის მე ტი კო ორ დი ნა ცია საზღ ვ რებს 
გა რეთ. რე გუ ლა ცი ე ბი სა და თა ნამ შ რომ ლო ბის 
მე ქა ნიზ მე ბის ჰარ მო ნი ზა ცი ამ შე იძ ლე ბა ხე ლი 
შე უწყოს ტრან ს სა საზღ ვ რო სა ბან კო საქ მეს თან 
და კავ ში რე ბულ გა მოწ ვე ვებს.

რისკისგაძლიერებულიშეფასება:
• გაფართოებულირისკის მოდელირე ბა: 

დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სის ტე მებ მა შე იძ ლე ბა 
გა მო ი ყე ნონ რის კე ბის მო წი ნა ვე მო დე ლი რე ბა და 
მო ნა ცემ თა ანა ლი ტი კა ბან კე ბის რის კის პრო-
ფი ლის უფ რო ზუს ტად შე სა ფა სებ ლად. ეს ხელს 
შე უწყობს პრე მი ის შე სა ბა მი სი დო ნის დად გე ნას 
და სა დაზღ ვე ვო ფონ დის ფი ნან სუ რი სი ჯან სა ღის 
უზ რუნ ველ ყო ფას.

Pay-boxპლუსმოდელისმზარდიწილისმიუხე-
დავად,რაცდეპოზიტებისმზღვეველებისმზარდ
როლშიგამოიხატაბანკისრეზოლუციისპროცესში,
სულაცარნიშნავს,რომმსგავსსააგენტოებსთა-
ვადგაუჩნდათრეზოლუციისუფლებამოსილება.
მიუხე-დავად მზარდიტრენდისა,დეპოზიტების
მზღვეველებისმხოლოდ40%-იმოქმედებს,როგორც
რეზოლუციისუფლებამოსილებისგანმახორციელე-
ბელიორგანო.

9 
 

კვლევის ცენტრმა EFDI-თან თანამშრომლობით გამოიკვლია პოტენციური მოდელები და შეაფასა მათი პოტენციური გავლენა 

ევროკავშირის წევრ ქვეყნებში. 

დდეეპპოოზზიიტტეებბიისს  მმზზღღვვეევვეელლთთაა  სსააეერრთთააშშოორრიისსოო  აასსოოცციიააცციიაა  --  IIAADDII-ი მოიცავს 118 ქვეყანას და ფარავს დეპოზიტების 

მზღვეველთა 8855%%-ს მსოფლიოს მასშტაბით. ასოციაციის მიერ 2023 წ. თებერვალში გამოქვეყნებული1 მონაცემების მიხედვით 

ბოლო 5 წლის მანძილზე Paybox-ის დომინა-ნტი მოდელი მსოფლიოს მასშტაბით 40%-დან შემცირდა 24%-მდე. დეპოზიტების 

დაზღვევის სისტემების დაახლოებით 2/3 მონაწილეობენ რეზოლუციის პროცესში ან ფლობენ მრავალ ინსტრუმენტს, რათა 

დაიცვან დეპოზიტორები ბანკის რეზოლუციის დროს. რისკის მინიმიზატორები (12%) ასევე ხელს უწყობენ რეზოლუციის 

პროცესს. მათ თანხების გადახდის ვალდებულებების შესრულების გარდა, გააჩნიათ სისტემაზე გონივრული 

ზედამხედველობის უფლებები. 

PPaayy--bbooxx  პპლლუუსს მოდელის მზარდი წილის 

მიუხედავად, რაც დეპოზიტების მზღვეველე-

ბის მზარდ როლში გამოიხატ,ა ბანკის 

რეზოლუციის პროცესში, სულაც არ ნიშნავს, 

რომ მსგავს სააგენტოებს თავად გაუჩნდათ 

რეზოლუციის უფლებამოსილება. მიუხე-

დავად მზარდი ტრენდისა, დეპოზიტების 

მზღვეველების მხოლოდ 4400%%--იი  მოქმედებს, 

როგორც რეზოლუციის უფლებამოსილების 

განმახორციელებელი ორგანო.  

                                                            
1 https://www.iadi.org/en/research/data‐warehouse/deposit‐insurance‐surveys/ 
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მაკროპრუდენციულპოლიტიკებთანადაპტაცია:
• მაკროპრუდენციულირეგულაცი ა: დე პო-

ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის სის ტე მე ბი შე საძ ლოა უფ რო 
მჭიდ როდ იყოს ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მაკ როპ რუ დენ-
ცი ულ პო ლი ტი კას თან, რო მე ლიც მი მარ თუ ლია სა-
ერ თო ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის ხელ შეწყო ბა ზე. 
ეს შე იძ ლე ბა მო ი ცავ დეს კო ორ დი ნა ცი ას სხვა მა რე-
გუ ლი რე ბელ ორ გა ნო ებ თან სის ტე მუ რი რის კე ბის 
მო ნი ტო რინ გი სა და აღ მოფხ ვ რის მიზ ნით.

პოლიტიკებისკორექტირება:
• დაფარვისლიმიტებიდადიზაინი: პო ლი-

ტი კის შემ ქ მ ნე ლებს შე უძ ლი ათ გა და ხე დონ და 
შეც ვა ლონ და ფარ ვის ლი მი ტე ბი ეკო ნო მი კუ რი 
პი რო ბე ბი სა და რის კის შე ფა სე ბის სა ფუძ ველ ზე. 
შე იძ ლე ბა შე ის წავ ლოს ცვლი ლე ბე ბი დე პო ზი ტე ბის 
დაზღ ვე ვის დი ზა ინ ში, რო გო რი ცაა დე პო ზი ტე ბის 
სხვა დას ხ ვა ტი პის და ფარ ვის დი ფე რენ ცი რე ბა.

მზადყოფნაკრიზისისთვის:
• სტრეს-ტესტირე ბა: დე პო ზი ტე ბის დაზღ-

ვე ვის სის ტე მე ბი სა და ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის 
რე გუ ლა რუ ლი სტრეს - ტეს ტი რე ბა ხელს შე უწყობს 
მოწყ ვ ლა დო ბის იდენ ტი ფი ცი რე ბას და უზ რუნ ველ-
ყოს სა დაზღ ვე ვო ფონ დის ადეკ ვა ტუ რად მომ ზა დე-
ბის პო ტენ ცი უ რი კრი ზი სის თ ვის.

კომუნიკაციადაგანათლება:
• საზოგადოებისინფორმირებუ ლო ბა: დე-

პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის რო ლი სა და შეზღუდ ვე ბის 
შე სა ხებ სა ზო გა დო ე ბის ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის 
გაზ რ დამ შე იძ ლე ბა ხე ლი შე უწყოს მე ა ნაბ რე ე ბის 
ნდო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას. კრი ზი სის დროს მკა ფიო 
კო მუ ნი კა ცია გა დამ წყ ვე ტია პა ნი კი სა და ბან კის 
გაშ ვე ბის თა ვი დან ასა ცი ლებ ლად.

მდგრადობადაგამძლეობა:
• გარემოსდაცვითი,სოციალურიდამმარ-

თველობითი (ESG) მოსაზრებე ბი: დე პო ზი ტე ბის 
დაზღ ვე ვის სის ტე მებ მა შე საძ ლოა უფ რო და უფ რო 
მე ტად შე ი ტა ნონ ESG ფაქ ტო რე ბი რის კის შე ფა სე-
ბა ში, რა თა უზ რუნ ველ ყონ ფი ნან სუ რი სის ტე მის 
გრძელ ვა დი ა ნი მდგრა დო ბა და გამ ძ ლე ო ბა.

დე პო ზი ტე ბის დაზღ ვე ვის მო მა ვა ლი, სა ვა რა-
უ დოდ, მო ითხოვს დი ნა მი ურ და ადაპ ტი რე ბულ 
მიდ გო მას გან ვი თა რე ბა დი გა მოწ ვე ვე ბი სა და ფი-
ნან სუ რი ლან დ შაფ ტის ცვლი ლე ბე ბის გა და საჭ რე-
ლად. მა რე გუ ლი რე ბე ლი ორ გა ნო ე ბი, პო ლი ტი კის 
შემ ქ მ ნე ლე ბი და სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი 
მთა ვარ როლს შე ას რუ ლე ბენ დე პო ზი ტე ბის დაზღ-
ვე ვის სის ტე მე ბის მო მა ვა ლი მი მარ თუ ლე ბის ჩა მო-
ყა ლი ბე ბა ში.

ქვეყნის
დასახელება წელი დაზღვევის

ზღვარი($)
ადმინისტრა-

ტორი
მანდატი/
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დაფი-
ნანსება

საქართველო 2017 $5,000 სახელმწიფო Paybox 14 +          Ex-Ant
სომხეთი 2005 $33,317 კერძო Paybox 17 + + + + + + + + + + Ex-Ant
აზერბაიჯანი 2007 $58,824 სახელმწიფო Paybox + 26 + + + + + + + + + + Ex-Ant
ჩეხეთი 1994 $113,714 სახელმწიფო Paybox + 32 + + + + + + + + + + Ex-Ant
ფინეთი 1998 $113,714 სახელმწიფო Paybox + 10 +  +     +   Both
საფრანგეთი 1980 $113,714 კერძო Loss minim. - +          Both
საბერძნეთი 1995 $113,714 კერძო Paybox + 17 + + + + + + + + + + Ex-Ant
უნგრეთი 1993 $113,644 კერძო Paybox + 25 + + + + + + + + + + Ex-Ant
ყაზახეთი 1999 $34,477 სახელმწიფო Paybox + 20 +          Ex-Ant
ლიტუა 1997 $113,714 სახელმწიფო Paybox + 73 + +         Both
მოლდოვეთი 2004 $2,809 სახელმწიფო Paybox + 11 + + + + + + + + + + Ex-Ant
პოლონეთი 1995 $113,982 სახელმწიფო Loss minim. 564 + + + + + + + + + + Both
რუმინეთი 1996 $113,725 სახელმწიფო Paybox + 26 + +         Ex-Ant
სერბეთი 1989 $56,863 სახელმწიფო Paybox + 23 + + + + + + + + + + Ex-Ant
ესპანეთი 2011 $113,714 სახელმწიფო Paybox + 115 + + + + + + + + + + Ex-Ant
თურქეთი 1983 $11,260 სახელმწიფო Loss minim. 40 + + + + + + + + + + Ex-Ant
უკრაინა 1998 $7,329 სახელმწიფო Loss minim. 70 +          Ex-Ant
დიდი ბრიტ. 2000 $116,215 კერძო Paybox + 8 + + + + +   + +  Both
აშშ 1933 $250,000 სახელმწიფო Risk minim. 4942 +       +  + Ex-Ant
ავსტრალია 2008 $181,712 სახელმწიფო Risk minim. 188 + +  +      + Ex-Pos
არგენტინა 1995 $14,607 კერძო Paybox + 79 + + + + + + + + + + Ex-Ant
ბრაზილია 1995 $44,874 კერძო Paybox + 887 +    +   +  + Ex-Ant
კანადა 1967 $100,000 სახელმწიფო Loss minim. 85 +         + Ex-Ant
ინდოეთი 1962 $6,710 სახელმწიფო Paybox + 2040 + + + + + + + + + + Ex-Ant
ინდოეზია 2004 $140,434 სახელმწიფო Loss minim. 1739 + + + + + + + + + + Both

დანართი
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Continues taking articles according to this requests:
       1. Text must be gathered in Word, size of Sylfaen font 12, interval between lines - 1.5, borders in right and left 
side- 3 and 2sm. Also, up and down borders- 2.5 and 2.5sm. Text must be picked up without transferring. Tables 
should be in JPEC. The minimal size of article is 5pages of A4 format.  
      2. The first name of author, last name, scientific rank and post, coordinates (telephone number, e-mail), elec-
tronic version of photo in JPEG.
      3. The article must have abstract in Georgian and English languages. The size should be 120-150 words, it 
must be picked up in Sylfaen and in Times New Roman, size of font-12. Scientific article must have list of used 
literature. 
     4. The article will published in English, Russian, German and France languages. So, it is also our request to 
prepare reziume in Georgian, Egnlish and Raussian languages too.
      The price of article’s publication is- one page of journal 10 GEL (Lari) or 5 USD. And auhor will pay this price 
after getting positive respond. Also, the price of journal is 10 GEL (Lari) or 5 USD.
      5. The price of publication article, buying journal and subscription fee could be payed in Ltd. LOI’s account: 
identification code – 204439296, the account number- GE33LB0113168905809000,, “liberty bank”, central of-
fice, bank code LERTGE22.
Our coordinates:
 

e-mail: loidk@yahoo.com; www.neweconomist.com.ge; www.loi.com.ge 
Tel: 299 05 76; 555 277 554; 558 944 800.

PS. Giving articles with papres or CD-s, is not necessary.

saerTaSoriso referirebadi da recenzirebadi
samecniero-praqtikuli Jurnali

statiebis miiReba Semdegi moTxovnebis gaTvaliswinebiT:

1. teqsti akrefili unda iyos Word-Si,  Sylfaen-Si, Sriftis zoma 12, intervali striqonebs 
Soris - 1,5, velebis daSoreba marjvena-marcxena mxares 2 da 3 sm. Sesabamisad, zeda da qveda – 
2,5 da 2,5sm. teqsti unda aikrifos gadatanebis gareSe. cxrilebi gadayvanili JPEG-Si. statiis 
minimaluri moculoba unda iyos 5 gverdi A4 formatis. 

2. avtoris saxeli, gvari, samecniero wodeba da Tanamdeboba, sakontaqto kordinatebi, 
(telefonebi, el.fosta), suraTis eleqtronuli versia JPEG-Si;

3. statias unda axldes anotacia qarTul da inglisur enebze, moculobiT 120-150 sityva,  
akrefili Sesabamisad Sylfaen-Si da Times New Roman-Si, Sriftis zoma 12. samecniero statias 
unda daerTos gamoyenebuli literaturis sia.

4. statia ibeWdeba inglisur, rusul, germanul da frangul enebzec. nebis mier SemTxvevaSi, 
aucilebeli moTxovnaa, reziume mogvawodoT qarTul, inglisur da rusul enebze.

statiis gamoqveynebis Rirebuleba Seadgens _ Jurnalis erTi gverdi 10 lari, romelsac av-
tori gadaixdis dadebiTi recenziis miRebis Semdeg, xolo Jurnalis Rirebuleba – 10 lari.

5. statiis gamoqveynebis, Jurnalis SeZenisa da/an gamoweris Rirebulebis gadaxda 
SesaZlebelia Sps “loi”-s angariSze: saidentifikacio kodi 204439296, angariSis nomeri                        
GE33LB0113168905809000, ss `liberTi banki”,  bankis kodia LERTGE22. 

eleqtronuli fosta: loidk@yahoo.com; www.neweconomist.com.ge; www.loi.com.ge  
tel: 299-05-76; 555 277 554; 558 944 800.

PS. statiebis mowodeba furclebiT an CD-T aucilebeli ar aris.
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