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MANAGEMENT AND SUCCESS 
OF THE INTERNATIONAL ENTERPRISE

ABSTRACT

The article examines the issues of choosing strategies for the development of international entrepreneur-
ship in a global economy with an assessment of individual decisions when entrepreneurs create international 
companies. The article presents the results of the study, which describes in detail the competition in the market 
and the competitiveness of the market. The main direction of the research is to identify the strengths and weak-
nesses of the market. Significant problems in the market were discussed and analyzed, and ways to effectively 
solve them were presented. Interesting opinions and important recommendations are offered.
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აბსტრაქტი
სტატიაში განხილულია გლობალურ ეკონომიკაში საერთაშორისო მეწარმეობის განვითარების 

სტრატეგიების არჩევის საკითხები ინდივიდუალური გადაწყვეტილებების გათვალისწინებით, როდესაც 
მეწარმეები ქმნიან საერთაშორისო კომპანიებს.  სტატიაში წარმოდგენილია კვლევის შედეგები, სადაც 
დეტალურად არის აღწერილი საერთაშორისო სამეწარმეო ბაზარზე არსებული კონკურენცია და ბაზ-
რის კონკურენტუნარიანობა. კვლევის ძირითადი მიმართულებაა ბაზრის ძლიერი და სუსტი მხარეების 
გამოვლენა. განხილულია და გაანალიზებულია ბაზარზე არსებული მნიშვნელოვანი პრობლემები და 
წარმოდგენილია მათი ეფექტური გადაჭრის გზები. შემოთავაზებულია საინტერესო მოსაზრებები და 
მნიშვნელოვანი რეკომენდაციები.

შე სა ვა ლი
მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ გლო ბა ლი ზა ცი ის პი-

რო ბებ ში გლო ბა ლუ რი ბა ზა რი იგ ივე წე სე ბით თა-
მა შობს, ად გი ლობ რი ვი ბაზ რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი 
მხო ლოდ გამ ძაფ რდა. აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი-
ნე ბით, სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ებ მა უნ და შე აფ-
ას ონ გან სხვა ვე ბე ბი ერ ოვ ნულ ბაზ რებს შო რის 
და იგ ნო რი რე ბა არ უნ და გა უკ ეთ ონ პო ტენ ცი ურ 
ბა რი ერ ებს, რომ ლე ბიც წარ მო იქ მნე ბა კომ პა ნი ის 
გზა ზე ერ ოვ ნუ ლი მომ ხმა რებ ლე ბის ნდო ბის მო სა-
პო ვებ ლად. ეფ ექ ტუ რი მე წარ მის თვის და ბიზ ნე სის 
მე ნე ჯე რის თვის, ბაზ რე ბის გლო ბა ლუ რო ბი სა და 
ლო კა ლუ რო ბის კონ ცეფ ცი ებ ის არ სე ბო ბა, სამ-
ყა როს აღ ქმა, რო გორც ერ თი ანი ბა ზა რი ან მი სი 
წარ მოდ გე ნა, რო გორც ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის 
მო ზა იკა, მო ითხოვს სა ერ თა შო რი სო ბიზ ნე სი სად მი 
მიდ გო მე ბის სპე ცი ფი კის უფ რო სიღ რმი სე ულ გა აზ-
რე ბას. ტერ მი ნი „გლო ბა ლუ რი კომ პა ნია“ დღე საც 
აქ ტი ურ ად გა ნი ხი ლე ბა ეკ ონ ომ ის ტე ბის, ბიზ ნეს-
მე ნე ბი სა და მე წარ მე ებ ის მი ერ. გლო ბა ლი ზა ცი ის 
პრო ცე სე ბის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად შე იც ვა ლა 
კომ პა ნი ებ ის სა ხე ლე ბი მსოფ ლიო მას შტა ბით, 
უცხო ური, მე გა კორ პო რა ცი ები, ტრან სნა ცი ონ ალ-
ური კომ პა ნი ები და ა.შ. ახ ლა გა მო იყ ენ ება ტერ მი-
ნე ბი „სა ერ თა შო რი სო“ ან „გლო ბა ლუ რი“ კომ პა ნია. 

კვლე ვის შე დე გე ბი
კრის ტო ფერ ბარ ტლე ტი, ჰარ ვარ დის უნ ივ ერ სი-

ტე ტის პრო ფე სო რი, გან საზღვრავს სა ერ თა შო რი სო 

კომ პა ნი ას, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი ას, რო მე ლიც 
გა დას ცემს დე და კომ პა ნი ის გა მოც დი ლე ბას, ცოდ-
ნა სა და უნ არ ებს ახ ალ ბაზ რებ ზე და შეს წევს უნ არი 
მო ახ დი ნოს ად აპ ტი რე ბა ად გი ლობ რი ვი მა ხა სი ათ-
ებ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით [3,9]. ამ გან მარ ტე ბის 
მა გა ლი თე ბა კომ პა ნი ები, რომ ლებ მაც და იპყრეს 
ერ ოვ ნუ ლი ბა ზა რი თა ვი ან თი სა ქონ ლით ან მომ სა-
ხუ რე ბით, შემ დეგ კი გა ნა ვი თა რეს თა ვი ან თი საქ მი-
ან ობა საზღვარ გა რეთ, პრო დუქ ცი ის ექ სპორ ტით 
სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში. 

ბიზ ნე სი ახ ალ ქვე ყა ნა ში სა შუ ალ ებ ას გაძ ლევთ 
არა მხო ლოდ არ სე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბი და სერ ვი-
სე ბი მო არ გოთ ახ ალ ბა ზარს, არ ამ ედ და ნერ გოთ 
ახ ალი ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ტე ბი [1,3]. თუმ ცა, 
ად გი ლობ რივ ბაზ რებ ზე ინ ოვ აცი ები ხში რად საკ-
მა ოდ ნე ლა ვი თარ დე ბა, რაც გა მოწ ვე ულია ში და 
კორ პო რა ტი ული ბი ურ ოკ რა ტი ით და მშო ბე ლი 
კომ პა ნი ის მხრი დან ერ ოვ ნუ ლი მა ხა სი ათ ებ ლე ბის 
სრუ ლად გათ ვა ლის წი ნე ბის სურ ვი ლით. 

ფუნ და მენ ტუ რი გან სხვა ვე ბა სა ერ თა შო რი სო 
კომ პა ნი ებ სა და სხვა ტი პის ბიზ ნეს სუ ბი ექ ტებს 
შო რის არ ის ის, რომ ის ინი თავ და პირ ვე ლად ეყ-
რდნო ბი ან თა ვი ან თი პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი-
სე ბის ად აპ ტა ცი ას უცხო ელი მომ ხმა რებ ლე ბის 
მოთხოვ ნებ თან და ფი ნან სურ შე საძ ლებ ლო ბებ თან, 
მაგ რამ ამ ავე დროს აერ თი ან ებ ენ თა ვი ანთ მოქ მე-
დე ბებს ერ თი ან გლო ბა ლურ კორ პო რა ტი ულ სტრა-
ტე გი ას თან. მსოფ ლიო ბაზ რის, რო გორც ერ თი ანი 
მთლი ან ობ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სა მე წარ მეო საქ-
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მი ან ობ აში აუც ილ ებ ელია გა ვით ვა ლის წი ნოთ, რომ 
არ სე ბობს ეკ ონ ომ იკ ური ფაქ ტო რე ბი, რომ ლებ ზეც 
გავ ლე ნას ვერ მო ახ დენს გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე-
სე ბი ან ინ ოვ აცი ური პრო ცე სე ბი. ამ ის მა გა ლი თე ბია 
პო ტენ ცი ური მყიდ ვე ლე ბის პრე ფე რენ ცი ები, მა თი 
ქცე ვი თი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი, შე მო სავ ლის გა ნა წი ლე-
ბა, კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბი ან რე გი ონ ის მო სახ ლე ობ-
ის მენ ტა ლი ტე ტი. უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, მე წარ მეს 
უნ და გა ნუ ვი თარ დეს საგ ნე ბის მრა ვალ გან ზო მი-
ლე ბი ანი ხედ ვა, რაც სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მას იყ-
ოს არა მხო ლოდ მოქ ნი ლი გა დაწყვე ტი ლე ბებ ში, 
არ ამ ედ იც ოდ ეს მი სი შეზღუ დუ ლი კომ პე ტენ ცია 
ად გი ლობ რი ვი კულ ტუ რი სა და ბიზ ნეს ტრა დი ცი-
ებ ის გა გე ბა ში. 

ად გი ლობ რივ თა ნამ შრომ ლებს შე უძ ლი ათ და-
ეხ მა რონ აქ, არი ან კულ ტუ რუ ლი მენ ტო რე ბი და, 
გარ კვე ულ წი ლად, ბიზ ნეს პრო ვა იდ ერ ები.[1,5] 
გარ და კულ ტუ რი სა და პრო ფე სი ული ტრა დი ცი ებ-
ის გან სხვა ვე ბე ბი სა, არ შე იძ ლე ბა იგ ნო რი რე ბუ ლი 
იყ ოს უცხო მთავ რო ბე ბის ქმე დე ბე ბი. ახ ალი რე-
გუ ლა ცი ები, ახ ალი სა ვაჭ რო კა ნო ნე ბი, სა პა ტენ ტო 
კა ნო ნე ბი, ცვლი ლე ბე ბი ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ-
ლე ბის პო ლი ტი კა ში - ეს ყვე ლა ფე რი მნიშ ვნე ლოვ-
ნად აის ახ ება მე წარ მის საქ მი ან ობ აზე და კომ პა ნი ის 
მე ნეჯ მენ ტის მიდ გო მებ ზე. კომ პა ნი ის მხრი დან 
გლო ბა ლუ რი აზ როვ ნე ბა, სხვა სა კითხებ თან ერ-
თად, ნიშ ნავს უცხო მთავ რო ბებ თან ურ თი ერ თო ბის 
დამ ყა რე ბის უნ არს და არ უჩი ოდ ეს კა ნონ მდებ-
ლო ბის სიმ კაც რეს ან ეკ ონ ომ იკ ისა და ბიზ ნე სის 
სამ თავ რო ბო რე გუ ლი რე ბის უს ამ არ თლო ბას. 
ენ ობ რი ვი ბა რი ერ ები შე იძ ლე ბა იყ ოს გარ კვე ული 
დაბ რკო ლე ბა. 

მა ში ნაც კი, თუ ბიზ ნე სი ორ ივე მხა რის მი ერ 
წარ მარ თავს ინ გლი სუ რად, მეტყვე ლე ბის დახ ვე წი-
ლო ბა ზოგ ჯერ მო ითხოვს ყუ რადღე ბის გაზ რდას 
და მოთ მი ნე ბას. მხა რე თა მი ერ ფრა ზე ოლ ოგი ური 
ერ თე ულ ებ ის ან ჟარ გო ნუ ლი გა მო ნათ ქვა მე ბის 
უბ რა ლო გა მო ყე ნე ბამ, თუნ დაც შემ თხვე ვით, შე იძ-
ლე ბა საქ მი ანი მო ლა პა რა კე ბე ბი ჩიხ ში მი იყ ვა ნოს 
მხა რე ებს შო რის უბ რა ლო გა უგ ებ რო ბის გა მო. 
არ აბ ული, ჩი ნუ რი, ინ გლი სუ რი, რუ სუ ლი, ფრან-
გუ ლი და ეს პა ნუ რი მრა ვა ლი ენ ებ ის გა მო ყე ნე ბა 
სა ერ თა შო რი სო კო მუ ნი კა ცი აში ტენ დენ ცი ად იქ ცა 
ბო ლო რამ დე ნი მე წლის გან მავ ლო ბა ში. სწო რედ 
ამ იტ ომ, მე ნე ჯე რე ბი, რომ ლებ საც აქ ვთ რამ დე ნი-
მე ენ ის ცოდ ნა და გარ და ამ ისა, აქ ვთ სხვა დას ხვა 
ქვე ყა ნა ში და სხვა დას ხვა ინ დუს ტრი აში მუ შა ობ ის 
გა მოც დი ლე ბა, გან სა კუთ რე ბით დი დი მოთხოვ ნაა 
სა ერ თა შო რი სო კორ პო რა ცი ებ ის მხრი დან. [8.7]

ახ ალ ბა ზარ ზე შეს ვლა მო ითხოვს სამ გლო-
ბა ლურ კითხვა ზე პა სუ ხის გა ცე მას: „რო გორ?“ 
(ბიზ ნე სის ყიდ ვა, პარ ტნი ორ ობა, მუ შა ობა ნუ ლი-
დან), „სად?“ (გან ვი თა რე ბუ ლი ან გან ვი თა რე ბა დი 
ბა ზა რი), "რა?" (ყვე ლა პრო დუქ ტი, ცალ კე ული 
სეგ მენ ტე ბი, მხო ლოდ ახ ალი პრო დუქ ტე ბი და სერ-
ვი სე ბი). ამ კითხვებ ზე პა სუ ხე ბი გან საზღვრავს 
გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცესს კომ პა ნი ის 
ყვე ლა დო ნე ზე.

თუ კითხვა ზე "რა?" მე წარ მეს უფ ლე ბა აქ ვს 
გა მო იყ ენ ოს სა კუ თა რი გა მოც დი ლე ბა ან ბენ-
ჩმარ კინ გი და კითხვა ზე "სად?" - კონ კრე ტუ ლი 
ქვეყ ნის არ ჩე ვის მი ზე ზე ბის გა გე ბა, შემ დეგ კი-
თხვა "რო გორ?" არ სა ჭი რო ებს მზა პა სუხს. ეს 
გა მოწ ვე ულია იმ ით, რომ სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში, 
მი უხ ედ ავ ად გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე სე ბი სა, 
უცხო ური კომ პა ნი ებ ის მი მართ და მო კი დე ბუ ლე ბა 
გან სხვა ვე ბუ ლია. 

ზო გი ერთ ქვე ყა ნა ში ად გი ლობ რი ვი კა ნონ-
მდებ ლო ბა არ თუ ლებს უცხო ურ ორ გა ნი ზა ცი ებს 
ბიზ ნე სის ნუ ლი დან გახ სნას. ჯერ შე იძ ლე ბა დაგ-
ჭირ დეთ ად გი ლობ რი ვი პარ ტნი ორი კომ პა ნი ის 
პოვ ნა და მხო ლოდ ამ ის შემ დეგ და იშ ვე ბა მზა 
პრო დუქ ცი ის წარ მო ება ან მომ სა ხუ რე ბის მი წო-
დე ბა. თუ ბა ზარ ზე შეს ვლის ვა რი ან ტად გან ვი ხი-
ლავთ ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნი ის შე ძე ნას, მა შინ 
აქ აც არ ის ხარ ვე ზე ბი, კერ ძოდ, ჭარ ბი გა დახ დის 
რის კი და აქ ცი ონ ერ ებ ის მხრი დან მყიდ ვე ლე ბის 
(ინ ვეს ტო რე ბის) წი ნა აღ მდე გო ბის დაძ ლე ვის რის-
კი. სტრა ტე გი ის ფორ მი რე ბის ეტ აპ ზე მე ნეჯ მენ ტი 
დგას დი ლე მის წი ნა შე, აირ ჩი ოს ახ ალ ბა ზარ ზე 
შეს ვლის სიჩ ქა რე, რომ იმ ოქ მე დოს პირ და პირ „აქ 
და ახ ლა“ ან და ელ ოდო. ამ შემ თხვე ვა ში სა მიზ ნე 
ქვეყ ნის არ ჩე ვა მთა ვარ როლს ით ამ აშ ებს.[7,13] 
(იხ. ცხრილი 1 და 2).

მა გა ლი თად, www.Amazon.com-მა, რო მელ საც 
სურ და სწრა ფად შე სუ ლი ყო ჩი ნე თის ბა ზარ ზე, 
გა მოთ ვა ლა, რომ კომ პა ნი ის ნუ ლი დან დაწყე ბის 
ბი ურ ოკ რა ტი ული ლენ ტი ძა ლი ან დიდ დროს წა-
იღ ებს და ჩი ნეთ ში ამ ერ იკ ული ინ ტერ ნეტ კომ პა-
ნი ის აღ ქმის პროგ ნო ზი რე ბა გარ თულ და. ამ ას თან 
და კავ ში რე ბით მი ღე ბულ იქ ნა გა დაწყვე ტი ლე ბა 
ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნი ის (Joyo) შეს ყიდ ვის შე სა-
ხებ. შე ძე ნის შემ დეგ ამ აზ ონ მა არ შეც ვა ლა კომ-
პა ნი ის სა ხე ლი, ბა ზარ ზე პო ზი ცი ის გაძ ლი ერ ებ ის 
სურ ვი ლით. მხო ლოდ სა მი წლის შემ დეგ, ჩი ნე თის 
ფი ლი ალს ეწ ოდა Joyo Amazon. ამ შემ თხვე ვა ში 
Amazon-ის მი ერ არ ჩე ული სტრა ტე გია იყო კომ-
ბი ნა ცია: ერ თის მხრივ, სწრა ფი შეს ვლა ბა ზარ ზე 
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ად გი ლობ რი ვი კომ პა ნი ის შე ძე ნით, მაგ რამ მე ორ ეს 
მხრივ, სამ წლი ანი ლო დი ნი და მოთ მი ნე ბით შეს-
წავ ლა ბაზ რი სა და ად გი ლობ რი ვი ბიზ ნეს ტრა-
დი ცი ებ ის შე სა ხებ. სა ნამ ღი ად გა აც ნობ და თა ვის 
ბრენ დს ახ ალ ბა ზარს.

დას კვნა
გლო ბა ლუ რი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ამ ჟა მინ-

დე ლი ტენ დენ ცი ები აშ კა რად ცხად ყოფს მზარ დი 
კომ პა ნი ებ ის სურ ვილს მი აღ წი ონ წარ მა ტე ბას 
მსოფ ლიო ბა ზარ ზე. ცნე ბე ბი, რო გო რი ცაა „ღა რი-

ცხრი ლი 2. IPhone-ის გა ყიდ ვე ბის სტა ტის ტი კა, 2007-2018 წწ.

ცხრი ლი 1. მო ბი ლუ რი კო მუ ნი კა ცი ებ ის გლო ბა ლუ რი ბა ზა რი, 2009-2017 წწ

ბი“ და „მდი და რი“ ქვეყ ნე ბი სულ უფ რო ბუნ დო ვა-
ნი ხდე ბა და მათ შო რის საზღვრე ბი სულ უფ რო 
მცირ დე ბა. ამ რი გად, თა ნა მედ რო ვე მე ნე ჯე რი სულ 
უფ რო მე ტად დგე ბა დი ლე მის წი ნა შე, რო გორ აღ-
იქ ვას თა ნა მედ რო ვე სამ ყა რო: რო გორც ბა ზა რი 
საზღვრე ბის გა რე შე, თუ რო გორც შეზღუ დუ ლი 
ად გი ლობ რი ვი ბაზ რე ბის ნაკ რე ბი? სწო რედ ის, 
თუ რო გორ წყვეტს თა ვის თვის ამ დი ლე მას თა ნა-
მედ რო ვე მე წარ მე, მო მა ვალ ში და ბა ლან სე ბუ ლი 
და ეფ ექ ტუ რი მე ნეჯ მენ ტის გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის 
მი ღე ბის სა ფუძ ვე ლი გახ დე ბა.


