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ABSTRACT

For any system, its highest significance lies in how effectively it operates within the institutional framework, 
how much it contributes to the efficient functioning of the “established” or “operational” institutions within the 
system, their capabilities (how well they respond quickly and effectively to the existing needs/emerging prob-
lems) and the quality of their management and established knowledge or service.

 Considering the aforementioned factors,our research aims at identifying proposing pathways for improving 
the efficiency of the system of education, particularly in the highest educational institutions, analyzing the system 
of evaluation, competitors and providing pathways to address existing challenges/problems. We believe that the 
efficient functioning of the system of the highest education has great significance for the efficient operation of 
the three components mentioned above – scholarships, assessment and competitions.

The research object is the institutional structure of the state’s highest educational institutions, the existing/
active stimuli in the institutions, the motivation system and the normative basis for regulating labor relations.

For this purpose, we used “Practice in the Regulation of Academic Personnel in the Normative Base of the 
Academic Curriculum”- Analysis, Synthesis and Critical Evaluation Methods.

The research explores the risks of corruption in the system of education, particularly focusing on the regula-
tion of interactions among academic personnel. It critically assesses the models of scholarships, competitions and 
evaluations existing in the education system. Identified problems are discussed and pathways for the problem-
solving are proposed. 

Finally, the study provides 10 recommendations for addressing the issue.
Keywords: education system, academic curriculum, corruption, academic personnel, freedom of work, labor 

contracts, effectiveness of education, scholarship system, evaluation system.
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აბ სტრაქ ტი

ნე ბის მი ერი სის ტე მის თვის უდ იდ ეს მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს რო გორ ინ სტი ტუ ცი ურ სა ფუძ ველ ზეა აგ ებ-
ული იგი, რამ დე ნად უწყობს ხელს სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი/„ოპ ერ ირ ებ ადი“ ინ სტი ტუ ტე ბის ეფ ექ ტი ან ფუნ-
ქცი ონ ირ ებ ას, მათ მოქ ნი ლო ბას (რამ დე ნად ქმნის არ სე ბულ სა ჭი რო ებ ებ ზე/წა მოჭ რილ პრობ ლე მებ ზე 
სწრა ფად და ეფ ექ ტი ან ად რე აგ ირ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბას) მე ნეჯ მენ ტი სა და წარ მო ებ ული სა ქონ ლი სა თუ 
მომ სა ხუ რე ბის მა ღალ ხა რის ხს. 

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ჩვე ნი კვლე ვის მი ზა ნია - გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში, 
კერ ძოდ სა ხელ მწი ფო უმ აღ ლეს სას წავ ლებ ლებ ში, არ სე ბუ ლი ან აზღა ურ ებ ის კონ კურ სე ბი სა და  შე ფა სე ბის 
სის ტე მის ან ალ იზი, აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის/პრობ ლე მე ბის იდ ენ ტი ფი ცი-
რე ბა და მა თი გა დაჭ რის გზე ბის შე მო თა ვა ზე ბა. ვფიქ რობთ რომ, უმ აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე-
ბუ ლე ბის ეფ ექ ტი ან ად ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ათ ვის უაღ რე სად დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ზე მოხ სე ნე ბუ ლი სა მი 
კომ პო ნენ ტის - ან აზღა ურ ებ ის, შე ფა სე ბი სა და კონ კურ სე ბის გა მარ თუ ლად ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას.

კვლე ვის ობი ექ ტია - სა ხელ წმი ფო უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ინ სტი ტუ ცი ური 
სტრუქ ტუ რა, და წე სე ბუ ლე ბებ ში არ სე ბუ ლი/მოქ მე დი სტი მუ ლე ბი, მო ტი ვა ცი ის სის ტე მა, შრო მი თი ურ-
თი ერ თო ბე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ მა ტი ული ბა ზა.

გა მო ყე ნე ბუ ლია - აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლის შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ მა ტი-
ული ბა ზის პრაქ ტი კა ში გან ხორ ცი ელ ებ ის, ინ სტი ტუ ცი ური სტრუქ ტუ რის და შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ან ალ იზ ის, სინ თე ზის და კრი ტი კუ ლი შე ფა სე ბის მე თო დე ბი.

ნაშ რო მი, მათ შო რის, ეხ ება კო რუფ ცი ის რის კებს გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში. გან ხი ლუ ლია და კრი ტი კუ-
ლად არ ის შე ფა სე ბუ ლი გან თლე ბის სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი ან აზღა ურ ებ ის, კონ კურ სე ბი სა და შე ფა სე ბის 
მო დე ლე ბი. იდ ენ ტი ფი ცი რე ბუ ლია არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი და შე მო თა ვა ზე ბუ ლია სი ტუ აცი ის გა მოს წო-
რე ბის გზე ბი.

ბო ლოს, დას კვნის სა ხით შე მო თა ვა ზე ბუ ლია პრობ ლე მის გა დაჭ რის ათი რე კო მენ და ცია.
საკ ვან ძო სიტყვე ბი: გა ნათ ლე ბის სის ტე მა, აკ ად ემი ური კო რუფ ცია, კო რუფ ცია, აკ ად ემი ური პერ სო ნა-

ლი, შრო მის თა ვი სუფ ლე ბა, შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა, სწავ ლე ბის ეფ ექ ტი ან ობა, ან აზღა ურ ებ ის სის ტე მა, 
შე ფა სე ბის სის ტე მა.

შე სა ვა ლი
თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში, რო დე საც მსოფ ლიო 

ძა ლი ან სწრა ფად და დი ნა მი ურ ად ვი თარ დე ბა - იქ-
მნე ბა ახ ალი დარ გე ბი, ახ ალი პრო ფე სი ები, მეც ნი ერ-
ულ-ტექ ნი კუ რი პროგ რე სი გან ვი თა რე ბის არ ნა ხულ 
მას შტა ბებს აღ წევს - უდ იდ ესი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ-
ება გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ეფ ექ ტი ან ობ ას. კი დევ 
უფ რო აქ ტუ ალ ური ხდე ბა სწორ ორი ენ ტი რებ ზე 
და ფუძ ნე ბუ ლი, ახ ალ გა მოწ ვე ვებ ზე ად ეკ ვა ტუ რად 

და დრო ულ ად რე აგ ირ ებ ადი, მაქ სი მა ლუ რად მოქ-
ნი ლი გა ნათ ლე ბის სის ტე მის არ სე ბო ბა. მოქ მე დი 
გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ვერ პა სუ ხობს თა ნა მედ რო ვე 
გა მოწ ვე ვებს და სულ უფ რო მწვა ვედ დგე ბა სა კითხი 
იმ ის შე სა ხებ, თუ რო გო რი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა 
გვე სა ჭი რო ება, რო გორ უნ და მოხ დეს არ სე ბუ ლი 
სის ტე მის მო დერ ნი ზე ბა ან/და სრულ მას შტა ბი ანი 
რე ფორ მი რე ბა, რომ თა ნა მედ რო ვე მოთხოვ ნე ბის შე-
სა ბა მი სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა შე იქ მნას ქვე ყა ნა ში.
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სა ნამ უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მის სრულ-
მას შტა ბი ანი მო დერ ნი ზე ბა/რე ფორ მა გან ხორ ცი-
ელ დე ბა ზე მოხ სე ნე ბუ ლი გა მოწ ვე ვის სა პა სუ ხოდ, 
დიდ მნიშ ვნე ლო ბას იძ ენს არ სე ბუ ლი სის ტე მის 
დახ ვე წა და ის ეთი კონ კრე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის 
გან ვი თა რე ბა, რო გო რე ბი ცაა: კად რე ბის და ქი რა ვე-
ბის/სამ სა ხურ ში აყ ვა ნის რე გუ ლი რე ბის სის ტე მა, 
შრო მის ან აზღა ურ ებ ის მე ქა ნიზ მი, სა კად რო პო-
ლი ტი კის ჰუ მა ნი ზა ცია, გა ნათ ლე ბის მი წო დე ბის 
ფორ მე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და სხვ. თუ კი ამ მი მარ-
თუ ლე ბე ბის დახ ვე წა მა ინც მოხ დე ბა, ეს იქ ნე ბა 
წინ გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯი, რო მე ლიც უმ აღ ლე სი 
გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში შექ მნის ჯან საღ სტი მუ-
ლებს, რო გორც პრო ფე სორ-მას წავ ლებ ლე ბის თვის, 
ისე სტუ დენ ტე ბის თვის და მოხ დე ბა თა ნა მედ რო ვე 
გა მოწ ვე ვებ ზე მეტ-ნაკ ლე ბად ად ეკ ვა ტუ რი რე აგ-
ირ ებ ის შე დე გად მთლი ანი სის ტე მის დახ ვე წა.

სტა ტი აში შე ვეც დე ბით წარ მო ვა ჩი ნოთ არ სე-
ბულ გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში, კერ ძოდ სა ხელ მწი ფო 
უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში 
(მო მა ვალ ში უსდ), კად რე ბის მარ თვის კუთხით 
არ სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბი, გა მოვ კვე თოთ არ სე ბუ ლი 
ნე გა ტი ური ტენ დენ ცი ები და დავ სა ხოთ მა თი გა-
მოს წო რე ბის გზე ბი.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ანაზღაურებისსისტემა
რო გორც ცნო ბი ლია, სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე-

ტე ბის ბი უჯ ეტ ის ხელ ფა სე ბის გრა ფა ში ყვე ლა ზე 
მე ტი თან ხე ბია მო ბი ლი ზე ბუ ლი და ამ იტ ომ იგი 
ყვე ლა ზე მე ტად იპყრობს მა ვან თა ყუ რადღე ბას. იქ-
იდ ან გა მომ დი ნა რე, რომ სის ტე მა ცენ ტრა ლი ზე ბუ-
ლია - გა წე რი ლია სა ხელ ფა სო ბი უჯ ეტ ის მაქ სი მუ მი, 
მას ზეა მორ გე ბუ ლი საშ ტა ტო გან რი გი და სა ერ თო 
სა ხელ ფა სო ფონ დის ცვლი ლე ბა/გაზ რდა რთულ 
პრო ცე დუ რებ თან არ ის და კავ ში რე ბუ ლი. დი დია იმ-
ის ალ ბა თო ბა, რომ გარ კვე ული მიზ ნე ბის (სარ გებ-
ლის მი ღე ბის) მი საღ წე ვად თა ნამ შრო მელ თა სამ სა-
ხუ რი დან დათხოვ ნა შე სა ბა მი სი პა სუ ხის მგე ბე ლი 
პი რე ბი სათ ვის ერ თგვარ და ინ ტე რე სე ბის სა გან საც 
წარ მო ად გენ დეს. სა კითხს აქ ტუ ალ ობ ას მა ტებს 
ის იც, რომ ზე მოხ სე ნე ბუ ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო და-
წე სე ბუ ლე ბე ბი სა ხელ მწი ფო ორ გა ნი ზა ცი ებია და, 
შე სა ბა მი სად, საქ მის მა ღალ ხა რის ხი ან ად კე თე ბის 
სურ ვი ლი მხო ლოდ მე ნეჯ მენ ტის და თა ნამ შრომ-
ლის კე თილ სინ დი სი ერ ებ აზეა და მო კი დე ბუ ლი. სხვა 
ტი პის სა ბაზ რო სტი მუ ლე ბი ფაქ ტობ რი ვად ნულს 
უტ ოლ დე ბა. სა მა გი ერ ოდ სტი მუ ლი - იმ ოქ მე დო 
„პი რა დი გა მორ ჩე ნის თვის“ - საკ მა რი სად მა ღა ლია.

გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში შექ მნი ლი არ ას წო რი 
სტი მუ ლე ბის გა მო, მა ინც რა ტი პის სარ გე ბე ლი 
შე იძ ლე ბა მი იღ ოს მე ნეჯ მენ ტმა სამ სა ხუ რი დან აკ-
ად ემი ური კად რის უკ ან ონო გან თა ვი სუფ ლე ბით? 
ეს შე იძ ლე ბა იყ ოს სა მარ თლებ რი ვად სრუ ლი ად 
და უშ ვე ბე ლი სულ მცი რე ის ეთი 4 სა ხის სარ გე ბე ლი, 
რომ ლებ საც შე იძ ლე ბა მო ეძ ებ ნოთ რე ალ ური სა-
ფუძ ვე ლი და რო მელ თა ამ ოქ მე დე ბით არ სე ბულ მა 
ვი თა რე ბამ შე იძ ლე ბა შე იძ ინ ოს „აკ ად ემი ური კო-
რუფ ცი ის“ ხა სი ათი. ეს ენია:

1. გან თა ვი სუფ ლე ბუ ლი შტა ტი შე იძ ლე ბა გა მო-
ყე ნე ბუ ლი იყ ოს ახ ლობ ლის ან „გა მო სა დე გი“ ად ამი-
ან ის სამ სა ხურ ში მი სა ღე ბად (ე.წ. „პრო ტექ ცი ონ იზ-
მი“, და „ნე პო ტიზ მი“). ცხა დია, მერ კან ტი ლიზ მის 
გა რე შე ეს, რო გორც წე სი, არ ხდე ბა.

2. გან თა ვი სუფ ლე ბუ ლი შტა ტის შე საძ ლო ან-
ულ ირ ებ ის შემ დეგ მი სი სა ხელ ფა სო ბი უჯ ეტი შე-
იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი იყ ოს გარ კვე ული პი რე ბის 
(მა გა ლი თად დე კა ნა ტის წევ რე ბის) ხელ ფა სე ბის 
მო სა მა ტებ ლად (ე.წ. „თა ნამ დე ბო ბის ბო რო ტად 
გა მო ყე ნე ბა“).

3. შტა ტის შე საძ ლო გა უქ მე ბის შე დე გად გა მონ-
თა ვი სუფ ლე ბუ ლი მთე ლი სა ხელ ფა სო ბი უჯ ეტ ის 
თან ხე ბი შე იძ ლე ბა უშუ ალ ოდ იყ ოს მით ვი სე ბუ ლი 
რო მე ლი მე თა მამ დე ბო ბის პი რის მი ერ, რა საც რი-
გი თი თა ნამ შრო მე ლი ვე რა ნა ირ ად ვერ მო ახ ერ ხებს 
სა თა ნა დო იურ იდი ული მე ქა ნიზ მე ბის და უფ ლე ბა-
მო სი ლე ბის უქ ონ ლო ბის გა მო (ე.წ. „თა ნამ დე ბო ბის 
ბო რო ტად გა მო ყე ნე ბა“ და „ფი ნან სუ რი და ნა შა-
ული“), 

4. გა მომ დი ნა რე იქ იდ ან, რომ სა ხელ მწი ფო უნ-
ივ ერ სი ტე ტე ბი სა ხელ მწი ფო და ფი ნან სე ბის ნა წილს 
ღე ბუ ლო ბენ ე.წ. „უფ ასო სპე ცი ალ ობ ებ ის თვის“ 
(სა ხელ მწი ფოს მი ერ გან საზღვრუ ლი პრი ორ იტ ეტ-
ული სპე ცი ალ ობ ებ ის თვის), მა ღა ლია პო ლი ტი კუ რი 
ნიშ ნით კო რუფ ცი ის არ სე ბო ბის ალ ბა თო ბაც, რო-
გო რი ცაა პო ლი ტი კუ რი ნიშ ნით კად რე ბის გა თა ვი-
სუფ ლე ბა („პო ლი ტი კუ რი კო რუფ ცია“), რომ ლი თაც 
ერ თის მხრივ, იმ ად ამი ან ის „მო შო რე ბა“ ხდე ბა, 
რო მე ლიც არ ემ ხრო ბა უნ ივ ერ სი ტე ტის და მოქ მე დი 
ხე ლი სუ ფა ლის პო ლი ტი კას, ხო ლო მე ორ ეს მხრივ 
იქ მნე ბა „ჭკუ ის სწავ ლე ბის“ პრე ცენ დენ ტი სხვა 
თა ნამ შრომ ლე ბის თვის, რა თა ის ინი იყ ვნენ პო ლი-
ტი კუ რად ლოიალურები რო გორც ხე ლი სუფ ლე ბის, 
ისე უნ ივ ერ სი ტე ტის ხელ მძღვა ნე ლო ბის მი მართ. 
ამ ის მარ ტი ვად გან ხორ ცი ლე ბის სა შუ ალ ებ ას კი აკ-
ად ემი ურ სფე რო ში მოქ მე დი უმ თავ რე სად მი კერ ძო-
ებ ული კონ კურ სე ბის სის ტე მა იძ ლე ვა, რო მელ საც 
ქვე მოთ გან ვი ხი ლავთ.
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სა ხელ მწი ფო უმ აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბის ბი უჯ ეტ ის სა ხელ ფა სო ნა წილ-
ში იმ დე ნად დი დი სახ სრე ბის მო ბი ლი ზე ბა ხდე ბა, 
რომ სამ სა ხუ რი დან კად რე ბის გა თა ვი სუფ ლე ბის 
ღო ნის ძი ებ ებ ის მი მართ დი დი მი ზი დუ ლო ბა ჩნდე-
ბა და ამ იტ ომ საკ მა ოდ ძლი ერია იმ ის ცდუ ნე ბა, 
რომ შე სა ბა მი სი პა სუ ხის მგე ბე ლი პი რი კა ნო ნის 
დარ ღვე ვა ზეც კი მი დი ოდ ეს იმ ის თვის, რომ თა ნამ-
შრო მელ თა ხელ ფა სე ბის არ ამ იზ ნობ რი ვად გა მო ყე-
ნე ბის გზით სა ხელ ფა სო სის ტე მა გა იხ ად ოს ად ვილ 
და მომ გე ბი ან ბიზ ნეს საქ მი ან ობ ად. შე სა ბა მი სად, 
აუც ილ ებ ელია შე იქ მნას ის ეთი ად ეკ ვა ტუ რი და 
ეფ ექ ტი ანი მარ თვის სის ტე მა, რო მე ლიც მაქ სი მა-
ლუ რად შე ამ ცი რებს ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი კო რუფ ცი-
ული გა რი გე ბე ბის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად სა ჭი რო 
სტი მუ ლებს და შე საძ ლებ ლო ბებს.

კონკურსები
უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში დამ კვიდ რე-

ბუ ლია ვა დი ანი ხელ შეკ რუ ლე ბი სა და კონ კურ სე ბის 
ხე ლახ ლა გავ ლით სამ სა ხურ ში აყ ვა ნის სის ტე მა. 
რომ ლის მი ხედ ვი თაც აკ ად ემი ური თა ნამ დე ბო ბის 
და კა ვე ბა პრო ფე სორს შე უძ ლია მხო ლოდ გარ კვე-
ული ვა დით, რომ ლის ამ ოწ ურ ვის შემ დეგ, იმ ის ათ-
ვის რომ შე საძ ლე ბე ლი გახ დეს მუ შა ობ ის გაგ რძე-
ლე ბა, პრო ფე სორ მა უნ და გაიაროს ახ ალი შე ფა სე-
ბა-შერ ჩე ვის კონ კურ სი. ეს ეფ უძ ნე ბა იმ არ ას წორ 
წარ მოდ გე ნას, რომ შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის 
ვა დის ამ ოწყრვის შემ დეგ პრო ფე სო რი თა ნამ დე ბო-
ბი დან გან თა ვი სუფ ლე ბუ ლად უნ და ით ვლე ბო დეს, 
რაც შრო მის კა ნონ მდებ ლო ბის მოთხოვ ნებს არ ით-
ვა ლის წი ნებს. აღ ნიშ ნულ მა პირ მა თა ვის აკ ად ემი ურ 
თა ნამ დე ბო ბა ზე მუ შა ობ ის გა საგ რძე ლებ ლად, ისე 
რო გორც უცხო პირ მა, ახ ალ კონ კურ სში უნ და მი-
იღ ოს მო ნა წი ლე ობა.

მიდ გო მა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც შრო მი თი ხელ-
შეკ რუ ლე ბის ვა დის გას ვლის თა ნა ვე პი რი ით ვლე-
ბა სამ სა ხუ რი დან გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლად, არ არ ის 
მარ თე ბუ ლი და არც რო მე ლი მე კა ნონ მდებ ლო ბის 
ნორ მით არ ის და საშ ვე ბი. ას ევე თუ პირს სამ სა ხურ-
ში დარ ჩე ნა სურს, რის თვი საც მან თა ვი დან უნ და 
გაიაროს შე ფა სე ბა/შერ ჩე ვის ახ ალი სა კონ კურ სო 
პრო ცე დუ რა, ემ სა ხუ რე ბა მუდ მი ვად ამ პი რის მი-
მართ „უნ დობ ლო ბის“ გა მოცხა დე ბას, რაც იწ ვევს 
მი სი შრო მი თი კმა ყო ფი ლე ბის შემ ცი რე ბას, ის პო ბა 
სტი მუ ლე ბი, იზ რდე ბა სწავ ლის პრო ცე სის ხა რის-
ხის გაუარესების ალ ბა თო ბა; ას ევე იზ რდე ბა პრო-
ფე სორ ზე ზე წო ლა, იზღუ დე ბა მი სი აკ ად ემი ური 
თა ვი სუფ ლე ბა, უარ ეს დე ბა სა ლექ ციო მუ შა ობ ის 

ხა რის ხი, კლე ბუ ლობს სა ლექ ციო თე მა ტი კის გაშ-
ლა-გაღ რმა ვე ბი სა და აზ რის შე მოქ მე დე ბი თად 
გან ვი თა რე ბის ინ ტე რე სი. აღ ნიშ ნუ ლი შემ ზღუ და ვი 
ზე წო ლა მთლი ან ად აქ ვე ით ებს აკ ად ემი ური კად რის 
მუ შა ობ ის ტო ნუსს და ძა ლა უნ ებ ურ ად იწ ვევს მი სი 
შრო მის ეფ ექ ტი ან ობ ის შემ ცი რე ბას.

ამ რი გად, აკ ად ემი ური კად რე ბის შრო მი თი ურ-
თი ერ თო ბე ბის რე გუ ლი რე ბის სის ტე მა ში ყვე ლა ფე-
რი კარ გად გა მარ თუ ლი არ არ ის, ითხოვს კა ნო ნე ბის 
უფ რო ღრმა გა აზ რე ბას, კომ პლექ სუ რად და არ აწ-
ინა აღ მდე გობ რი ვად მათ ად ეკ ვა ტურ გა მო ყე ნე ბას 
და არ სე ბუ ლი არ ას ახ არ ბი ელო ვი თა რე ბის გა მოს-
წო რე ბის გზე ბის და სახ ვას. კერ ძოდ:

1. თუ კი „პრო ფე სო რი“ მთე ლი სა ხელ შეკ რუ ლე-
ბო ვა დის გან მავ ლო ბა ში პირ ნათ ლად ას რუ ლებს 
თა ვის მო ვა ლე ობ ებს, იც ავს ში ნა გა ნა წესს, ატ არ ებს 
კვა ლი ფი ცი ურ და ში ნა არ სობ რი ვად გა მარ თულ 
ლექ ცი ებს, თა ნამ შრომ ლებს და სტუ დენ ტებს შო-
რის სარ გებ ლობს პა ტი ვის ცე მით და არ გა მოთ-
ქვა მენ მის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ლექ ცი ის შე სა ხებ 
პრე ტენ ზი ებს (სრუ ლად თავ სე ბა დია სი ლა ბუ სით 
გათ ვა ლის წი ნე ბულ მოთხოვ ნებ თან), მა შინ რა ტომ 
ხდე ბა სამ სა ხუ რი დან კარ გად მო მუ შა ვე პრო ფე სო-
რის გან თა ვი სუფ ლე ბა და რა ტომ ინ იშ ნე ბა ახ ალი 
კონ კურ სი? რა ტომ არ უგ რძელ დე ბა შრო მი თი 
ხელ შეკ რუ ლე ბა უკ ვე და საქ მე ბულ და უნ აკ ლო 
ლექ ტორს? თუ კი პრო ფე სორს მუ შა ობ აში ნაკ ლი 
არ აღ ენ იშ ნე ბა, მა შინ მის თვის ახ ალი კონ კურ სე-
ბის და ნიშ ვნას სამ სა ხუ რის გაგ რძე ლე ბის მიზ ნით 
არ ავ ით არი აზ რი არ აქ ვს! მაგ რამ ვი ნა იდ ან მა ინც 
ინ იშ ნე ბა, სწო რედ ამ აშია მთე ლი გა უგ ებ რო ბა და 
ბუნ დო ვა ნე ბა. ამ იტ ომ აუც ილ ებ ელია, რომ შრო-
მი თი ურ თი ერ თო ბა რე გუ ლირ დე ბო დეს შრო მის 
კო დექ სით, რო გორც არ ის აღ ნიშ ნუ ლი „უმ აღ ლე სი 
გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნონ ში“. ეს 
სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს, რომ შრო მი თი ურ თი ერ თო-
ბის სა კითხის გარ კვე ვი სას და ვეყ რდნოთ შრო მის 
კო დექ სის მე-12 მუხ ლის მე-4 პუნ ქტის ნორ მას, 
რი თიც იქ მნე ბა შემ დე გი რე გუ ლა ცია: „კონ კურ სე ბი 
უნ და ტარ დე ბო დეს 30 თვემ დე უწყვე ტი გა მოც-
დი ლე ბის მქო ნე კად რე ბის თვის, ხო ლო 30 თვე ზე 
უფ რო მე ტი უწყვე ტი გა მოც დი ლე ბის მქო ნე კად-
რე ბის თვის უნ და ხდე ბო დეს სამ სა ხუ რის გაგ რძე-
ლე ბა უვ ად ოდ“. მხო ლოდ ას ეთია კო რექ ტუ ლი და 
არ აწ ინა აღ მდე გობ რი ვი ინ ტერ პრე ტა ცია. 

2. სა კითხს ბუნ დო ვა ნე ბას მა ტებს შემ დე გი გა-
რე მო ებ აც - გა უგ ებ არია რა მოწ მდე ბა კონ კურ სით? 
პრო ფე სო რი თუ შე ეს აბ ამ ება თა ნამ დე ბო ბის თვის 
გან კუთ ვნილ მოთხოვ ნებს და ამ ას შე სარ ჩე ვი (სა-
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კონ კურ სო) კო მი სია ერ თხელ უკ ვე და ად გენს, ოთხ 
ან ექ ვს წე ლი წად ში უნ არ-ჩვე ვე ბი და ეკ არ გე ბა თუ 
საგ ნის ში ნა არ სი და ავ იწყდე ბა? 

2.1. გა უგ ებ არია, რო გორ შე იძ ლე ბა 4-6 წლის 
წინ ად ამი ანი აკ მა ყო ფი ლებ დეს საკ ვა ლი ფი კა ციო 
მოთხოვ ნებს და ოთხი წლის შემ დეგ ვე ღარ და აკ-
მა ყო ფი ლოს იგ ივე სა გან თან/სა კითხთან მი მარ თე-
ბა ში გან საზღვრუ ლი მოთხოვ ნე ბი მა შინ, რო დე საც 
4-6 წე ლი პრაქ ტი კულ აკ ად ემი ურ საქ მი ან ობ ას 
ეწ ევა, ლექ ცი ებს კითხუ ლობს შე სა ბა მის სფე რო ში 
და უფ რო უმ აღ ლდე ბა კვა ლი ფი კა ცია. 

წლებ თან ერ თად პრო ფე სო რი აგ რო ვებს გა-
მოც დი ლე ბას, ეც ნო ბა სი ახ ლე ებს, კითხუ ლობს 
სა გან თან და კავ ში რე ბუ ლი ამა თუ იმ მა სა ლას, 
ლი ტე რა ტუ რას და იღ რმა ვებს ცოდ ნას იმ სა გან ში, 
რო მელ შიც კითხუ ლობს ლექ ცი ას. შე სა ბა მი სად, 
უფ რო და უფ რო ში ნა არ სობ რივ და სა ინ ტე რე სო 
ხა სი ათს იძ ენს ლექ ცია. ეხ მა რე ბა მა გის ტრან ტებს 
და დოქ ტო რან ტებს ნაშ რო მე ბის და წე რა სა და პრო-
ფე სი ული უნ არ ებ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში; კრი ტი კუ ლი 
და თა ვი სუ ფა ლი აზ როვ ნე ბის გან ვი თა რე ბა ში; ამა 
თუ იმ სა კითხის/პრობ ლე მის, მოვ ლე ნის მრა ვალ-
მხრი ვად და ნახ ვა სა და გა აზ რე ბა ში; ში ნა არ სი ანი, 
ღი რე ბუ ლი დას კვნე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში და პრაქ-
ტი კის თვის ად ეკ ვა ტუ რი და მი ზან შე წო ნი ლი რე კო-
მენ და ცი ებ ის შე სა მუ შა ვებ ლად სა ჭი რო უნ არ ებ ის 
გა მო მუ შა ვე ბა ში და ა.შ.

ზე მო აღ ნიშ ნულ თან და კავ ში რე ბით აგ რეთ ვე 
შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ პი რი რო მე ლიც აკ მა ყო ფი-
ლებს ამა თუ იმ თა ნამ დე ბო ბის თვის წა ყე ნე ბულ 
მოთხოვ ნებს, აღ ჭურ ვი ლია შე სა ბა მი სი უნ არ ებ ით, 
ხო ლო სამ სა ხურ ში აყ ვა ნის შემ დეგ კარ გავს შე სა-
ბა მის უნ არ-ჩვე ვებს ან უარ ეს დე ბა მი სი მუ შა ობ ის 
ხა რის ხი, ეს ნიშ ნავს იმ ას, რომ შე სა ბა მი სი სა გან-
მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის/უნ ივ ერ სი ტე ტის 
სა კად რო პო ლი ტი კა და სწავ ლე ბის პრო ცე სის ინ-
სტი ტუ ცი ური მო დე ლი არ არ ის ეფ ექ ტი ანი. სხვა 
შემ თხვე ვა ში გა უგ ებ არია, თუ კი აკ ად ემი ური კად რი 
ზე მოთ გან ხი ლუ ლი საქ მი ან ობ ით არ ის და კა ვე ბუ-
ლი, რო გორ შე იძ ლე ბა და კარ გოს ან გაუუარესდეს 
უნ არ-ჩვე ვე ბი ან „და უქ ვე ით დეს“ კვა ლი ფი კა ცი ის 
დო ნე. 

3. მოქ მე დი მო დე ლის არა ეფ ექ ტი ან ობ იდ ან 
გა მომ დი ნა რე იზ რდე ბა იმ ის ალ ბა თო ბა, რომ გეგ-
მი ური პე რი ოდ ულ ობ ით ჩა ტა რე ბუ ლი შერ ჩე ვა-შე-
ფა სე ბის სა კონ კურ სო პრო ცე დუ რა ტარ დე ბო დეს 
ფორ მა ლუ რად (ღე ბუ ლობ დეს ფორ მა ლურ ხა სი-
ათს), მხო ლოდ იმ იტ ომ, რომ ამ ას ითხოვს უმ აღ ლე-
სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის წეს დე ბა, 

რო მელ საც არ აქ ვს არც „უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნონ ზე“ და არც შრო მის 
კო დექ სზე (ორ გა ნულ კა ნონ ზე) უპ ირ ატ ეს ობ ის 
მო პო ვე ბის არ ანა ირი უფ ლე ბა და შე საძ ლებ ლო ბა.

პრო ფე სო რი უნ ივ ერ სი ტეტ ში მუ შა ობ ის ას სრუ-
ლად ავ ლენს თა ვის თავს და შე იძ ლე ბა ით ქვას ხდე-
ბა „გამ ჭვირ ვა ლე“ - ძნე ლია ვერ შე აფ ასო/და ინ ახო 
ად ამი ან ის კვა ლი ფი კა ცია და მუ შა ობ ის ხა რის ხი, 
რო ცა ის სულ მცი რე 4-6 წე ლი შენს გვერ დით მუ შა-
ობს. შე სა ბა მი სად, უმ აღ ლე სი სას წავ ლებ ლის ად მი-
ნის ტრა ცი ას და და საქ მე ბუ ლის გა რე მოც ვას უკ ვე 
ზუს ტი წარ მოდ გე ნა აქ ვს ამა თუ იმ პრო ფე სო რის 
მუ შა ობ ის ხა რის ხზე. სწო რად მო მუ შა ვე უმ აღ ლე სი 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა ეც დე ბა კვა ლი-
ფი ცი ური პრო ფე სო რის შე ნარ ჩუ ნე ბას, მის თვის 
უფ რო მე ტად კომ ფორ ტუ ლი გა რე მოს შექ მნას, 
რომ სხვა სას წავ ლე ბელ ში სა მუ შა ოდ გა დას ვლის 
სურ ვი ლი არ გა უჩ ნდეს. შე ფა სე ბა-შერ ჩე ვის სა კონ-
კურ სო პრო ცე დუ რა ღე ბუ ლობს უფ რო ფორ მა ლურ 
ხა სი ათს - ტარ დე ბა იმ იტ ომ, რომ კა ნო ნი ითხოვს 
ამ ას და არა იმ იტ ომ, რომ რე ალ ურ ად ჩა ტა რე ბის 
სა ჭი რო ება არ სე ბობს. სა ინ ტე რე სოა რა უნ არ ები 
უნ და შე უფ ას დეს ად ამი ანს მა შინ, რო დე საც მას თან 
მუ შა ობ ის შე დე გად სრუ ლი წარ მოდ გე ნაა შექ მნი ლი 
მის კვა ლი ფი კა ცი ასა და უნ არ ებ ზე. 

4. აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მა ზრდის მო ტი ვა ცი-
ის შემ ცი რე ბი სა და გაქ რო ბის ალ ბა თო ბას იმ ის 
ნაც ვლად რომ წარ მა ტე ბუ ლი მუ შა ობ ის შე დე გად 
პრო ფე სო რი წა ხა ლის დეს, ავ ტო მა ტუ რად გა უგ-
რძელ დეს შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა ახ ალი ვა დით, 
და წი ნა ურ დეს სამ სა ხურ ში, გა ეზ არ დოს ხელ ფა-
სი; ამ დროს სტი მუ ლი სა და ხა რის ხის ამ აღ ლე ბის 
მიზ ნით იქ მნე ბა პა რა დოქ სუ ლი „სა დამ სჯე ლო“ 
მე ქა ნიზ მე ბი - შე ფა სე ბა-შერ ჩე ვის ხე ლა ხა ლი სა-
კონ კურ სო პრო ცე დუ რის გავ ლა და სამ სა ხუ რი დან 
გან თა ვი სუფ ლე ბა.

5. უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა, შე იძ ლე ბა 
ით ქვას, ერ თა დერ თი სფე როა, სა დაც მსგავ სი გა უმ-
არ თა ვი მო დე ლი ფუნ ქცი ონ ირ ებს. ძა ლი ან გა ჭირ-
დე ბა სად მე კად რებ თან შრო მი თი ურ თი ერ თო ბის 
ის ეთი ოფ იცი ალ ური და და კა ნო ნე ბუ ლი მო დე ლის 
მო ძებ ნა, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც ხელ შეკ რუ ლე ბის 
ვა დის გას ვლის შემ დეგ, დამ საქ მე ბელს მო მუ შა ვე 
ეს აჭ ირო ებ ოდ ეს, მაგ რამ მა ინც ათ ავ ის უფ ლებ დეს 
სამ სა ხუ რი დან და მის გან შე ფა სე ბა/შერ ჩე ვის კონ-
კურ სის გავ ლას ითხოვ დეს. 

6. უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში აკ ად ემი-
ური კად რე ბის და საქ მე ბის არ სე ბუ ლი მო დე ლი 
ით ვა ლის წი ნებს ყო ველ წლი ურ ად და პე რი ოდ ულ ად 
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პრო ფე სორ-მას წავ ლებ ლე ბის მი ერ ის ეთი მი ნი მა-
ლურ მოთხოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბას, რო გო რე-
ბი ცაა: მაგ. სა მეც ნი ერო სტა ტი ის გა მოქ ვეყ ნე ბა, 
დოქ ტო რან ტის ან მა გის ტრან ტის ხელ მძღვა ნე ლო-
ბა, სას წავ ლო კურ სის თე მა ტი კის დახ ვე წა, აქ ტუ-
ალ ურ სა კითხებ ზე კვლე ვის ჩა ტა რე ბა და ა.შ. ანუ 
პრო ფე სო რის კვა ლი ფი კა ცია კონ კურ სის გა რე შეც 
მოწ მდე ბა მის მი ერ გა წე ული საქ მი ან ობ ის სა ფუძ-
ველ ზე. ეს კი დევ უფ რო ამ ყა რებს ჩვენ პო ზი ცი ას 
სა კონ კურ სო პრო ცე დუ რის მი ზან შე უწ ონ ლო ბის, 
არა ეფ ექ ტი ან ობ ისა და ფორ მა ლუ რო ბის შე სა ხებ.

6.1. კა ნონ მდებ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, მა გა ლი-
თად, ივ ანე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის 
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტეტ ში, აკ ად ემი ურ თა ნამ-
დე ბო ბა ზე არ ჩე ული აკ ად ემი ური პერ სო ნალს, რო-
მელ საც შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის ხან გრძლი ვო ბა 
და უდ გინ და გან საზღვრუ ლი ვა დით, უკ ვე 1 წე ლი ან 
მე ტი ხა ნია რაც მუ შა ობ ენ, ას რუ ლე ბენ მი ნი მა ლუ რი 
კვლე ვი თი სტან დარ ტე ბით გან საზღვრულ სა მუ-
შაოებს და შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბით გათ ვა ლის-
წი ნე ბულ კი დევ სხვა ვალ დე ბუ ლე ბებს, უნ და გა უფ-
ორ მდეთ უვ ადო შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა. მა თი მა-
ღალ სა ფე ხურ ზე გა დაყ ვა ნა უნ და მოხ დეს მხო ლოდ 
და მხო ლოდ შრო მი თი სტა ჟი სა და კომ პე ტენ ცი ის 
შე სა ბა მი სად, უმ აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და-
წე სე ბუ ლე ბის წეს დე ბით დად გე ნი ლი წე სის მი ხედ-
ვით. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ სხვა დას ხვა სა ფე ხუ რის 
აკ ად ემი ურ პერ სო ნალს, შრო მის ან აზღა ურ ებ ის 
დო ნე ებს შო რის სხვა ობა გა ნე საზღვროთ მკა ფი ოდ 
და გო ნივ რუ ლო ბის ფარ გლებ ში, შეს რუ ლე ბუ ლი 
სა მუ შაოების მო ცუ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე და აგ-
რეთ ვე დამ კვიდ რე ბუ ლი მო წი ნა ვე სა ერ თა შო რი სო 
პრაქ ტი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით. 

7. გან საზღვრუ ლი ვა დით ახ ალი შრო მი თი ხელ-
შეკ რუ ლე ბე ბის გა ფორ მე ბის და პე რი ოდ ულ ად ხე-
ლა ხა ლი კონ კურ სე ბის ჩა ტა რე ბის დის კრე ცი ული 
უფ ლე ბა, რო მე ლიც ეძ ლე ვა უმ აღ ლე სი სა გან მა-
ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის ფა კულ ტე ტებს და 
აკ ად ემი ურ საბ ჭო ებს მა თი ვე წეს დე ბის (და არა 
კა ნო ნის) სა ფუძ ველ ზე იმ მიზ ნით, რომ პე რი ოდ-
ულ ად აკ ონ ტრო ლონ აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლი - არ 
არ ის არა ეფ ექ ტი ანი. ას ეთი მიდ გო მა ხელს უწყობს 
აკ ად ემი ურ პერ სო ნალ ზე ზე წო ლის, მი სი თა ვი სუფ-
ლე ბის შეზღუდ ვის, მა ნი პუ ლი რე ბის, ფა ვო რი ტიზ-
მის, ნე პო ტიზ მის და კო რუფ ცი ის საფ რთხე ებ ის 
წარ მო შო ბას. იზ რდე ბა იმ ის ალ ბა თო ბა, რომ უნ-
ივ ერ სი ტე ტე ბის აკ ად ემი ურ მა საბ ჭო ებ მა და ფა-
კულ ტე ტე ბის საბ ჭო ებ მა ყო ველ გვა რი ობი ექ ტუ რი 
კრი ტე რი უმ ებ ის შე მუ შა ვე ბის, და წე სე ბის გა რე შე 

მი იღ ონ ამა თუ იმ პი რის საქ მი ან ობ ის გაგ რძე ლე-
ბის გა დაწყვე ტი ლე ბა; შე იმ უშა ონ კრი ტე რი უმ ები 
არა ობი ექ ტუ რად და ეს კრი ტე რი უმ ები მო არ გონ 
ამა თუ იმ პირს პერ სო ნა ლუ რად; უკ ან ონ ოდ და 
უს ამ არ თლოდ იმ ოქ მე დონ ორ მა გი სტან დარ ტე ბით. 

8. სრუ ლი ად გა უგ ებ არია კონ კურ სე ბის ხში რი 
ჩა ტა რე ბის მიდ გო მის ში ნა არ სი, და სა ზუს ტე ბე ლია 
ში ნა არ სობ რი ვი თვალ საზ რი სით რა პრობ ლე მის 
გა დაჭ რას ემ სა ხუ რე ბა პე რი ოდ ული შერ ჩე ვა-შე ფა-
სე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა - რა პრობ ლე მას მო აგ ვა რებს 
ის ან რა პრობ ლე მის წარ მოქ მნის გან და აზღვევს 
უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მას და ა.შ. [30].

გა მოც დი ლი კად რე ბის თვის სამ სა ხუ რის გა საგ-
რძე ლებ ლად მხო ლოდ კონ კურ სე ბის თავ სმოხ ვე ვა 
ქმნის მა თი უპ ატ ივ ცე მუ ლო ბის, გა ღე ბუ ლი ღვაწ-
ლის და უფ ას ებ ლო ბის, მა თი ძვი რადღი რე ბუ ლი 
გა მოც დი ლე ბის იგ ნო რი რე ბის გა რე მოს, რაც უარ-
ყო ფი თად აის ახ ება რო გორც მათ სუ ლი ერ მდგო-
მა რე ობ აზე, ისე სწავ ლის მი მართ სტუ დენ ტე ბის 
და მო კი დე ბუ ლე ბა ზეც სწავ ლის ეფ ექ ტი ან ობ ის 
შემ ცი რე ბით. სტუ დენ ტე ბი სწავ ლით უფ რო მო წა-
დი ნე ბუ ლე ბი იქ ნე ბი ან იმ შემ თხვე ვა ში, თუ კი მა თი 
პრო ფე სო რე ბი უფ რო მე ტად არი ან და ფა სე ბუ ლე ბი 
უნ ივ ერ სი ტეტ ში ვიდ რე ად მი ნის ტრა ცი ის მუ შა კე-
ბი, რომ ლე ბიც სტა ბი ლუ რად იმ ყო ფე ბი ან თავ თა-
ვი ანთ პო ზი ცი ებ ზე და კონ კურ სებ ში მო ნა წი ლე, 
მო ნაც ვლე აკ ად ემი ურ კად რებ ზე უფ რო სა ჭი როდ 
და მნიშ ვნე ლოვ ნად მი იჩ ნე ვენ თა ვი ანთ თავს; აკ-
ად ემი ურ კად რებ ზე უფ რო „აღ მა ტე ბუ ლე ბად“ 
გრძნო ბენ თავს. ეს კი, თა ვის მხრივ უარ ყო ფი თად 
აის ახ ება რო გორც სას წავ ლო პრო ცეს ზე, ისე სა ბო-
ლოო ჯამ ში უნ ივ ერ სი ტე ტის ეფ ექ ტი ან ობ აზ ეც. ამ-
ის თან ერ თად, აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მა, ჩვე ნი აზ რით, 
დის კრი მი ნა ცი ულ ხა სი ათ საც ატა არ ებს. 

უნ ივ ერ სი ტე ტებ ში მთა ვარ სუ ბი ექ ტებს პრო-
ფე სო რე ბი და სტუ დენ ტე ბი წარ მო ად გე ნენ და ყვე-
ლა ზე მე ტად და ფა სე ბუ ლე ბიც სწო რედ ის ინი უნ და 
იყ ვნენ. სის ტე მა მათ თვის მიმ ზიდ ვე ლი გა რე მოს 
შე საქ მნე ლად უნ და იყ ოს მო მარ თუ ლი. ზე მო აღ ნიშ-
ნუ ლი მიდ გო მა კი უნ ივ ერ სი ტე ტებ ში სა პი რის პი რო 
სტი მუ ლებს აჩ ენს, რაც ან ომ ალ ური მოვ ლე ნაა და 
ითხოვს აუც ილ ებ ელ გა მოს წო რე ბას. ვი თა რე ბის 
გა მოს წო რე ბა აკ ად ემი ური კად რე ბის მი მართ და მო-
კი დე ბუ ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის და მე ტი ხელ შეწყო-
ბის სა ხით უნ ივ ერ სი ტეტ ში და ამ ყა რებს წეს რიგს, 
შე ამ ცი რებს „აკ ად ემი ურ კო რუფ ცი ას“, შე ამ ცი რებს 
ას ევე კა ნონ დარ ღვე ვებს და მი მარ თვი ან ობ ას სა სა-
მარ თლო ში, რაც მო ემ სა ხუ რე ბა სა ზო გა დო ებ აში 
უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის პრეს ტი ჟის ამ აღ ლე ბა საც და 
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მა თი ორ გა ნი ზა ცი ული მაჩ ვე ნებ ლე ბის გა უმ ჯო-
ბე სე ბა საც. 

შეფასებისსისტემა
ჩვე ნი აზ რით აკ ად ემი ური კად რე ბის შე ფა სე ბის 

სის ტე მა მნიშ ვნე ლოვ ნად და სახ ვე წია. შე იძ ლე ბა 
ით ქვას, უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ-
ლე ბებ ში და სა ნერ გია სა უკ ეთ ესო სა ერ თა შო რი სო 
პრაქ ტი კას თან მი სა და გე ბუ ლი კად რე ბის შე ფა-
სე ბის ახ ალი სის ტე მა. შე ფა სე ბა კონ კრე ტუ ლი 
თა ნამ შრომ ლის მუ შო ბა ში ხარ ვე ზე ბის აღ მო ჩე ნის 
შემ თხვე ვა ში მის თა ნამ დე ბო ბი დან დათხოვ ნას 
კი არ უნ და ემ სა ხუ რე ბო დეს, არ ამ ედ მიზ ნად უნ-
და ის ახ ავ დეს და საქ მე ბუ ლი პერ სო ნა ლის მუ შა-
ობ აში სუს ტის მხა რე ებ ის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბას და 
მა თი გა მოს წო რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას. შე ფა სე ბა 
პერ სო ნა ლის კვა ლი ფი კა ცი ის ზრდა ზე და მა თი 
პრო ფე სი ული უნ არ ებ ის ამ აღ ლე ბა ზე უნ და იყ ოს 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი და არა პერ სო ნა ლის სამ სა ხუ რი-
დან დათხოვ ნა ზე.

 მა ინც რო გო რი შე იძ ლე ბა იყ ოს კად რე ბის შე ფა-
სე ბის სის ტე მა? ჩვე ნი აზ რით, კად რე ბის შე ფა სე ბის 
სის ტე მა შემ დეგ პრინ ცი პებ ზე უნ და იყ ოს და ფუძ-
ნე ბუ ლი:

• კად რე ბის შე ფა სე ბა უსდ-სთვის უნ და იყ ოს 
ნე ბა ყოფ ლო ბი თი. შე ფა სე ბის ჩა ტა რე ბა კა ნონ მდებ-
ლო ბით არ უნ და მო ითხო ვე ბო დეს.

• შე ფა სე ბა უნ და სწარ მო ებ დეს პრობ ლე-
მე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბი სა და მა თი გა დაწყვე ტის 
გზე ბის და სახ ვის თვის;

• არ სე ბობს შე ფა სე ბის ძი რი თა დად ორი აპ-
რო ბი რე ბუ ლი მო დე ლი: 

o	 ეგ რეთ წო დე ბუ ლი „360 გრა დუ სის“ მო-
დე ლი (სა დაც ყვე ლა ყვე ლას აფ ას ებს. მათ შო რის 
უმ აღ ლე სი რან გის მე ნე ჯე რებს; შე ფა სე ბა ან ონ იმ-
ურია და არ ხდე ბა შემ ფა სებ ლის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა) 

და 
o	 შე ფა სე ბა შე სას რუ ლე ბე ლი სა მუ შა ოს „მიზ-

ნე ბის მი ხედ ვით“ [19].
ჩვე ნი აზ რით შე ფა სე ბის „360 გრა დუ სის“ მო დე-

ლი უფ რო ეფ ექ ტი ანი იქ ნე ბა უმ აღ ლე სი სა გან მა-
ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბი სათ ვის. ეს მო დე ლი 
(სას წავ ლებ ლე ბის საქ მი ან ობ ის სპე ცი ფი კი დან 
გა მომ დი ნა რე) მოგ ვცემს პრობ ლე მე ბის უკ ეთ იდ-
ენ ტი ფი ცი რე ბის სა შუ ალ ებ ას, რი თიც, თა ვის მხრივ, 
ხარ ვე ზე ბის აღ მოფხვრას და ედ ება სა ფუძ ვლად.

გა მარ თუ ლი შე ფა სე ბის სის ტე მის და ნერ გვა 
მნიშ ვნე ლოვ ნად შე უწყობს ხელს თა ნამ შრო მელ თა 
მო ტი ვა ცი ის ამ აღ ლე ბას, რაც, თა ვის მხრივ, კო-

რუფ ცი ული გა რი გე ბე ბის ალ ბა თო ბის შემ ცი რე ბის 
და სის ტე მის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის სა წინ და რი 
გახ დე ბა.

აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს ის იც, რომ „უმ აღ ლე სი გა-
ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნონ ში“ წე რია 
მხო ლოდ აკ ად ემი ური თა ნამ დე ბო ბის და კა ვე ბის 
შე სა ხებ, ხო ლო არ აფ ერია ნათ ქვა მი და კა ვე ბულ აკ-
ად ემი ურ თა ნამ დე ბო ბა ზე მუ შა ობ ის გაგ რძე ლე ბის 
შე სა ხებ, რაც ცხა დია იგ ივე არ არ ის. შე სა ბა მი სად 
იქ მნე ბა ინ ტერ პრე ტა ცი ებ ის ფარ თო დი აპ აზ ონი, 
რაც ზრდის პრო ცე სის არ ას წო რად წარ მარ თვის 
ალ ბა თო ბას. შე ფა სე ბის თა ნა მედ რო ვე სის ტე მის 
აქ ტი ური და ნერ გვით კი აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მა 
სა ბო ლო ოდ აღ მო იფხვრე ბა.

სპე ცი ალ ურ გან ხილ ვას იმ სა ხუ რებს აგ რეთ ვე 
ის ეთი მნიშ ვნე ლო ვა ნი მოვ ლე ნა, რო გო რი ცაა უმ-
აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის 
„ავ ტო ნო მია“, რო მე ლიც გა რან ტი რე ბუ ლია ქვეყ-
ნის კა ნონ მდებ ლო ბის ყვე ლა დო ნე ზე დაწყე ბუ ლი 
კონ სტი ტუ ცი იდ ან. ავ ტო ნო მია უნ და იძ ლე ოდ ეს 
აკ ად ემი ური თა ვი სუფ ლე ბის და სხვა კა ნო ნი ერი 
აქ ტი ვო ბე ბის ავ ტო ნო მი ურ ად გან ხორ ცი ელ ებ ის 
შე საძ ლებ ლო ბას, მაგ რამ ძა ლი ან ხში რად ად გი ლი 
აქ ვს არ ამ იზ ნობ რი ვად მის გა მო ყე ნე ბას, უმ აღ ლე სი 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის წეს დე ბა თა 
ნორ მე ბის ზე მა ღალ შე ფა სე ბას (ყვე ლა ზემ დე ბა რე 
კა ნონ ზე უფ რო მაღ ლა და ყე ნე ბას), აქ ედ ან გა მომ-
დი ნა რე გა დაც დო მებს და ზო გა დად სა ქარ თვე ლოს 
კა ნონ მდებ ლო ბის მთე ლი სის ტე მის უმ თავ რეს 
მოთხოვ ნა თა გა უთ ვა ლის წი ნებ ლო ბას. უსდ-ს ავ-
ტო ნო მია არ უნ და ახ დენ დეს ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი 
პრი მი ტი ული და სუ ბი ექ ტუ რი ნორ მე ბის მხარ და-
ჭე რას და ან გა რიშს უნ და უწ ევ დეს კონ სტი ტუ-
ცი ის, ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის (შრო მის კო დექ სის) და 
უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს 
კა ნო ნის მოთხოვ ნებს და ნორ მებს. სწო რედ ავ ტო-
ნო მი ის არ ას წო რად გა აზ რე ბის შე დე გად ხდე ბა 
კა ნონ მდებ ლო ბის, სა მარ თლი ან ობ ის და ეთ იკ ის 
ნორ მე ბის დარ ღვე ვა.

ავ ტო ნო მი ის არ ამ იზ ნობ რი ვი, უკ ან ონო და არ-
აკ ეთ ილ სინ დი სი ერი გა მო ყე ნე ბი დან გა მომ დი ნა-
რე ობს აგ რეთ ვე ზე მოთ გან ხი ლუ ლი „აკ ად ემი ური 
კო რუფ ცია“. იგი ხსე ნე ბულ მან კი ერ ებ ებ თან ერ თად 
დგას აგ რეთ ვე კად რე ბის ას აკ ობ რივ შეზღუდ ვა-
ზეც, რო მე ლიც დღე ის თვის უკ ვე გა უქ მე ბუ ლია 
(სა ქარ თვე ლოს სა კონ სტი ტუ ციო სა სა მარ თლოს 
გა დაწყვე ტი ლე ბა N1681; 22.02.2023 წ.). ეს უდა-
ოდ წინ გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯია და მნიშ ვნე ლოვ ნად 
შე უწყობს ხელს უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და-
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წე სე ბუ ლე ბებ ში აკ ად ემი ური კად რე ბის მო ტი ვა-
ცი ის ამ აღ ლე ბას. ამ და წე სე ბუ ლე ბებ ში შე იქ მნე ბა 
ძვი რადღი რე ბუ ლი ინ ტე ლექ ტუ ალ ური პო ტენ ცი-
ალ ის შე ნარ ჩუ ნე ბის თვის ხელ შემ წყო ბი გა რე მო, 
რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, მო ემ სა ხუ რე ბა უმ აღ ლეს 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას და მა თი შე მო სავ ლე ბის 
ზრდას.

შრო მის კო დექ სის 1-ლი მუხ ლის 1-ლი პუნ ქტის 
მი ხედ ვით: „ესკანონიაწესრიგებსსაქართველოს
ტერიტორიაზეშრომითდამისთანმდევურთიერ
თობებს,თუისინიგანსხვავებულადარრეგულირ
დებასხვასპეციალურიკანონითანსაქართველოს
საერთაშორისოხელშეკრულებებით“,სპე ცი ალ ურ 
კა ნონს ეძ ლე ვა იმ ის შე საძ ლებ ლო ბა, რომ მი სით 
გა ნი საზღვროს და საქ მე ბუ ლის სა ხელ შეკ რუ ლე ბო 
ვა დე ბი. ამ ნორ მას, რო გორც წე სი, იყ ენ ებ ენ კონ-
ტექ სტის გან მოწყვე ტით და დი დი გა და ჭარ ბე ბით 
და საქ მე ბუ ლის სა ზი ან ოდ. იმ ავე მუხ ლის მე-3 პუნ-
ქტში კი წე რია, რომ: „შრომითიხელშეკრულებით
არშეიძლებაგანისაზღვროსამკანონითგათვა
ლისწინებულისაგან განსხვავებული ნორმები,
რომლებიცაუარესებსდასაქმებულისმდგომარე
ობას“. ეს ნორ მა მხედ ვე ლო ბა ში თით ქმის არ სო დეს 
მი იღ ება, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ იგი და საქ მე ბულს 
იც ავს დამ საქ მებ ლის არ აკ ან ონი ერი „ძალ მომ რე-
ობ ის გან“, რაც და უშ ვე ბე ლია. ამ ნორ მის სრუ ლი 
იგ ნო რი რე ბა უფ რო და საქ მე ბულ თა უფ ლე ბე ბის 
დარ ღვე ვის ინ დი კა ტო რია, ვიდ რე ან გა რიშ გა სა წე-
ვი სა მარ თლებ რი ვი ნორ მა და ამ იტ ომ ხსე ნე ბუ ლი 
მე-3 პუნ ქტის გა მო ყე ნე ბის მკვეთ რი გა აქ ტი ურ ება 
სრუ ლი ად აუც ილ ებ ელია. 

„უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს 
კა ნო ნის“ 35-ე მუხ ლში ფი გუ რი რებს და საქ მე ბუ ლის 
სამ სა ხუ რებ რი ვი ვა დის დად გე ნის ნორ მა უსდ-ს 
წეს დე ბის სა ფუძ ველ ზე, რო მელ საც უმ აღ ლე სი სა-
გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბი მო მუ შა ვე თა 
მდგო მა რე ობ ის არ აკ ან ონი ერი გა ურ ეს ებ ის თვის 
იყ ენ ებ ენ. სა ბო ლო ოდ იქ მნე ბა ად ამი ან თა უფ ლე-
ბე ბის დარ ღვე ვის ერ თი ანი სის ტე მა, რო მე ლიც 
ყვე ლა ნა ირ ად ცდი ლობს ამ არ აკ ან ონი ერი სი ტუ-
აცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბას. ცხა დია, ეს გარ კვე ული მო-
ტი ვა ცი ის ფი გუ რი რე ბის გა რე შე არც იარ სე ბებ და. 
ეს კი მხო ლოდ ნე გა ტი ური შე დე გე ბის გა მომ წვე-
ვია, ვი ნა იდ ან, რო გორც წე სი, და უს აბ უთ ებ ელი 
შეზღუდ ვე ბის მომ რავ ლე ბა ხელს უწყობს კო რუფ-
ცი ული პრო ცე სე ბის აღ მო ცე ნე ბას. რაც უფ რო 
მე ტია შეზღუდ ვე ბი, მით უფ რო მე ტად ვი თარ დე ბა 
კო რუფ ცია, რაც აქ სი ომ ატ ურ დე ბუ ლე ბად უნ და 

მი ვიჩ ნი ოთ შემ დეგ მო საზ რე ბა თა სა ფუძ ველ ზე. 
რაც უფ რო მე ტია არა არ გუ მენ ტი რე ბუ ლი, გა უმ-
არ თლე ბე ლი შეზღუდ ვა, მით უფ რო მე ტია მის თვის 
გვერ დის ავ ლის მო ტი ვა ცია. ეს ეხ ება რო გორც 
დამ საქ მე ბელს, ისე და საქ მე ბულს. გვერ დის ავ ლა 
კი დად გე ნი ლი წე სი დან გა დახ ვე ვაა. იგი ის ეთი დარ-
ღვე ვაა, რო მე ლიც სხვა დას ხვა დო ნის და ხა სი ათ ის 
კო რუფ ცი ის წარ მო შო ბის წყა როს წარ მო ად გენს 
დამ საქ მებ ლებ შიც და და საქ მე ბუ ლებ შიც თავ თა ვი-
ან თი კომ პე ტენ ცი ებ ის ფარ გლებ ში. დამ საქ მებ ლის 
კო რუფ ცი ული ქმე დე ბე ბი ძლი ერ იმ პულ სს აღ ძრავს 
და საქ მე ბუ ლებ ში კო რუფ ცი ული პრო ცე სე ბის გან-
ვი თა რე ბის თვის, ვი ნა იდ ან ად ამი ანი და ბა დე ბი დან 
ეჩ ვე ვა უფ რო სე ბის გან მა გა ლი თე ბის გად მო ღე ბას, 
მათ მი ბაძ ვას (ეს მი ბაძ ვა ევ ოლ უცი ურ ად გა მო მუ-
შა ვე ბუ ლი ძლი ერი მე ქა ნიზ მია) და სა კუ თარ სა-
მოქ მე დო გა რე მო ში თა ვა დაც აკ ეთ ებს იგ ივ ეს. ეს 
მი ბაძ ვა რე ალ ობ აში დამ კვიდ რე ბის თვის ყვე ლა ზე 
უფ რო ეკ ონ ომი ური მე ქა ნიზ მია და ძა ლი ან დი დი 
გა მო ყე ნე ბი თაც სარ გებ ლობს ად ამი ან ებ ში მთე ლი 
მა თი ცხოვ რე ბის მან ძილ ზე. ამ იტ ომ კა ნონ მდებ ლო-
ბა ში მაქ სი მა ლუ რად თა ვის არ იდ ება უნ და ხდე ბო-
დეს არა არ გუ მენ ტი რე ბუ ლი და გა უმ არ თლე ბე ლი 
შემ ზღუ და ვი ნორ მე ბის დად გე ნის თვის, რაც ბუ-
ნებ რი ვად ვრცელ დე ბა უსდ-ს წეს დე ბით დად გე ნილ 
და საქ მე ბის სა ხელ შეკ რუ ლე ბო ვა დებ ზეც. ამ დე ნად, 
აღ ნიშ ნუ ლი ვა დე ბის და წე სე ბის თვის უარ ის თქმა 
კო რუფ ცი ული პრო ცე სე ბის გან ვი თა რე ბის ძლი ერი 
შემ ზღუ და ვი ფაქ ტო რი გახ დე ბა. 

რო გორც ზე მოთ უკ ვე აღ ინ იშ ნა, „უმ აღ ლე სი 
გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სქარ თვე ლოს კა ნონ თან“ შე-
და რე ბით უსდ-ს წეს დე ბე ბი და საქ მე ბის ვა დებ თან 
მი მარ თე ბა ში უფ რო ძლი ერი შეზღუდ ვე ბით გა მო-
ირ ჩე ვი ან და მუ შა ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბის ნაც ვლად 
ვღე ბუ ლობთ ის ეთ სტრე სულ სი ტუ აცი ას, რო მე ლიც 
საგ რძნობ ლად ამ ცი რებს და საქ მე ბულ თა მუ შა ობ ის 
ეფ ექ ტი ან ობ ას. ყო ველ თვის, რო დე საც ვი ხი ლავთ 
ხე ლოვ ნურ და არა არ გუ მენ ტი რე ბულ შეზღუდ ვებს, 
ყო ველ თვის წი ნა პლან ზე გა მო დის მა თი მა დე ზორ-
გა ნი ზე ბე ლი და ეფ ექ ტი ან ობ ის და მაქ ვე ით ებ ელი 
მოქ მე დე ბა, რაც სა ბო ლო ოდ უსდ-ს მკვეთ რად 
უზ რდის და ნა ხარ ჯებს, რაც ყვე ლას თვის მი უღ ებ-
ელია. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, უსდ-ს წეს დე ბა უნ და 
კო რექ ტირ დე ბო დეს ამ ჟამდ მოქ მე დი შეზღუდ ვე ბის 
შემ ცი რე ბის გზით ისე, რომ მაქ სი მა ლუ რად და ცუ-
ლი იყ ოს და საქ მე ბუ ლის ინ ტე რე სე ბი (რო გორც 
არ ის მო ცე მუ ლი „შრო მის კო დექ სში“), შე იზღუ დოს 
კო რუფ ცი ის გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი და 
მოხ დეს მო წი ნა ვე სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კას ტან 
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მაქ სი მა ლუ რი და ახ ლო ება. ნათ ქვა მი არ ეხ ება ფუნ-
ქცი ურ შეზღუდ ვებს, არ ამ ედ ეხ ება მხო ლოდ და საქ-
მე ბუ ლის სა ხელ შეკ რუ ლე ბო ვა დე ბის შეზღუდ ვებს, 
რომ ლე ბიც ყვე ლა ზე უფ რო დრა მა ტუ ლია სხვა 
შეზღუდ ვებ თან შე და რე ბით. 

ჩვე ნი გან ხილ ვა უფ რო მეტ და მარ წმუ ნებ ლო ბას 
შე იძ ენს, თუ კი არ სე ბი თი მსჯე ლო ბე ბი გამ ყა რე ბუ-
ლი იქ ნე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი კა ნო ნე ბი დან ამ ონ არ იდ-
ებ ით აც. ასე მა გა ლი თად, უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ-
ლო და წე სე ბუ ლე ბა ში, აკ ად ემი ური თა ნამ დე ბო ბის 
და კა ვე ბის და მის თვის შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის 
გა ფორ მე ბის წე სი, რე გუ ლირ დე ბა კა ნონ მდებ ლო-
ბით. კერ ძოდ: უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ 
სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის 34-ე მუხ ლის (აკ ად ემი ური 
თა ნამ დე ბო ბის და კა ვე ბის წე სი) 1-ლი პუნ ქტის 
თა ნახ მად, „აკადემიურითანამდებობისდაკავება
შეიძლება მხოლოდღია კონკურსისწესით,რო
მელიცუნდაშეესაბამებოდესგამჭვირვალობის,
თანასწორობისადასამართლიანიკონკურენციის
პრინციპებს,ხოლომართლმადიდებლურსაღვთის
მეტყველოუმაღლესსაგანმანათლებლოდაწესე
ბულებაში აკადემიურითანამდებობისდაკავება
ხდებასრულიადსაქართველოსკათოლიკოსპატ
რიარქისმიერდადგენილიწესით.“

ამ ავე კა ნო ნის 36-ე მუხ ლის (აკ ად ემი ური პერ-
სო ნა ლის შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბი) 1–ლი პუნ ქტის 
სა ფუძ ველ ზე: „აკადემიურპერსონალთანშრომითი
ხელშეკრულებაიდებასაქართველოსშრომისკა
ნონმდებლობითგანსაზღვრულიწესით“.

სა ქარ ვე ლოს ორ გა ნულ კა ნონ ში (შრო მის კო-
დექ სში) კი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის და დე ბის 
წე სი გა ნი მარ ტე ბა შემ დეგ ნა ირ ად:

„მუხლი12.შრომითიხელშეკრულებისდადება
1.შრომითიხელშეკრულებაიდებაზეპირიან

წერილობითიფორმით,განსაზღვრულიანგანუ
საზღვრელივადით.

2.თუშრომითიურთიერთობისხანგრძლივობა1
თვესაღემატება,აუცილებელიაშრომითიხელშეკ
რულებისწერილობითიფორმითდადება.

3.გარდაიმშემთხვევისა,როდესაცშრომითი
ხელშეკრულებისვადაარის1წელიან1წელზე
მეტი,შრომითიხელშეკრულებაგანსაზღვრული
ვადითიდებამხოლოდშემდეგისაფუძვლისარსე
ბობისას:

ა)შესასრულებელიაკონკრეტულიმოცულობის
სამუშაო;

ბ)შესასრულებელიასეზონურისამუშაო;
გ)სამუშაოსმოცულობადროებითიზრდება;
დ)ხდებაშრომითიურთიერთობისშეჩერების

საფუძვლითსამუშაოზედროებითარმყოფიდა
საქმებულისჩანაცვლება;

ე) შრომითიხელშეკრულება ითვალისწინებს
„დასაქმებისხელშეწყობისშესახებ"საქართველოს
კანონითგანსაზღვრულშრომის ანაზღაურების
სუბსიდირებას;

ვ)არსებობსსხვაობიექტურიგარემოება,რო
მელიც ამართლებს შრომითი ხელშეკრულების
განსაზღვრულივადითდადებას.

4.თუშრომითიხელშეკრულებისვადა30თვე
ზემეტია,ანთუშრომითიურთიერთობავადიანი
შრომითიხელშეკრულებისმიმდევრობითორჯერ
ანმეტჯერდადებისშედეგადგრძელდებადამისი
ხანგრძლივობა30თვესაღემატება,მიიჩნევა,რომ
დადებულიაუვადოშრომითიხელშეკრულება.ვა
დიანიშრომითიხელშეკრულებებიმიმდევრობით
დადებულადჩაითვლება,თუარსებულივადიანი
შრომითიხელშეკრულებამისივადისგასვლისთა
ნავეგაგრძელდაანმომდევნოვადიანიშრომითი
ხელშეკრულებაპირველივადიანიშრომითიხელ
შეკრულებისვადისგასვლიდან60დღისვადაში
დაიდო.

5.თუგანსაზღვრულივადითშრომითიხელ
შეკრულებადადებულიაამმუხლისმე3პუნქტით
გათვალისწინებულირომელიმე საფუძვლისგა
რეშე,მიიჩნევა,რომდადებულიაუვადოშრომითი
ხელშეკრულება.

6. ვადიანიშრომითიხელშეკრულებისდადე
ბაზე ამ მუხლითდაწესებულიშეზღუდვები არ
ვრცელდება „მეწარმეთაშესახებ"საქართველოს
კანონითგათვალისწინებულმეწარმეზე,თუმისი
სახელმწიფორეგისტრაციიდან48თვეარგასულა
(დამწყებისაწარმო)დაიგიაკმაყოფილებსსაქარ
თველოსმთავრობისმიერდადგენილდამატებით
პირობებს(ასეთიპირობებისდადგენისშემთხვე
ვაში),იმპირობით,რომამპუნქტისმიზნებისთვის
ვადიანიშრომითიხელშეკრულებისხანგრძლივობა
არშეიძლებაიყოს3თვეზენაკლები.

7. ამ მუხლის მე6 პუნქტის მოქმედება არ
ვრცელდებაიმმეწარმესუბიექტზე,რომელიცშექ
მნილიარეორგანიზაციისშედეგად,სხვამეწარმე
სუბიექტისაქტივებისსაკუთრებაში ანსარგებ
ლობაშიგადაცემისანთვალთმაქცურიგარიგების
საფუძველზე.

8.გარდაშრომითიხელშეკრულებისამმუხლის
მე3პუნქტის „ა"– „ვ"ქვეპუნქტებითგათვალის
წინებულირომელიმესაფუძვლითდადებისშემ
თხვევისა,თუშრომითიურთიერთობადაწყებულია
ამმუხლისმე6პუნქტითგანსაზღვრულ48თვიან
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პერიოდში,ამვადისამოწურვისშემდეგმიიჩნევა,
რომდადებულიაუვადოშრომითიხელშეკრულება.

9.დამსაქმებელივალდებულიაგანსაზღვრული
ვადითდასაქმებულპირსაცნობოსარსებულივა
კანსიებისშესახებ,რათამასჰქონდეს,სხვადასაქ
მებულისმსგავსად,უვადოშრომითიხელშეკრულე
ბისფარგლებშიარსებულიპოზიციებისდაკავების
თანაბარიშესაძლებლობა."

მა შა სა და მე, რო დე საც აკ ად ემი ური პერ სო ნა-
ლი კონ კურ სში მო ნა წი ლე ობ ას მი იღ ებს, რომ ლის 
დრო საც მოწ მდე ბა კონ კურ სან ტის უნ არ ები რამ-
დე ნად ეფ ექ ტი ან ად შე უძ ლია და კის რე ბუ ლი მო-
ვა ლე ობ ებ ის შე სა ბა მი სად წარ მარ თოს სწავ ლე ბის 
პრო ცე სი, ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის (შრო მის კო დექ სის) 
მე-12 მუხ ლის მი ხედ ვით, რო მელ საც ეყ რდნო ბა 
„უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს 
კა ნო ნი“, კონ კურ სში გა მარ ჯვე ბულ აკ ად ემი ურ 
პერ სო ნალს უნ და გა უფ ორ მდეს ხელ შეკ რუ ლე ბა 
გა ნუ საზღვრე ლი ვა დით, თუ კი მა თი წარ მა ტე ბუ-
ლი მუ შა ობ ის ხან გრძლი ვო ბა აღ ემ ატ ება 30 თვეს. 
არ არ სე ბობს სხვა რა იმე ობი ექ ტუ რი გა რე მო ება, 
რო მე ლიც ამ არ თლებს ას ეთ შემ თხვე ვა ში შრო მი თი 
ხელ შეკ რუ ლე ბის გან საზღვრუ ლი ვა დით და დე ბას.

„ეკ ონ ომ იკ ური, სო ცი ალ ური და კულ ტუ რუ ლი 
უფ ლე ბე ბის შე სა ხებ“ სა ერ თა შო რი სო პაქ ტი შრო-
მით ურ თი ერ თო ბას გან მარ ტავს შემ დეგ ნა ირ ად:

„მუხლი7
წინამდებარეპაქტისმონაწილესახელმწიფო

ებიაღიარებენთითოეულიადამიანისუფლებას,
ჰქონდესშრომისსამართლიანიდახელსაყრელი
პირობები,რაც,კერძოდ,გულისხმობს:

a)ანაზღაურებას,რომელიცყველამშრომელს
უზრუნველყოფსსულმცირე:

i)სამართლიანიხელფასითადატოლფასოვა
ნიშრომისათვისთანაბარიანაზღაურებითრაიმე
ნიშნითგანსხვავებისგარეშე,კერძოდ,ქალებისათ
ვისქმნისშრომისისეთიპირობებისგარანტიას,
რომელიცმამაკაცისშრომისპირობებზეუარესი
არიქნება,დათანაბარიშრომისათვისთანაბარი
ანაზღაურებისშესაძლებლობას;

ii) მასადამისოჯახსღირსეულიარსებობის
შესაძლებლობებით,წინამდებარეპაქტისდებუ
ლებათაშესაბამისად.

b)უსაფრთხოდაჯანსაღიშრომისპირობებს;
c)თითოეულისათვისუფრო მაღალი სამსა

ხურებრივ საფეხურზედაწინაურებისთანაბარ
შესაძლებლობას,მხოლოდდამხოლოდშრომითი
სტაჟისადაკომპეტენციისშესაბამისად;

d)დასვენების,თავისუფალიდროისქონისდა

სამუშაოსაათებისგონივრულიშეზღუდვის, აგ
რეთვეპერიოდულიანაზღაურებადიშვებულების
შესაძლებლობასისევე,როგორცანაზღაურებას
საზოგადოებრივიუქმედღეებისათვის.

საერთაშრისოსამართლისშესაბამისინორმე
ბიდანდასაქართველოსკანონმდებლობიდანგა
მომდინარე,სსიპივანეჯავახიშვილისსახელობის
თბილისისსახელმწიფოუნივერსიტეტშიაკადემი
ურთანამდებობაზეარჩეულაკადემიურპერსო
ნალთან,რომელთაშრომითიხელშეკრულებისვადა
30თვეზემეტია, ანთუშრომითიურთიერთობა
ვადიანიშრომითიხელშეკრულებისმიმდევრობით
ორჯერანმეტჯერდადებისშედეგადგრძელდე
ბადა მისი ხანგრძლივობა 30თვეს აღემატება,
მიიჩნევა,რომდადებულიაუვადოშრომითიხელ
შეკრულება.(ამასთან,ორგანულიკანონიშრომის
კოდექსისმუხლი12–სთანახმად,ვადიანიშრომითი
ხელშეკრულებებიმიმდევრობითდადებულადჩა
ითვლება,თუარსებულივადიანიშრომითიხელშეკ
რულებამისივადისგასვლისთანავეგაგრძელდა
ანმომდევნოვადიანიშრომითიხელშეკრულება
პირველივადიანიშრომითიხელშეკრულებისვა
დისგასვლიდან60დღისვადაშიდაიდო.)ე.ი.ასეთ
აკადემიურპერსონალს,კანონითგანსაზღვრული
ვადისგასვლისშემდეგ,უნდაგაუფორმდეთუვადო
ხელშეკრულება.მათიმაღალსაფეხურზეგადაყ
ვანაუნდამოხდესმხოლოდდამხოლოდშრომითი
სტაჟისადაკომპეტენციისშესაბამისად,უმაღლე
სისაგანმანათლებლოდაწესებულებისწესდებით
დადგენილიწესით“.

„უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს 
კა ნო ნის“ 35-ე მუხ ლში უსდ-ს წეს დე ბე ბის თვის 
დაშ ვე ბუ ლია აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლის კონ კრე-
ტუ ლი სა ხელ შეკ რუ ლე ბო ვა დე ბის და წე სე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბა, რო მელ საც ად გი ლებ ზე გა და ჭარ-
ბე ბუ ლი მონ დო მე ბით იყ ენ ებ ენ. მა გა ლი თად, ივ ანე 
ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 
უნ ივ ერ სი ტე ტის წეს დე ბის 29-ე მუხ ლის („აკ ად ემი-
ური პერ სო ნა ლის არ ჩე ვის პი რო ბე ბი“) თა ნახ მად, 
სრუ ლი, ას ოც ირ ებ ული, ას ის ტენტ-პრო ფე სორ თა 
და ას ის ტენ ტთა სა ხელ შეკ რუ ლე ბო ვა დე ბი გა ნი-
საზღვრე ბა შე სა ბა მი სად 10, 7, 4, და 4 წლე ბით. 
სრუ ლი ად გა უგ ებ არია რას ეყ რდნო ბა ას ეთი დი ფე-
რენ ცი რე ბუ ლი მიდ გო მა, რო მე ლიც აშ კა რა დის კრი-
მი ნა ცი ის ელ ემ ენ ტე ბის შემ ცვე ლია. 

ამ ით უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის აკ ად ემი ურ საბ ჭო ებს 
და ფა კულ ტე ტე ბის საბ ჭო ებს ეძ ლე ვათ იმ ის სა შუ-
ალ ება, რომ პე რი ოდ ულ ად მკაც რად აკ ონ ტრო ლონ 
აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლი, რაც ხელს უწყობს ამ 
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მო მუ შა ვე ებ ზე ზე წო ლის მოხ დე ნის, მა თი აკ ად ემი-
ური თა ვი სუფ ლე ბის შეზღუდ ვის, მა ნი პუ ლი რე ბის, 
ფა ვო რი ტიზ მის, ნე პო ტიზ მის, კო რუფ ცი ის, დის-
კრი მი ნა ცი ის საფ რთხე ებ ის წარ მო შო ბას. იზ რდე ბა 
იმ ის ალ ბა თო ბა, რომ უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის ფა კულ-
ტე ტე ბის საბ ჭო ებ მა ყო ველ გვა რი ობი ექ ტუ რი 
კრი ტე რი უმ ებ ის შე მუ შა ვე ბის და გა მო ყე ნე ბის 
გა რე შე მი იღ ონ ამა თუ იმ პი რის სამ სა ხუ რებ რი ვი 
საქ მი ან ობ ის გაგ რძე ლე ბის ან შეწყვე ტის გა დაწყვე-
ტი ლე ბა; შე ფა სე ბის კრი ტე რი უმ ები შე იმ უშა ონ 
არა ობი ექ ტუ რად და მო არ გონ უშუ ალ ოდ ამა თუ იმ 
პირს; იხ ელ მძღვა ნე ლონ ორ მა გი სტან დარ ტე ბით, 
შერ ჩე ვა აწ არ მო ონ უკ ან ონ ოდ და უს ამ არ თლოდ. 

ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, 
ად ეკ ვა ტუ რად და მი ზან შე წო ნი ლად უნ და ჩა ით-
ვა ლოს ის, რომ მო ცე მულ შემ თხვე ვა ში თბი ლი სის 
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის წეს დე ბი სა და ორ-
გა ნუ ლი კა ნო ნის (შრო მის კო დექ სის) სა ფუძ ველ ზე 
აკ ად ემი ურ პერ სო ნალს კა ნო ნით გან საზღვრუ ლი 
წარ მა ტე ბუ ლი მუ შა ობ ის 30 თვი ანი ვა დის გას ვლის 
შემ დეგ გა უფ ორ მდეთ უვ ადო შრო მი თი ხელ შეკ რუ-
ლე ბა, ხო ლო მა თი მა ღალ სა ფე ხურ ზე გა დაყ ვა ნა 
უნ და ხდე ბო დეს მხო ლოდ და მხო ლოდ შრო მი თი 
სტა ჟი სა და კომ პე ტენ ცი ის შე სა ბა მი სად უმ აღ ლე-
სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის წეს დე ბით 
დად გე ნი ლი წე სით.

ამ მიზ ნით, მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია მა გა ლი-
თად უნ ივ ერ სი ტე ტის წეს დე ბა ში შე ვი დეს ცვლი-
ლე ბა და 291–ე მუხ ლის შემ დეგ და ემ ატ ოს შემ დე გი 
ში ნა არ სის ახ ალი მუხ ლი 292 (მო ცე მუ ლი შემ თხვე ვა 
გა ნი ხი ლე ბა რო გორც თვალ სა ჩი ნო ნი მუ ში):

„მუხ ლი 292. შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის და დე ბა
1.შრომითიხელშეკრულებაიდებაზეპირიან

წერილობითიფორმით,განსაზღვრულიანგანუ
საზღვრელივადით.

2.თუშრომითიურთიერთობისხანგრძლივობა1
თვესაღემატება,აუცილებელიაშრომითიხელშეკ
რულებისწერილობითიფორმითდადება.

3.თუშრომითიხელშეკრულებისვადა30თვე
ზემეტია,ანთუშრომითიურთიერთობავადიანი
შრომითიხელშეკრულებისმიმდევრობითორჯერ
ანმეტჯერდადებისშედეგადგრძელდებადამისი
ხანგრძლივობა30თვესაღემატება,მიიჩნევა,რომ
დადებულიაუვადოშრომითიხელშეკრულება.ვა
დიანიშრომითიხელშეკრულებებიმიმდევრობით
დადებულადჩაითვლება,თუარსებულივადიანი
შრომითიხელშეკრულებამისივადისგასვლისთა
ნავეგაგრძელდაანმომდევნოვადიანიშრომითი
ხელშეკრულებაპირველივადიანიშრომითიხელ

შეკრულებისვადისგასვლიდან60დღისვადაში
დაიდო.

4. აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლის უფ რო მა ღალ 
სამ სა ხუ რებ რივ სა ფე ხურ ზე და წი ნა ურ ება ხდე ბა 
თა ნა ბა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის 
დაც ვით, მხო ლოდ და მხო ლოდ შრო მი თი სტა ჟი სა 
ან/და კომ პე ტენ ცი ის შე სა ბა მი სად“.

ას ეთ ივე სა მარ თლი ანი სა მარ თლებ რი ვი ლო გი-
კით უნ და ვხელ მძღვა ნე ლობ დეთ სხვა უმ აღ ლე სი 
სა გან მა ნათ ლე ბო და წე სე ბუ ლე ბე ბის წეს დე ბებ თან 
მი მარ თე ბა შიც, რაც სა ბო ლო ოდ უდ ავ ოდ გა მო იწ-
ვევს მთე ლი ქვეყ ნის სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა ში 
მკვეთრ პო ზი ტი ურ ძვრებს უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
ხა რის ხის ამ აღ ლე ბის თვალ საზ რი სით. მო ტი ვი-
რე ბუ ლი აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლი არ და იშ ურ ებს 
ძა ლებს მო სამ ზა დე ბე ლი კად რე ბის ხა რის ხი ანი 
სა გან მა ნათ ლებ ლო მომ სა ხუ რე ბის გან ხორ ცი ელ-
ებ ის თვის, მო ახ დენს მთე ლი თა ვი სი უნ არ-შე საძ-
ლებ ლო ბე ბის და გა მოც დი ლე ბის მაქ სი მა ლურ გა-
მო ყე ნე ბას რო გორც კლა სი კუ რი, ისე აქ ტუ ალ ური 
პრო ფი ლე ბის კად რე ბის მომ ზა დე ბის თვის და ხელს 
შე უწყობს უსდ-ს კონ კუ რენ ტუ ნე რი ან ობ ის ამ აღ-
ლე ბის სა ფუძ ველ ზე მი სი შე მო სავ ლე ბის მა ტე ბას. 
ას ევე გა უმ ჯო ბეს დე ბა სო ცი ალ ური კლი მა ტიც 
მას ზე გა ნათ ლე ბის სფე როს მძლავ რი ზე გავ ლე ნი-
დან გა მომ დი ნა რე, რაც დი დად და ეხ მა რე ბა მთე ლი 
სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბის პრო ცესს და ქვეყ ნის 
უკ ეთ ესი მო მავ ლის დად გო მის პერ სპექ ტი ვე ბის 
მო ახ ლო ებ ას. 

დას კვნა
ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ნათ ლად გვიჩ ვე ნებს რომ უმ-

აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის არ სე ბუ ლი სის ტე მა ქმნის 
კო რუფ ცი ის მა ღალ რის კებს (გან სა კუთ რე ბით 
სა ხელ მწი ფო უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე-
სე ბუ ლე ბებ ში.) და მო ითხოვს სის ტე მა ში ეფ ექ ტი ანი 
ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბას სის ტე მის დახ ვე წის, 
მო ტი ვა ცი ის ამ აღ ლე ბის და კო რუფ ცი ული სტი მუ-
ლე ბის/შე საძ ლებ ლო ბე ბის მი ნი მუ მა დე შემ ცი რე ბის 
მიზ ნით. სა კითხის მოგ ვა რე ბა კი, რო გორც ით ქვა, 
ეფ ექ ტი ანი ინ ოვ აცი ებ ის გა ტა რე ბას მო ითხოვს. 
აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხი მომ დევ ნო პუბ ლი კა ცი ებ შიც 
იქ ნე ბა გან ხი ლუ ლი, ახ ლა კი წარ მო გიდ გენთ ჩვენს 
ხედ ვას იმ ის შე სა ხებ თუ რო გორ შე იძ ლე ბა ნაშ რომ-
ში წარ მო ჩე ნი ლი პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბა:

1. რო გორც უკ ვე ით ქვა, უმ აღ ლე სი სა გან მა-
ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მუ შა ობ აში ზე მოთ 
გან ხი ლულ ნაკ ლო ვა ნე ბა თა წარ მო შო ბა შე საძ ლე-
ბე ლი ხდე ბა იმ ის გა მო, რომ უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ-
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ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის თვის ხე ლი სუფ ლე ბის 
მი ერ მი ნი ჭე ბუ ლი ავ ტო ნო მი ის გა აზ რე ბა ერ თმნიშ-
ვნე ლოვ ნად არ ხდე ბა. უმ რავ ლეს შემ თხვე ვა ში იგი 
გაიაზრება არ ას ამ არ თლებ რი ვად, სუ ბი ექ ტუ რად 
და მერ კან ტი ლუ რი ინ ტე რე სე ბის შე სა ბა მი სად. 
კონ სტი ტუ ცი ით უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბებს გა რან ტი რე ბუ ლად აქ ვთ მი ნი-
ჭე ბუ ლი ავ ტო ნო მია [მუხ ლი 27, პუნ ქტი 3], რაც 
დი დი მიღ წე ვაა, მაგ რამ ამ ავ ტო ნო მი ის ში ნა არ სი 
და უფ ლებ რი ვი მდგო მა რე ობა არ სად არ არ ის გან-
მარ ტე ბუ ლი, რაც ხელს უწყობს მი სი გა აზ რე ბის 
სხვა დას ხვა ობ ას. კა ნო ნით მი ნი ჭე ბუ ლი ამ სი კე თის 
არ ამ იზ ნობ რივ გა მო ყე ნე ბას რომ არ ჰქონ დეს ად გი-
ლი, სხვა დას ხვა დო ნის ნორ მა ტი ულ აქ ტებ ში ის ეთი 
რე გუ ლა ცი ის ჩა წე რა უნ და მოხ დეს, რო მე ლიც ავ-
ტო ნო მი ის მნიშ ვნე ლო ბას შეზღუ დავს კა ნონ მდებ-
ლო ბით დაშ ვე ბულ ნორ მე ბამ დე და მათ ფარ გლებს 
გა რეთ გას ვლას კა ნონ დარ ღვე ვად ჩათ ვლის. ამ ით 
ავ ტო ნო მი ას აღ არ ექ ნე ბა კა ნონ დარ ღვე ვის ჩა დე-
ნის თვის „ლი ცენ ზი ის“ უზ რუნ ველ ყო ფის ფუნ ქცია, 
რაც მკვეთ რად შე ამ ცი რებს აღ ნიშ ნულ კა ნონ დარ-
ღვე ვებს.

2. კა ნო ნი ერი, სა მარ თლი ანი და რა თქმა 
უნ და ამ ავ დრო ულ ად ყვე ლა ზე უფ რო ეფ ექ ტი ანი 
იქ ნე ბა სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის აკ ად ემი ური 
კად რე ბის შრო მი თი ურ თი ერ თო ბის პრობ ლე მუ რი 
სა კითხე ბის გა დაწყვე ტი სას აუც ილ ებ ლად ხდე ბო-
დეს „შრო მის კო დექ სის“ (ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის) მიდ-
გო მი სა და მოთხოვ ნე ბის დაც ვა. ამ აზე „უმ აღ ლე სი 
გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნონ შიც“ 
არ ის მი თი თე ბუ ლი [მუხ ლი 36, პუნ ქტი 1]. უმ თავ-
რეს სა ხელ მძღვა ნე ლო პრინ ცი პად მიჩ ნე ული უნ და 
იყ ოს ის, რომ შრო მის კო დექ სის 1-ლი მუხ ლის 1-ლ 
პუნ ქტში დეკ ლა რი რე ბუ ლი დაშ ვე ბა ამ ორ გა ნულ 
კა ნო ნის გარ და სპე ცი ალ ური კა ნო ნის გა მო ყე ნე-
ბის შე სა ხებ (რო მელ საც ცალ მხრი ვად იყ ენ ებ ენ 
და საქ მე ბუ ლის სა ზი ან ოდ), ბა ლან სდე ბა იგ ივე 
მუხ ლის მე-3 პუნ ქტის ჩა ნა წე რით და საქ მე ბუ ლის 
მდგო მა რე ობ ის გაუარესების არ დაშ ვე ბის შე სა ხებ 
[„შრო მის კო დექ სი“ - მუხ ლი 1, პუნ ქტი 3]. ამ ით 
შრო მის კო დექ სი უზ რუნ ველ ყოფს იერ არ ქი ულ ად 
თა ვის ზემ დე ბა რე ობ ის უპ ირ ატ ეს ობ ას სპე ცი ალ ურ 
კა ნონ თან მი მარ თე ბა ში და პო ზი ცი ებ საც უმ ყა რებს 
და საქ მე ბუ ლის ინ ტე რე სებს. სპე ცი ალ ურ კა ნონს კი 
ამ მოთხოვ ნის იგ ნო რი რე ბის იურ იდი ული მე ქა ნიზ-
მე ბი არ გა აჩ ნია და თა ვი სი სპე ცი ალ ური ნორ მის 
პრი ორ იტ ეტ ულ ობ ის დე მონ სტრი რე ბის შემ თხვე-
ვა ში სრუ ლი ად დე მა გო გი ურ ხა სი ათს ღე ბუ ლობს, 
რის გა მოც გათ ვა ლის წი ნე ბას არც კი უნ და იმ სა ხუ-

რებ დეს. უსდ-ებ ში, უთ ავ რე სად სა ეჭ ვო ზრახ ვე ბის 
არ სე ბო ბის გა მო, შრო მის კო დექ სის (ორ გა ნუ ლი 
კა ნო ნის) არა ად ეკ ვა ტუ რი გა მო ყე ნე ბა ხდე ბა, რაც, 
რო გორც ჩანს, მო ცე მუ ლი კა ნო ნის პრი მი ტი ული, 
სუ ბი ექ ტუ რი და მერ კან ტი ლუ რი ინ ტერ პრე ტა ცი-
ებ იდ ან გა მომ დი ნა რე ობს. ას ეთი მიდ გო მე ბის და 
ნორ მე ბის გა მო ყე ნე ბით ფაქ ტობ რი ვად ქვეყ ნის 
მთე ლი სა კა ნონ მდებ ლო სის ტე მის („კონ სტი ტუ-
ცი ის“, „შრო მის კო დექ სის“ და „უმ აღ ლე სი გა ნათ-
ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის“ და სხვ.) 
ფიქ ტი ურ ად გა მოცხა დე ბა ხდე ბა, რაც სრუ ლი ად 
მი უღ ებ ელია.

3. სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი ის მი ხედ ვით 
ად ამი ან ის შრო მის თა ვი სუფ ლე ბა უზ რუნ ველ ყო ფი-
ლია და მი სი შრო მი თი უფ ლე ბე ბი და ცუ ლია ორ გა-
ნუ ლი კა ნო ნით (მუხ ლი 26, პუნ ქტი 1). ე.ი. შრო მი თი 
ურ თი ერ თო ბე ბის გან საზღვრა ში შრო მის კო დექ სზე 
(ორ გა ნულ კა ნონ ზე) უთ ით ებს რო გოც კონ სტი ტუ-
ცუა, ისე „უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ-
თვე ლოს კა ნო ნი“ [მუხ ლი 36, პუნ ქტი 1]. ამ დე ნად, 
შრო მის კოდ სექ სია უმ თავ რე სი ნორ მა ტი ული დო-
კუ მენ ტი შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის გან საზღვრის 
საქ მე ში. გარ და ამ ისა, შრო მის კო დექ სის მე-12 მუხ-
ლის მე-4 პუნ ქტის მი ხედ ვით 30 თვე ზე მე ტი ხნის 
გან მავ ლო ბა ში ვა დი ანი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის 
ორ ჯერ ან მეტ ჯერ და დე ბის შემ თხვე ვა ში ით ვლე ბა, 
რომ და დე ბუ ლია უვ ადო შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა. 
ამ იტ ომ ამ კო დექ სის 47-ე მუხ ლის 1-ლი პუნ1ტის 
„ბ“ ქვე პუნ ქტში ჩა წე რი ლი ნორ მა ხელ შეკ რუ ლე ბის 
ვა დის გას ვლის სა ფუძ ველ ზე შრო მი თი ხელ შეკ-
რუ ლე ბის შეწყვე ტის შე სა ხებ ეხ ება მხო ლოდ 30 
თვემ დე სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბის მქო ნე პი რებს. მი-
უხ ედ ავ ად ამ ისა, ნორ მას ავ რცე ლე ბენ გა ცი ლე ბით 
უფ რო მე ტი უწყვე ტი გა მოც დი ლე ბის მქო ნე აკ ად-
ემი ურ კად რებ ზეც შრო მის კო დექ სის მოთხოვ ნა თა 
დარ ღვე ვით. ამ ას თან ერ თად, აკ ად ემი ური კად რე-
ბის შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის ვა დე ბის დად გე ნა 
არ ცერთ კა ნონ ში არ არ ის ჩა წე რი ლი. შე სა ბა მი სად, 
და საქ მე ბუ ლის სა ზი ან ოდ მი სი დად გე ნა უხ ეშ კა-
ნონ დარ ღვე ვას წარ მო ად გენს. ამ გა უგ ებ რო ბის 
და უკ ან ონ ობ ის გა მოს წო რე ბის ერ თა დერთ გზას 
წარ მო ად გენს ის, რომ შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის 
რე გუ ლა ცი ებ ის გან საზღვრა ხდე ბო დეს მხო ლოდ 
შრო მის კო დექ სის სა ფუძ ველ ზე ან მას თან ერ თად 
სპე ცი ალ ური კა ნო ნის სა ფუძ ველ ზეც, თუ კი იგი 
არ აუარ ეს ებს და საქ მე ბუ ლის მდგო მა რე ობ ას. ამ-
ას თა ნა ვე, შრო მის კო დექ სის პრი ორ იტ ეტ ულ ობა 
შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი უნ და იყ ოს. 

4. არ აკ ან ონი ერი ნორ მე ბის ას ეთი უკ ონ ტრო-
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პრობ ლე მურ სა მარ თლებ რივ გა რე მო ში, რო მე ლიც 
არ ის დამ კვიდ რე ბუ ლი უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
სის ტე მა ში. აქ მთა ვა რი პრობ ლე მა მდგო მა რე ობს 
იმ აში, რომ ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია უკ რი ტი კო ურ თი-
ერ თნდო ბის ატ მოს ფე რო, რო დე საც ქვე და დო ნის 
ინ სტან ცი ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი რა იმე ნორ მა 
და სამ ტკი ცებ ლად გა და ეც ემა ზემ დე ბა რე დო ნის 
ინ სტან ცი ას, რო მელ საც ნებ სით თუ უნ ებ ლი ედ ეჭ-
ვი არ შე აქ ვს ამ ნორ მის სის წო რე ში და ამ ტკი ცებს 
მას. სა ბო ლო ოდ იგ ივე წე სით ხდე ბა დო კუ მენ ტე ბის 
დამ ტკი ცე ბა უმ აღ ლე სი ინ სტან ცი ის მი ერ. ამ იტ ომ 
რო დე საც პრობ ლე მა აღ მო ცენ დე ბა, პირ ველ რიგ-
ში ყუ რადღე ბა უნ და მახ ვილ დე ბო დეს სის ტე მა ში 
დამ კვიდ რე ბულ ერ თგვარ „ურ თი ერ თნდო ბის კო-
ლექ ტი ურ სინ დრომ ზე“ - ქვე და რგოლ ში შე მუ შა ვე-
ბულ დო კუ მენ ტს (ნორ მა ტი ულ აქ ტს/სტრა ტე გი ას/
ხედ ვას) თით ქოს უპ ირ ობ ოდ ენ დო ბა ზე და რგო ლი 
და ეთ ან ხმე ბა მას. ასე მი დის სხვა დას ხვა სა კითხი 
და სამ ტკი ცებ ლად სა ბო ლოო ინ სტან ცი ამ დე, რო-
მე ლიც, რიგ შემ თხვე ვებ ში, ას ევე, ხსე ნე ბუ ლი 
„ურ თი ერ თნდო ბის კო ლექ ტი ური სინ დრო მის“ ზე-
გავ ლე ნით დო კუ მენ ტის ზედ მე ტი ან ალ იზ ისა და 
შე ფა სე ბის გა რე შე იღ ებს/ამ ტკი ცებს მი ღე ბულ 
წი ნა და დე ბას/ნორ მა ტი ულ აქ ტს. ეს შე იძ ლე ბა იმ-
იტ ომ აც ხდე ბა, რომ შე იქ მნას „დე მოკ რა ტი ულ ობ ის“ 
შთა ბეჭ დი ლე ბა, რო მე ლიც წე სით ამ ფორ მით არ 
უნ და ავ ლენ დეს თავს.

როგორცმცირეცვლილებადასაწყისშიიწვევს
დიდცვლილებებსბოლოში[2],ისესულმცირეხარ
ვეზი,გაპარულისაწყისდოკუმენტში,იწვევსდიდი
პრობლემებისწარმოშობასბოლოში.

ამ იტ ომ დო კუ მენ ტე ბი და საწყის ში ვე კვა ლი ფი-
ცი ურ ად და კომ პე ტენ ტუ რად უნ და იყ ოს შედ გე ნი-
ლი (მათ შო რის უნ და იყ ოს კა ნონ მდებ ლო ბას თან 
სრულ შე სა ბა მი სო ბა ში), თუმ ცა იერ არ ქი ის ყვე ლა 
შემ დგომ დო ნე ზეც უნ და ხდე ბო დეს მა თი კრი ტი-
კუ ლი გა ან ალ იზ ება/შე ფა სე ბა და დახ ვე წა. 

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, უდ იდ ესი 
მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება იერ არ ქი ის ყვე ლა რგოლ-
ში და საქ მე ბუ ლი პი რე ბის კვა ლი ფი კა ცი ასა და 
კომ პე ტენ ცი ას. პირ ველ რიგ ში, სწო რედ თა ნამ-
შრო მელ თა კვა ლი ფი კა ცი აზეა ბევ რწი ლად და მო-
კი დე ბუ ლი ის, თუ რო გო რი გა მარ თუ ლო ბის მქო ნე 
დო კუ მენ ტი დამ ტკიც დე ბა სა ბო ლოო ინ სტან ცი ის 
მი ერ. ეს კვა ლი ფი კა ცია და კომ პე ტენ ცია კი ყო-
ველ თვის სა თა ნა დო სი მაღ ლე ზე არ დგას. შე სა-
ბა მი სად, ამ არ ას ახ არ ბი ელო რთუ ლი სი ტუ აცი ის 
გა მოს წო რე ბის გზას წარ მო ად გენს ის, რომ: 1) 

შე სა ბა მის სამ სა ხუ რებ ში მუ შა ობ დნენ ძა ლი ან მა-
ღა ლი რან გის პრო ფე სი ონ ალ ები. რო გორც ზე მოთ 
აღ ვნიშ ნეთ, შე ფა სე ბის შე დე გად უნ და ხდე ბო დეს 
სუს ტი მხა რე ებ ის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა. პერ სო ნა ლის 
კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბა ზე ზრუნ ვის გა რე შე კი 
იდ ენ ტი ფი ცი რე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბის გა მოს წო რე ბა 
ძა ლი ან ძნე ლი მი საღ წე ვია. 2) იერ არ ქი ის ყო ველ 
სა ფე ხურ ზე უსდ-ს სა თა ნა დო სამ სა ხუ რე ბის მუ-
შა კებს აუც ილ ებ ლად უნ და მო ეთხო ვე ბო დეთ ამ 
დო კუ მენ ტის კა ნონ მდებ ლო ბას თან შე სა ბა მი სო ბის 
გა და მოწ მე ბა. ას ეთი გზით თა ვი დან იქ ნე ბა აც ილ ებ-
ული უხ ეში სა მარ თლებ რი ვი ლაფ სუ სე ბის გა ჟონ ვა 
ნორ მა ტი ული აქ ტე ბის სის ტე მა ში. 

5. სა მარ თლებ რი ვი პრობ ლე მე ბი და ლაფ-
სუ სე ბი გა მომ დი ნა რე ობს ად ამი ან ური ფაქ ტო რის 
ხარ ვე ზე ბი დან, კერ ძოდ, ლო გი კუ რი წა ნამ ძღვრე-
ბის არ ას წო რი ინ ტერ პრე ტა ცი ებ იდ ან. სი ტუ აცია 
ემ სგავ სე ბა ფსი ქო ლო გი ურ ავ ად მყო ფო ბას, რო მე-
ლიც ითხოვს აუც ილ ებ ელ „გან კურ ნე ბას“, ვი ნა იდ ან 
ეხ ება ბევრ ად ამი ანს და პრობ ლე მებს უქ მნის მათ. 
ამ ავ ად ობ იდ ან გან კურ ნე ბის გზას კი წარ მო ად გენს 
ად ამიaნუ რი ფაქ ტო რის ხარ ვე ზე ბის გა მოკ ვე თა და 
მა თი გაც ნო ბი ერ ება. სწო რედ ეს გაც ნო ბი ერ ება 
იძ ლე ვა არ ას ას ურ ვე ლი ხარ ვე ზე ბის გან გან თა ვი-
სუფ ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. გა უც ნო ბი ერ ებ ელი 
და შე მა წუ ხე ბე ლი ფსი ქო ლო გი ური პრობ ლე მე-
ბის გაც ნო ბი ერ ებ ის მე თო დით აღ წევ და ზიგ მუნდ 
ფრო იდი [3] ად ამი ან თა გან კურ ნე ბას. სა მარ თლის 
სფე რო შიც, რო მელ შიც ად ამი ან ის ფსი ქო ლო გია 
უკ იდ ურ ეს ად მნიშ ვნე ლო ვა ნია, იგ ივე მე თო დია 
გა მო სა ყე ნე ბე ლი. აუც ილ ებ ელია სა მარ თლებ რივ 
პრობ ლე მებ ზე გახ სნი ლი, ღია სა უბ რე ბი ყო ველ გვა-
რი შე მოვ ლი თი გზე ბი სა და შე ლა მა ზე ბის გა რე შე, 
რა თა მოხ დეს მა თი სრუ ლი გაც ნო ბი ერ ება, რო მე-
ლიც შემ დგომ სა ფუძ ვლად და ედ ება აღ ნიშ ნუ ლი 
პრობ ლე მე ბის გან სა ბო ლოო გან თა ვი სუფ ლე ბას 
და მო წეს რი გე ბუ ლი, არ აწ ინა აღ მდე გობ რი ვი სა-
მარ თლებ რი ვი გა რე მოს შექ მნას/დამ კვიდ რე ბას.

6. ყვე ლა ზე უფ რო ეფ ექ ტი ანი იქ ნე ბო და ყვე-
ლა სა ხელ მწი ფო უმ აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბის გან სა ხელ მწი ფო ებ რი ობა/პრი ვა-
ტი ზა ცია - ეს ავ ტო მა ტურ რე ჟიმ ში გა აჩ ენ და სა-
ბაზ რო სტი მუ ლებს და წე სე ბუ ლე ბა ში, ანუ და წე სე-
ბუ ლე ბის ხელ მძღვა ნე ლის თვის/მფლო ბე ლის თვის 
საქ მის სწო რად კე თე ბის სტი მუ ლი არა მხო ლოდ 
პა ტი ოს ნე ბა იქ ნე ბა არ ამ ედ გაჩ ნდე ბა ჯან სა ღი 
სა ბაზ რო სტი მუ ლე ბი: „თუ სწო რად არ დავ გეგ მავ, 
გავ კოტ რდე ბი“, „კონ კუ რენ ცია ჩამ ყლა პავს“, რაც 
უკ ვე სახ სრე ბის არ აყა ირ ათი ან ად ხარ ჯვას თან, და-
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საქ მე ბუ ლი პერ სო ნა ლის (მათ შო რის აკ ად ემი ური 
პერ სო ნა ლის) მი მართ გულ გრილ და მო კი დე ბუ-
ლე ბას თან, სწავ ლე ბის პრო ცე სის არა ეფ ექ ტი ან-
ობ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი რის კე ბის მი ნი მუ მამ დე 
დაყ ვა ნას გა ნა პი რო ბებს.

7. უნ და მო იხ სნას ფიქ სი რე ბუ ლი სწავ ლის 
გა და სა ხა დის ზღვრუ ლი ოდ ენ ობ ის და კა ნო ნე ბა. 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბამ თა ვად უნ-
და გა დაწყვი ტოს სწავ ლის თვის რა გა და სა ხა დი 
და აწ ეს ოს. სწავ ლის ფიქ სი რე ბუ ლი გა და სა ხა დის 
კა ნო ნით გან საზღვრა ულ მობ ლად და მთლი ან ად 
ან გრევს და წე სე ბუ ლე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ-
ას, ქმნის მო უქ ნელ/ხისტ სის ტე მას და ამ ცი რებს 
მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის მო ზიდ ვის შე საძ-
ლებ ლო ბას; დარ ტყმას აყ ენ ებს სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბას, რო გორც ად მი ნის ტრა ცი ულ ად 
ისე მა ტე რი ალ ურ/ტექ ნი კუ რად, სა კად რო პო ლი-
ტი კის მი მარ თუ ლე ბით და ა.შ. 

8. უნ და გა უქ მდეს აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლის-
თვის იგ ივე თა ნამ დე ბო ბა ზე მუ შა ობ ის გაგ რძე-
ლე ბის თვის პე რი ოდ ული ხე ლა ხა ლი კონ კურ სე ბი. 
გა უგ ებ არია ამ ით. რა მოწ მდე ბა. პრო ფე სო რი თუ 
შე ეს აბ ამ ება თა ნამ დე ბო ბის თვის გან კუთ ვნილ 
მოთხოვ ნებს და ამ ას სა კონ კურ სო კო მი სია ერ-
თხელ უკ ვე და ად გენს, პე რი ოდ ულ ად კონ კურ სე ბის 
ხე ლახ ლა ჩა ტა რე ბა ყოვ ლად გა უმ არ თლე ბე ლი, 
არა ეფ ექ ტი ანი და რის კე ბის შემ ცვე ლია. ამ მიდ გო-
მით უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბას 
ეძ ლე ვა დის კრე ცი ული უფ ლე ბა თა ვის შე ხე დუ ლე-

ბი სა მებრ და აკ ად ემი ური თა ვი სუფ ლე ბის გა და მე-
ტე ბუ ლი შეზღუდ ვით „აკ ონ ტრო ლოს“ პერ სო ნა ლი 
მი კერ ძო ებ ული კონ კურ სე ბის პე რი ოდ ულ ად ჩა-
ტა რე ბის მეშ ვე ობ ით. ას ეთი მიდ გო მა ზრდის და 
ხელს უწყობს აკ ად ემი ურ პერ სო ნალ ზე ზე წო ლის, 
მი სი თა ვი სუფ ლე ბის შეზღუდ ვის, მა ნი პუ ლი რე-
ბის, ფა ვო რი ტიზ მის, ნე პო ტიზ მის, კო რუფ ცი ის 
საფ რთხე ებ ის წარ მო შო ბას, რაც სრუ ლი ად და უშ-
ვე ბე ლია [30]. 

9. უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ-
ლე ბებ ში უნ და და ინ ერ გოს შე ფა სე ბის თა ნა მედ-
რო ვე სის ტე მა („360 გრა დუ სი“). ეს ხელს შე უწყობს 
და წე სე ბუ ლე ბის საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ-
ლე ბას, არ სე ბუ ლი რე ალ ური პრობ ლე მე ბის იდ ენ-
ტი ფი ცი რე ბა სა და მა თი აღ მოფხვრის ეფ ექ ტი ანი 
მე ქა ნიზ მე ბის შე მუ შა ვე ბას.

10. უნ და გა უქ მდეს ე.წ. „უფ ასო სპე ცი ალ ობ ებ-
ის თვის“ ანუ სა ხელ მწი ფოს მი ერ პრი ორ იტ ეტ ულ-
ად მიჩ ნე ული სპე ცი ალ ობ ებ ის თვის გა მო ყო ფი ლი 
სახ სრე ბის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტებ ში „ჩას-
ხმა“ (სუბ სი დი რე ბა). უნ და შე იქ მნას ვა უჩ ერ ული 
სის ტე მა და ვა უჩ ერი გაჰ ყვეს სტუ დენ ტს მის მი ერ 
არ ჩე ულ სას წავ ლე ბელ ში - ეს გაზ რდის კონ კუ რენ-
ცი ას და აამ აღ ლებს სწავ ლე ბის ხა რის ხს 

მიგ ვაჩ ნია, რომ ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ-
ის/რე ფორ მე ბის გა ტა რე ბა მკვეთ რად აამ აღ ლებს 
ჩვე ნი სა ხელ მწი ფო უმ აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ას და შე ამ ცი რებს 
კო რუფ ცი ულ რის კებს ამ და წე სე ბუ ლე ბებ ში.


