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ABSTRACT
The article discusses modern approaches and challenges of managerial accounting. In the conditions of the 

market economy, modern global approaches to managerial accounting of operational processes play a special 
role in the process of perfect functioning of the company. Today, when overcoming the financial crisis is an urgent 
problem, it is necessary to form a management accounting system adapted to the strategy.

The relevance of the study of managerial accounting issues is also indicated by the fact that in the conditions 
of growing competition, it is necessary to develop certain standards and management methods.

In the process of strategic decisions, such as the expansion of the company, the development of policies to 
improve the financial situation and sustainability, it is impossible to achieve without having a perfect manage-
ment accounting system.

Using management accounting techniques, it is possible to reduce costs, increase revenues, improve opera-
tional management and control of the organization. It provides an objective view of organizational performance 
and helps companies make effective decisions based on accurate information.

Key words: managerial accounting, effective management, modern approaches to managerial accounting.
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აბ სტრაქ ტი
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბი და გა მოწ ვე ვე ბი. თე მის აქ-

ტუ ალ ობ ას გა ნა პი რო ბებს სხვა დას ხვა მი ზე ზი. სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში, კომ პა ნი ის სრულ ყო ფი ლი 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის პრო ცეს ში გან სა კუთ რე ბულ როლს თა მა შობს სა ოპ ერ აციო პრო ცე სე ბის მე ნე ჯე რუ ლი 
აღ რიცხვის თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლუ რი მიდ გო მე ბი. დღეს, რო ცა აქ ტუ ალ ური პრობ ლე მაა ფი ნან სუ რი კრი-
ზი სის დაძ ლე ვა, აუც ილ ებ ელია სტრა ტე გი აზე მორ გე ბუ ლი მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის სის ტე მის ფორ მი რე ბა.

მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის სა კითხე ბის კვლე ვის აქ ტუ ალ ობ აზე ას ევე მი უთ ით ებს ის, რომ მზარ დი კონ-
კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, აუც ილ ებ ელია გარ კვე ული სტან დარ ტე ბი სა და მარ თვის მე თო დე ბის შე მუ შა ვე ბა. 

სტრა ტე გი ული გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის პრო ცეს ში, რო გო რი ცაა კომ პა ნი ის გა ფარ თო ება, ფი ნან სუ რი 
მდგო მა რე ობ ის და მდგრა დო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა, სრულ ყო ფი ლი მე ნე ჯე რუ ლი 
აღ რიცხვის სის ტე მის არ სე ბო ბის გა რე შე მიღ წე ვა შე უძ ლე ბე ლია. 

მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის ტექ ნი კის გა მო ყე ნე ბით შე საძ ლე ბე ლია ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა, შე მო სავ ლე ბის 
ზრდა, ორ გა ნი ზა ცი ის სა ოპ ერ აციო მარ თვი სა და კონ ტრო ლის გა უმ ჯო ბე სე ბა. ის უზ რუნ ველ ყოფს ორ გა-
ნი ზა ცი ული საქ მი ან ობ ის ობი ექ ტურ ხედ ვას და ეხ მა რე ბა კომ პა ნი ებს, მი იღ ონ ეფ ექ ტუ რი გა დაწყვე ტი-
ლე ბე ბი ზუს ტი ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ ველ ზე.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვა, ეფ ექ ტი ანი მარ თვა, მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის თა ნა მედ-
რო ვე მიდ გო მე ბი.

შე სა ვა ლი
მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვა აერ თი ან ებს ფი ნან სუ რი 

აღ რიცხვი დან, ხარ ჯთაღ რიცხვი დან, ბი უჯ ეტ ირ ებ ის 
პრო ცე სი დან და გა დახ რე ბის ან ალ იზ იდ ან მი ღე ბულ 
ინ ფორ მა ცი ას და უზ რუნ ველ ყოფს მე ნეჯ მენ ტს 
ორ გა ნი ზა ცი ის ტაქ ტი კუ რი თუ სტრა ტე გი ული გა-
დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი სა ღე ბად სა ჭი რო სა აღ რიცხვო 

ინ ფორ მა ცი ით. ფი ნან სუ რი აღ რიცხვის გან გან სხვა-
ვე ბით, რო მე ლიც ძი რი თა დად კონ ცენ ტრი რე ბუ ლია 
კომ პა ნი ის ფი ნან სუ რი ოპ ერ აცი ებ ის კო ორ დი ნა ცი-
ასა და ან გა რიშ გე ბა ზე გა რე მომ ხმა რებ ლე ბის თვის, 
მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვა ორი ენ ტი რე ბუ ლია ში და 
ან გა რიშ გე ბა ზე, რა თა და ეხ მა როს მე ნეჯ მენ ტს მომ-
გე ბი ანი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ში. [10]
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ძი რი თა დი ტექ სტი
მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის ფუნ ქცი ას თან და-

კავ ში რე ბით სხვა დას ხვა მო საზ რე ბე ბი არ სე ბობს: 
მეც ნი ერ ებ ის ერ თი ნა წი ლი მე ნე ჯე რულ აღ რიცხვას 
აიდ ენ ტი ფი ცი რე ბენ წარ მო ებ ის აღ რიცხვას თან და 
ხარ ჯე ბის აღ რიცხვას თან. მე ორე ნა წი ლი თვლის, 
რომ მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვა ბუ ღალ ტრუ ლი აღ-
რიცხვის ქვე სის ტე მაა. მე სა მე ნა წი ლი თვლის რომ 
მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვა აერ თი ან ებს ბუ ღალ ტრულ 
აღ რიცხვას, ან ალ იზს, და გეგ მვას, კონ ტროლს და 
ა.შ. [2]

მრა ვა ლი უცხო ელი ავ ტო რის მი ერ (კაპ ლა ნი, 
ატ კინ სო ნი, გა რი სო ნი და სხვე ბი) მომ ზა დე ბულ მე-
ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის წიგ ნებ ში, გარ და წარ მო ებ ის 
და ნა ხარ ჯე ბის კლა სი ფი კა ცი ის, მა თი აღ რიცხვის 
ხერ ხე ბის, პრო დუქ ტის (მომ სა ხუ რე ბის) ერ თე ულ-
ის თვით ღი რე ბუ ლე ბის კალ კუ ლა ცი ის მე თო დე ბის, 
პრინ ცი პე ბი სა და ტექ ნი კი სა, გან ხი ლუ ლია წარ მო-
ებ ის მარ თვი სა და ორ გა ნი ზა ცი ის სა კითხე ბი, რო-
გო რი ცაა: და ნა ხარ ჯე ბი სა და მო გე ბის და გეგ მვა, 
კა პი ტალ და ბან დე ბე ბის და გეგ მვა, მო გე ბა/ზა რა-
ლის და ფუ ლა დი ნა კა დე ბის ან გა რიშ გე ბის ან ალ იზი, 
ინ დექ სე ბი და სხვ. ამ დე ნად, გა ერ თი ან ებ ულია აღ-
რიცხვის, და გეგ მვის და ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის 
ან ალ იზ ის სა კითხე ბი. [4]

დღეს დღე ობ ით მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის მი-
მარ თუ ლე ბით მუ შავ დე ბა სხვა დას ხვა ტექ ნი კე ბი, 
მიდ გო მე ბი და მე ტად პო პუ ლა რუ ლი ხდე ბა. მე ნე ჯე-
რუ ლი აღ რიცხვა ფას დე ბა რო გორც მეც ნი ერ ებ ისა 
და საქ მი ან ობ ის პრაქ ტი კუ ლი სფე როს ერ თობ ლი-
ობა. ბიბ ლი ოგ რა ფი ული კვლე ვი სა და ემ პი რი ული 
მა სა ლე ბის ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე ჩანს, რომ 
მე ნე ჯე რულ აღ რიცხვას აქ ვს თა ვი სი მი ზა ნი, სა-
გა ნი, ობი ექ ტე ბი, ამ ოც ან ები და პრინ ცი პე ბი, რაც 
გა ნას ხვა ვებს მას ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვის გან. 
[2, გვ.80]

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ მე ნე ჯე რუ ლი აღ-
რიცხვის სა ფუძ ვლე ბი არ შეც ვლი ლა ბო ლო 100 
წლის გან მავ ლო ბა ში, თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლურ მა 
ცვლი ლე ბებ მა გა მო იწ ვია მე ტი ტექ ნო ლო გი ებ ის 
ჩარ თვა მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის მი მარ თუ ლე ბით. 
დღეს დღე ობ ით მო ნა ცემ თა აღ რიცხვის მიზ ნით გა-
მო იყ ენ ება სხვა დას ხვა პროგ რა მუ ლი ხელ საწყო ები, 
რო გო რი ცაა Cloud ERP, SAP. სა ერ თა შო რი სო პრაქ-
ტი კაა აღ რიცხვის შე დე გე ბის წარ დგე ნა და ვი ზუ-
ალ იზ აცია BI (Business Intelligence) პლატ ფორ მის 
გა მო ყე ნე ბით, რო მე ლიც Microsoft-ის პრო დუქ ტია 
და მო ნა ცემ თა ვი ზუ ალ იზ აცი ის, ავ ტო მა ტი ზა ცი ისა 
და ინ ტე რაქ ცი ებ ის თვის გა მო იყ ენ ება, ამ ას თა ნა ვე, 

რე ალ ურ დრო ში აჩ ვე ნებს სა აღ რიცხვო მო ნა ცე მებს 
და მო მენ ტა ლუ რად არ ის შე საძ ლე ბე ლი გა დახ რე-
ბის ან ალ იზი, შე დე გე ბის შე ფა სე ბა. 

თა ნა მედ რო ვე მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის მიდ გო-
მე ბი ეფ უძ ნე ბა არა მხო ლოდ ფი ნან სურ შე დე გებს, 
არ ამ ედ ით ვა ლის წი ნებს მომ ხმა რე ბელ თა კმა ყო-
ფი ლე ბის დო ნეს, რამ დე ნად კარ გად ას რუ ლებს 
კომ პა ნია სტრა ტე გი ულ მიზ ნებს. გა მარ თუ ლი სა აღ-
რიცხვო სის ტე მე ბი უზ რუნ ველ ყოფს შეს რუ ლე ბის 
ძი რი თა დი მაჩ ვე ნებ ლე ბის (Key Performance Indica-
tors - KPI) შე მუ შა ვე ბას. KPI შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ 
იქ ნას მთე ლი კომ პა ნი ის, მი სი ინ დი ვი დუ ალ ური გან-
ყო ფი ლე ბე ბი სა და კონ კრე ტუ ლი თა ნამ შრომ ლე ბის 
მუ შა ობ ის შე სა ფა სებ ლად. ამ სის ტე მის გა მო ყე ნე-
ბით შე საძ ლე ბე ლია არა მხო ლოდ შეს რუ ლე ბუ ლი 
ქმე დე ბე ბის ეფ ექ ტუ რო ბის შე მოწ მე ბა და შე ფა სე ბა, 
არ ამ ედ ეფ ექ ტუ რი მარ თვის სის ტე მე ბის შექ მნა. [1]

აქ ტი ვო ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მე ნე ჯე რუ ლი აღ-
რიცხვა არ ის შე და რე ბით ახ ალი მიდ გო მა მე ნე ჯე-
რუ ლი აღ რიცხვის მი მართ. ორ გა ნი ზა ცი ის ხარ ჯე ბი 
გა ან ალ იზ ებ ულია მი სი სხვა დას ხვა აქ ტი ვო ბე ბის 
მი ხედ ვით და ჩაშ ლი ლია დე პარ ტა მენ ტე ბი სა და 
გან ყო ფი ლე ბე ბის დო ნე ზე, ე.წ. პა სუ ხის მგე ბე ლი 
ცენ ტრე ბის მი ხედ ვით. [7] 

სა ქარ თვე ლო ში მნიშ ვნე ლო ვან გა მოწ ვე ვად 
რჩე ბა მომ სა ხუ რე ბის სფე როს მე ნე ჯე რუ ლი აღ-
რიცხვის სის ტე მა. ამ ას თა ნა ვე, მომ სა ხუ რე ბის სფე-
რო ში მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის სა კითხე ბის მწი რი 
კვლე ვე ბი და მა სა ლე ბი არ სე ბობს, სა მეც ნი ერო ნაშ-
რო მებ ში ძი რი თა დი აქ ცენ ტი გა და ტა ნი ლია ფი ნან-
სუ რი აღ რიცხვი სა და ან გა რიშ გე ბის სა კითხებ ზე. 
მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის თე მა ტი კი დან ძი რი თა დი 
კვლე ვე ბი ეთ მო ბა წარ მო ებ ის სფე როს, ნაკ ლე ბია 
კვლე ვე ბი მომ სა ხუ რე ბის სფე როს მი მარ თუ ლე ბით 
და კი დევ უფ რო იშ ვი ათია შე რე ული წარ მო ება-მომ-
სა ხუ რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

სა ქარ თვე ლო ში მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში მოღ-
ვა წე კომ პა ნი ებს არ აქ ვთ შე მუ შა ვე ბუ ლი მე ნე ჯე-
რუ ლი აღ რიცხვის ერ თი ანი სის ტე მე ბი, რომ ლე ბიც 
აპ რო ბი რე ბუ ლია მსოფ ლი ოში. მა გა ლი თად, რო გო-
რიც არ ის გან თავ სე ბის ინ დუს ტრი ის აღ რიცხვის 
ერ თი ანი სის ტე მა (USALI - Uniform System of Ac-
counts for the Lodging Industry), სა ავ ად მყო ფო ებ ის 
მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის ერ თი ანი სის ტე მა (MASH 
- Management Accounting Systems for Hospitals). 

USALI წარ მო ად გენს მსოფ ლი ოში აპ რო ბი რე-
ბულ აღ რიცხვის ერ თი ან სის ტე მას სტუ მარ-მას-
პინ ძლო ბის ინ დუს ტრი აში, რო მე ლიც პირ ვე ლად 
გა მოქ ვეყ ნდა 1926 წელს. ის სას ტუმ როს მფლო-
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ბე ლებს, მე ნე ჯე რებ სა და სხვა და ინ ტე რე სე ბულ 
მხა რე ებს სთა ვა ზობს საცხოვ რე ბე ლი ინ დუს ტრი-
ის სა ოპ ერ აციო საქ მი ან ობ ის აღ რიცხვის მე თო-
დებს. დღეს დღე ობ ით მას ზე სა ავ ტო რო უფ ლე ბა 
აქ ვს USALI-ს მთა ვარ კონ ტრი ბუ ტორს და არ სე ბის 
დღი დან, HPTP-ს (Hospitality Financial & Technology 
Professionals), რო მე ლიც აერ თი ან ებს მსოფ ლიო 
მას შტა ბით სტუ მარ-მას პინ ძლო ბის სფე რო ში მოღ-
ვა წე ფი ნან სუ რი და ტექ ნო ლო გი ური გა ნათ ლე ბის 
მქო ნე პრო ფე სი ონ ალ ებს. [8]

MASH წარ მო ად გენს სა ავ ად მყო ფო ებ ის მე ნე-
ჯე რუ ლი აღ რიცხვის ერ თი ან სის ტე მას. მი სი გან-
ვი თა რე ბა უკ ავ შირ დე ბა იორ და ნი ის სა ხელ მწი ფო 
სა ავ ად მყო ფო ებ ის სის ტე მას. MASH გა მო იყ ენ ება 
სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბის სერ ვი სე ბის, რე სურ სე-
ბის, ხარ ჯე ბის კონ ტრო ლი სა და ან ალ იზ ის თვის. [12]

ერ თი ანი აღ რიცხვის სის ტე მე ბის შე მუ შა ვე ბას, 
რა თქმა უნ და, აქ ვს თა ვი სი სირ თუ ლე ები. სის ტე მის 
კომ პა ნი აზე მორ გე ბის, და ნერ გვის, მო ნი ტო რინ გი-
სა და შე ფა სე ბის პრო ცე სი მო ითხოვს დიდ დროს, 
ად ამი ან ურ, ტექ ნი კურ და ფი ნან სურ რე სურს, თუმ-
ცა სარ გე ბე ლი გა ცი ლე ბით მა ღა ლია. მე ნეჯ მენ ტს 
ეძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბა გა მო იყ ენ ონ ის ტო რი ული 
ინ ფორ მა ცია, ფი ნან სუ რი კო ეფ იცი ენ ტე ბი და შეს-
რუ ლე ბის ძი რი თა დი მაჩ ვე ნებ ლე ბი (KPI), რა თა 
უკ ეთ გა იგ ონ, სად იყო ფირ მა ფი ნან სუ რად, რო გორ 
გან ვი თარ და და რა შე დე გებ ზე შე იძ ლე ბა გა ვი დეს. 
მათ, ას ევე, შე უძ ლი ათ გა აკ ეთ ონ უფ რო დე ტა ლუ-
რი გა მოთ ვლე ბი, რო გო რი ცაა დის პერ სი ული და 
კო რე ლა ცი ური ან ალ იზი, ხარ ჯე ბის მო ცუ ლო ბის, 
მო გე ბის შე ფა სე ბის ან გა ყიდ ვე ბის პროგ ნო ზი რე-
ბის თვის.

ბიზ ნე სის სტრა ტე გი ული გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის 
ფორ მი რე ბის პრო ცეს ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია შე დე გი-
ან ობ ის შე ფა სე ბა და გა დახ რე ბის ან ალ იზი. შე დე გი-
ან ობ ის შე ფა სე ბა ბი უჯ ეტ ებ ის და მიზ ნე ბის მო ნი-
ტო რინ გია ფაქ ტობ რივ შე დე გებ თან მი მარ თე ბა ში, 
იმ ის თვის, რომ გა ნი საზღვროს რამ დე ნად კარ გად 
ფუნ ქცი ონ ირ ებს კომ პა ნია და მი სი თა ნამ შრომ-
ლე ბი მთლი ან ობ აში და ინ დი ვი დუ ალ ურ ად. შე დე-
გი ან ობ ის შე ფა სე ბის მე თო დე ბი დან (ფი ნან სუ რი, 
არ აფ ინ ან სუ რი, და ბა ლან სე ბულ მაჩ ვე ნე ბელ თა 
სის ტე მა, ბენ ჩმარ კინ გი) დღეს დღე ობ ით მე ტად 
აქ ტუ ალ ური ხდე ბა ბენ ჩმარ კინ გის მე თო დის გა მო-
ყე ნე ბა. ძი რი თა დი იდეა მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ 

ორ გა ნი ზა ცი ის შე დე გი ან ობ ის შე ფა სე ბა მოხ დეს 
მი სი პრო დუქ ტე ბის, მომ სა ხუ რე ბის, შე დე გი ან ობ-
ისა და პრაქ ტი კის (გა მოც დი ლე ბის) შე და რე ბით 
რო მე ლი მე „სა უკ ეთ ესო“ მა გა ლით თან. ბენ ჩმარ-
კინ გი კომ პა ნი ებს ეხ მა რე ბა ის წავ ლონ სხვე ბის გან 
სა კუ თა რი შე დე გი ან ობ ის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად, მო-
იპ ოვ ონ კონ კუ რენ ტუ ლი ზღვა რი, გააუმჯობესონ 
მომ სა ხუ რე ბა და მი იღ ონ შეტყო ბი ნე ბა ცვლი ლე-
ბე ბის სა ჭი რო ებ ას თან და კავ ში რე ბით. [3]

დას კვნა
ამ რი გად, დღეს დღე ობ ით ჩა მო სა ყა ლი ბე ბე ლია 

ახ ალი მე თო დე ბი და მიდ გო მე ბი, რომ ლის მეშ ვე-
ობ ით აც შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა მე ნე ჯე რუ ლი აღ-
რიცხვის თე ორი ული და პრაქ ტი კუ ლი სა კითხე ბის 
სინ თე ზი. ამ ის თვის, სა ჭი როა, ჩა ტარ დეს მე ნე ჯე-
რუ ლი აღ რიცხვის ეკ ონ ომ იკ ური ხა სი ათ ისა და ში-
ნა არ სის სრულ ყო ფი ლი თე ორი ული სა ფუძ ვლე ბის 
სიღ რმი სე ული კვლე ვე ბი. [2]

სა ქარ თვე ლო ში მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში მოღ ვა-
წე კომ პა ნი ებ მა უნ და და ნერ გონ თა ნა მედ რო ვე მე-
ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის სის ტე მე ბი, რო მე ლიც ხელს 
შე უწყობს საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის 
ში და რე ზერ ვე ბის ძი ებ ას, კომ პა ნი ის ფი ნან სუ რი 
მდგო მა რე ობ ისა და მდგრა დო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 
აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მის შე მუ შა ვე ბა აუც ილ ებ ელია 
ყვე ლა დე პარ ტა მენ ტის თვის, რა თა დე ტა ლუ რად, 
დე პარ ტა მენ ტე ბის დო ნე ზე, გა მოვ ლინ დეს და შე-
ფას დეს კომ პა ნი ის ში ნა გა ნი ფა რუ ლი რე ზერ ვე ბი 
და მათ გა მო სა ყე ნებ ლად და სა ხულ იქ ნას ქმე დი თი 
ღო ნის ძი ებ ები.

ვფიქ რობ, რომ ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის მი-
მარ თუ ლე ბის სტუ დენ ტებ მა აუც ილ ებ ლად უნ და 
შე ის წავ ლონ მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის სა კითხე ბი, 
რად გან აღ ნიშ ნუ ლის ცოდ ნის გა რე შე თა ნა მედ რო-
ვე კონ კუ რენ ტულ გა რე მო ში ბიზ ნე სის სტრა ტე გი-
ული მიზ ნე ბის გან ხორ ცი ელ ება წარ მო უდ გე ნე ლია. 
ამ ას თა ნა ვე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია მე ნე ჯე რუ ლი აღ-
რიცხვის სწავ ლე ბის პრო ცე სი ეყ რდნო ბო დეს პრაქ-
ტი კულ მა გა ლი თებს. სტუ დენ ტებს აუც ილ ებ ლად 
უნ და ჰქონ დეს ცოდ ნა მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის 
სა კითხე ბის პროგ რა მუ ლი აღ რიცხვის და ვი ზუ ალ-
იზ აცი ის მი მარ თუ ლე ბით, რო გორც ERP სის ტე მე ბის 
სა შუ ალ ებ ით, ისე Microsoft-ის პრო დუქ ტე ბის Excel-
ისა და Power BI-ის გა მო ყე ნე ბით.


