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ABSTRACT

The field of interest of this article is the detection and definition of modern challenges and perspectives of 
protection of strategic national interests. Interest in the topic is due to the fact that no country can deal with 
the most pressing problems of our time in isolation from other countries. They can be overcome only within the 
framework of close international cooperation. Georgia's progress depends to a significant extent on the estab-
lishment of strategic partnerships with other countries, the purpose of which is to promote joint development.

The purpose of the research carried out within the article is to reveal and define the main aspects of the 
economic prospects of establishing a strategic partnership between the People's Republic of China and Georgia.

The subject of the research is the analysis of the establishment of strategic partnership between China and 
Georgia, the evaluation and systematization of its modern manifestations. It has been revealed what results the 
connections between the countries have brought, what challenges and opportunities are emerging in the future. 
The object of the research is the state of economic cooperation established between China and Georgia at the 
present stage and the creation of favorable conditions for their stable long-term development.

Among the main research methods used, the general scientific methods of induction and deduction, the method 
of theoretical systematic analysis and the monographic (descriptive) method should be noted. The research is 
of practical importance in terms of creating favorable conditions for the long-term development of mutually 
beneficial economic cooperation between China and Georgia.

Key words: China, Georgia, strategic national interests, strategic partnership, economic dimension.
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სტრატეგიული პარტნიორობის დამყარებაზე, რომლის მიზანია ხელი შეუწყოს ერთობლივ განვითარებას.

სტატიის ფარგლებში განხორციელებული კვლევის მიზანია ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკასა და საქა-
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ასპექტების გამოვლენა და განსაზღვრა. 

კვლევის საგანია ჩინეთსა და საქართველოს შორის სტრატეგიული პარტნიორობის დამყარების ანალიზი, 
მისი  თანამედროვე გამოვლინებების შეფასება და სისტემატიზაცია. გამოვლენილია, რა შედეგები მოუტანა 
ქვეყნებს ერთმანეთთან კავშირებმა, რა გამოწვევები და შესაძლებლობები იკვეთება სამომავლოდ. კვლევის 
ობიექტია ჩინეთსა და საქართველოს შორის დღევანდელ ეტაპზე ჩამოყალიბებული ეკონომიკური თანამშრომ-
ლობის  მდგომარეობა და მათი სტაბილური გრძელვადიანი განვითარების ხელსაყრელი პირობების შექმნა. 

გამოყენებული კვლევის ძირითადი მეთოდებიდან აღსანიშნავია ინდუქციისა და დედუქციის ზოგადი 
სამეცნიერო მეთოდები, თეორიული სისტემური ანალიზის მეთოდი და მონოგრაფიული (აღწერითი) მეთოდი. 
კვლევას პრაქტიკული მნიშვნელობა აქვს ჩინეთსა და საქართველოს შორის ურთიერთსასარგებლო ეკონო-
მიკური თანამშრომლობის გრძელვადიანი განვითარების ხელსაყრელი პირობების შექმნის თვალსაზრისით. 

 საკვანძო სიტყვები: ჩინეთი, საქართველო, სტრატეგიული ეროვნული ინტერესები, სტრატეგიული 
პარტნიორობა, ეკონომიკური განზომილება.

შე სა ვა ლი
ჩი ნე თი უდ იდ ესი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე ზე-

სა ხელ მწი ფოა არც ერ თი ქვე ყა ნას, არ შე უძ ლია 
გა უმ კლავ დეს ჩვე ნი დრო ის ყვე ლა ზე მწვა ვე პრობ-
ლე მებს სხვა ქვეყ ნე ბის გან იზ ოლ ირ ებ ულ ად. მა თი 
დაძ ლე ვა მხო ლოდ მჭიდ რო სა ერ თა შო რი სო თა ნამ-
შრომ ლო ბის ფარ გლებ ში შე იძ ლე ბა.  სა ქარ თვე ლოს 
წინ სვლა მნიშ ვნე ლოვ ნად არ ის და მო კი დე ბუ ლი 
სხვა ქვეყ ნებ თან სტრა ტე გი ულ პარ ტნი ორ ობ აზე. 
[24-30]

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში, ჩი ნე თი პო ლი ტი კუ-
რი მი ზი დუ ლო ბის ცენ ტრი და უდ იდ ესი შე საძ ლებ-
ლო ბე ბის მქო ნე ზე სა ხელ მწი ფოა. მი სი უპ ირ ატ ეს-
ობა  დრო სა და გა მოწ ვე ვებ თან შე სა ბა მი სო ბა ში 
მყო ფი იდე ოლ ოგი ური, სამ ხედ რო, ეკ ონ ომ იკ ური 
ძლი ერ ებ ით და რე სურ სე ბით გა მო იხ ატ ება. ჩი ნე თის 
გან ვი თა რე ბა მუდ მი ვად ორ მთა ვარ ბურ ჯს ეყ-
რდნო ბა. ესა არ ის უძ ვე ლე სი და უმ ძლავ რე სი ჩი ნუ-
რი ცი ვი ლი ზა ცია და პერ მა ნენ ტუ ლი რე ფორ მე ბის 
ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური ინ სტრუ მენ ტე ბის არ ჩე ვი-
სად მი კონ ფუ ცი ან ური პრაგ მა ტუ ლი მიდ გო მა. [1-3]

გი გან ტუ რი დე მოგ რა ფი ული, ბუ ნებ რი ვი და 
ცი ვი ლი ზა ცი ური რე სურ სე ბის ეფ ექ ტურ მა გა მო-
ყე ნე ბამ,  ჩი ნე თის პრე ზი დენ ტის სი ძინ პი ნის მი ერ 
შე თა ვა ზე ბულ მა და   გან ხორ ცი ელ ებ ულ მა  მას შტა-
ბურ მა, ძა ლი ან  ამ ბი ცი ურ მა რე ფორ მებ მა და პრო-
ექ ტებ მა, რო მე ლიც მი მარ თუ ლია მშვი დო ბის კენ, 
პროგ რე სის კენ, მო დერ ნი ზა ცი ის კენ, კე თილ დღე-
ობ ისა და გან ვი თა რე ბის კენ,  ჩი ნე თი მსოფ ლი ოს 
მო წი ნა ვე პო ზი ცი ებ ზე გა იყ ვა ნა. აღ სა ნიშ ნა ვია სი 
ძინ პი ნის  მი ერ 2013 წელს შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ინ-

იცი ატ ივა–„ერ თი სარ ტყე ლი, ერ თი გზა,“ გლო ბა-
ლუ რი გან ვი თა რე ბის ინ იცი ატ ივა, „გლო ბა ლუ რი 
უს აფ რთხო ებ ის  ინ იცი ატ ივა“ და „გლო ბა ლუ რი 
ცი ვი ლი ზა ცი ის ინ იცი ატ ივა.“ ეს მნიშ ვნე ლო ვა ნი  
ინ იცი ატ ივ ებია გლო ბა ლუ რი გა მოწ ვე ვე ბის დაძ ლე-
ვი სა და სა ერ თა შო რი სო სის ტე მე ბის მხარ და ჭე რის 
საქ მე ში. [12, 17]   

სა ქარ თვე ლო ძვე ლი აბ რე შუ მის გზის შე მად გე-
ნე ლი ნა წი ლი იყო. სა ქარ თვე ლომ ერთ–ერ თმა პირ-
ველ მა და უჭ ირა მხა რი და  სარ ტყე ლი სა და გზის ინ-
იცი ატ ივ ას შეუერთდა. 2015 წელს და ფუძ ნდა „თბი-
ლი სის აბ რე შუ მის გზის ფო რუ მი.“ მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
„ერ თი სარ ტყე ლი, ერ თი გზა“ - ჩი ნე თის პრე ზი დენტ 
სი ძინ ფი ნის მი ერ 2013 წელს წარ მოდ გე ნი ლი ინ-
იცი ატ ივა, რო მე ლის „აბ რე შუ მის გზის ეკ ონ ომ იკ-
ური სარ ტყე ლი სა“ და „21-ე სა უკ უნ ის საზღვაო 
აბ რე შუ მის გზის“ შე მოკ ლე ბუ ლი სა ხელ წო დე ბაა. 
„ერ თი სარ ტყე ლი, ერ თი გზა“ გუ ლის ხმობს კონ-
სულ ტა ცი ებ ის გზით და ყვე ლა მხა რის ინ ტე რე-
სე ბის დაც ვით, მის ერ თობ ლივ მშე ნებ ლო ბას. იგი 
შემ დეგ პრინ ცი პებს ეფ უძ ნე ბა: სა ხელ მწი ფოს ში-
და საქ მე ებ ში ჩა ურ ევ ლო ბა, ღია თა ნამ შრომ ლო ბა, 
ჰარ მო ნია და ჩარ თუ ლო ბა, ბა ზარ ზე ორი ენ ტა ცია, 
სა ერ თო ინ ტე რე სე ბი და სარ გე ბე ლი. იგი მო იც ავს 
შემ დეგ ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბებს: პო ლი ტი კუ რი 
კო ორ დი ნა ცია, ინ ფრას ტრუქ ტუ რის და კავ ში რე ბა, 
ვაჭ რო ბა ბა რი ერ ებ ის გა რე შე, ფი ნან სუ რი ინ ტეგ-
რა ცია და ხალ ხთა შო რი სი კავ ში რე ბი. მი სი მი ზა ნია 
ევ რო პი სა და აზი ის ქვეყ ნებს შო რის სხვა დას ხვა 
სფე რო ში თა ნამ შრომ ლო ბის გაძ ლი ერ ებ ით, ხე ლი 
შე უწყოს ერ თობ ლივ გან ვი თა რე ბას და სა ბო ლო ოდ, 
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ის ეთი სა ზო გა დო ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, რო მელ საც 
ექ ნე ბა სა ერ თო ინ ტე რე სე ბი, ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და 
მო მა ვა ლი, რო მელ შიც წარ მოდ გე ნი ლი იქ ნე ბა პო-
ლი ტი კუ რი ნდო ბა, ეკ ონ ომ იკ ური ინ ტეგ რა ცია და 
კულ ტუ რუ ლი ინ კლუ ზი ურ ობა. 

ჩი ნე თი - კონ ფუ ცი ან ური 
ცი ვი ლი ზა ცი ის წარ მო მად გე ნე ლი

ჩი ნე თი კონ ფუ ცი ან ური ცი ვი ლი ზა ცი ის წარ-
მო მად გე ნე ლია. სხვე ბის გან გან სხვა ვე ბით ჩი ნურ 
ცი ვი ლი ზა ცი ურ რე სურ სებს ერ ოვ ნუ ლი თა ვი სე-
ბუ რე ბე ბი ახ ასი ათ ებს. მი სი ნიშ ნე ბია მოქ ნი ლო ბა, 
სა ხელ მწი ფოს ცენ ტრა ლუ რი რო ლი ეკ ონ ომ იკ ურ 
სის ტე მა ში, ტრან სნა ცი ონ ალ იზ მი, სა ხელ მწი ფო 
კონ ტრო ლის ტრა დი ცი ული კონ ფუ ცი ან ური მო-
დე ლი, მდგრა დი გან ვი თა რე ბა ბუ ნე ბას თან ჰარ-
მო ნი აში.

უწყვე ტი ეკ ონ ომ იკ ური რე ფორ მე ბის ჩი ნუ რი 
გზის მა ხა სი ათ ებ ლე ბია: ორი ენ ტა ცია ერ ოვ ნულ 
ტრა დი ცი ებ სა და ჩი ნე თის თა ვი სე ბუ რე ბებ ზე; 
ბრძო ლა დოგ მა ტიზ მთან, პრაგ მა ტიზ მი; პრი ორ-
იტ ეტ ული ყუ რადღე ბის მიქ ცე ვა გა ნათ ლე ბის, 
მეც ნი ერ ებ ისა და ტექ ნი კის გან ვი თა რე ბი სათ ვის; 
რე ფორ მე ბის ხან გრძლივ ხა სი ათ ზე ორი ენ ტი რე ბა; 
სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის სო ცი ალ იზ მის პრინ ცი პებ თან 
სიმ ბი ოთ ეკ ური შერ წყმა; სა ქარ თვე ლოს თვის, მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია ჩი ნუ რი  გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება.

ჩი ნე თის სწრა ფი ტემ პე ბით გან ვი თა რე ბას 
მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად გა ნა პი რო ბებს წარ მა ტე ბუ-
ლი ჩი ნუ რი ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლი. ეს მო დე ლი, 
ეყ რდნო ბა უძ ვე ლეს და გა ნუ მე ორ ებ ელ ჩი ნურ ცი-
ვი ლი ზა ცი ას, კულ ტუ რას, მის უნ იკ ალ ურ ღი რე ბუ-
ლე ბებს. შე იძ ლე ბა გა მოვ ყოთ ჩი ნუ რი ეკ ონ ომ იკ ური 
მო დე ლის ძი რი თა დი ნიშ ნე ბი: მძლავ რი სა ხელ მწი-
ფო და მას თან ერ თად, დი დი და ეფ ექ ტი ანი კერ ძო 
სექ ტო რი; ხე ლი სუფ ლე ბის მძლავ რი სა კონ ტრო ლო 
სის ტე მა; ში და ბაზ რის, მო სახ ლე ობ ის მსყიდ ვე ლო-
ბი თი უნ არ ის გა ფარ თო ება და სო ცი ალ ური სტა ბი-
ლუ რო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა; მრეწ ვე ლო ბის სწრა ფი 
ზრდა და სა ექ სპორ ტო სტრუქ ტუ რის გა ფარ თო ება; 
ეკ ონ ომ იკ ის მა ღა ლი გახ სნი ლო ბა. მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
თა ვი სე ბუ რე ბაა თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს ტრი ული ზო-
ნე ბი, რო მე ლიც გან კუთ ვნი ლია ახ ალი და მა ღა ლი 
ტექ ნო ლო გი ებ ის ას ათ ვი სებ ლად, მძლავ რი და ქვეყ-
ნის პროგ რე სის სამ სა ხურ ში ჩა ყე ნე ბუ ლი დი ას პო-
რა, ეფ ექ ტი ანი ფი ნან სუ რი და სა ვა ლუ ტო სის ტე მის 
ორ გა ნი ზე ბა, მო სახ ლე ობ ის სა ჭი რო ებ ებ ზე ზრუნ ვა, 
უმ უშ ევ რო ბის და სი ღა რი ბის მაქ სი მა ლუ რი შემ ცი-
რე ბა. ჩი ნე თი  მო წი ნა ვე ცი ვი ლი ზა ცი ებ ის მი მართ 

გახ სნი ლი ქვე ყა ნაა. მე–19 სა უკ უნ ის გარ კვე ულ 
ეტ აპ ზე ჩი ნეთ ში ფე ხი მო იკ იდა და ქვე ყა ნის გან-
ვი თა ბას და ტექ ნო ლო გი ურ ად და წი ნა ურ ებ ას  დი-
დად შე უწყო ხე ლი ევ რო პულ ყა იდ აზე გა ნათ ლე ბის  
და მეც ნი ერ ებ ის გარ დაქ მნამ, მმარ თვე ლო ბის და 
პროგ რე სის სფე რო ში ევ რო ატ ლან ტი კუ რი მიღ წე-
ვე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბამ.  ჩი ნუ რი მო დე ლი მდგრად 
სა ფუძ ველს უქ მნის ეკ ონ ომ იკ ისა და ბიზ ნე სის 
გან ვი თა რე ბას. ქვე ყა ნას შე უძ ლია სწრა ფად დაძ-
ლი ოს ურ თუ ლე სი გა მოწ ვე ვე ბი. ეს უნ არი COVID-19 
პან დე მი ის, რო მე ლიც ჩი ნე თი დან და იწყო და მთელ 
მსოფ ლი ოში გავ რცელ და, შე დე გე ბის ყვე ლა ზე 
სწრაფ და ნაკ ლე ბი და ნა ხარ ჯე ბის დაძ ლე ვა შიც 
გა მო იხ ატა. [4-8, 10, 12, 15,19-20, 30-61] 

სა ქარ თვე ლო-ჩი ნე თის ურ თი ერ თო ბა ნი 
სულ უფრო მე ტად  იზ რდე ბა და მტკიც დე ბა

თა ნა მედ რო ვე  გლო ბა ლი ზა ცი ის  პი რო ბებ ში 
სულ ყფრო მე ტად  იზ რდე ბა და მტკიც დე ბა სა-
ქარ თვე ლო-ჩი ნე თის ურ თი ერ თო ბა ნი. მი სი ურ ყე ვი 
ფუნ და მენ ტი  მა ტე რი ალ ურ, ეკ ონ მი კურ სფე რო ში 
მდე ბა რე ობს, რომ ლის გან მტკი ცე ბის მთა ვა რი სა-
ფუძ ვე ლი არ ის  ამ ქვეყ ნებს შო რის მზარ დი საქ მი ანი 
ბიზ ნეს კავ ში რე ბის დამ ყა რე ბა რო გორც სა ხელ მწი-
ფო, ისე  კერ ძო დო ნე ზე.

1992 წლის 9 ივ ნისს დიპ ლო მა ტი ური ურ თი ერ-
თო ბე ბის დამ ყა რე ბის დღი დან ორ ქვე ყა ნას შო რის 
არ სე ბუ ლი ორ მხრი ვი თა ნამ შრომ ლო ბა ნა ყო ფი ერი 
შე დე გე ბის მომ ტა ნია სხვა დას ხვა მი მარ თუ ლე ბით. 
სა ერ თა შო რი სო და რე გი ონ ალ ური ვი თა რე ბის ინ-
ტენ სი ური და კომ პლექ სუ რი გან ვი თა რე ბის ფონ ზე, 
მხა რე ები იზი არ ებ ენ ვალ დე ბუ ლე ბას გა აფ არ თო-
ვონ თა ნამ შრომ ლო ბა პო ლი ტი კურ, ეკ ონ ომ იკ ურ 
და კულ ტუ რულ სფე რო ებ ში, გა აძ ლი ერ ონ თა ნამ-
შრომ ლო ბა სა ერ თა შო რი სო სა კითხებ ში, გა აღ რმა-
ვონ ორ მხრი ვი ურ თი ერ თო ბე ბი და ერ თობ ლი ვად 
უზ რუნ ველ ყონ რე გი ონ ალ ური და გლო ბა ლუ რი 
მშვი დო ბა, სტა ბი ლუ რო ბა და გან ვი თა რე ბა. ამ ის 
სა ჭი რო ება დღეს, გავ რცე ლე ბუ ლი  კო ვიდ–19 პან-
დე მი ის და მიმ დი ნა რე რუ სეთ–უკ რა ინ ის ომ ის ფონ-
ზე,  კი დევ უფ რო მძაფ რად იგ რძნო ბა. [9, 11, 13,16]

ჩი ნე თის და სა ქარ თვე ლოს ურ თი ერ თო ბე
ბის ეკ ონ ომ იკ ური გან ზო მი ლე ბის პა რა მეტ რებს 
ახ ასი ათ ებს ქვეყ ნებს შო რის ვაჭ რო ბა, ინ ვეს ტი
ცი ები, ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი, სა ერ თა შო რი სო ვი
ზი ტო რე ბი. [14].  ჩი ნეთს სა ქარ თვე ლოს სა ვაჭ რო 
ბრუნ ვა შიც მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი აქ ვს.  სა ვაჭ რო 
პარ ტნი ორ ებ ის სი აში, ჩი ნე თი, თურ ქე თის,  რუ სე-
თის და აშშ–ს შემ დეგ მე–4 ად გილს იკ ავ ებს. 2023 
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წლის იან ვარ-ივ ნის ში მი სი მო ცუ ლო ბა  794.8 მლნ 
აშშ დო ლარს შე ად გენს. ჩი ნეთ თან ვაჭ რო ბა თით-
ქმის ყო ველ წლი ურ ად იზ რდე ბა და გა სულ წელს 
ის ტო რი ულ მაქ სი მუმს, 1.86 მი ლი არდ დო ლარს მი-
აღ წია. საქ სტა ტის მო ნა ცე მე ბით, მიმ დი ნა რე წლის 
პირ ველ კვარ ტალ ში ჩი ნე თი დან, სა ქარ თვე ლო ში 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ის სა ხით 19.9 მლნ 
აშშ დო ლა რი შე მო ვი და. უმ სხვი ლე სი ინ ვეს ტო რი 
ქვეყ ნე ბის სი აში ჩი ნე თი მერ ვე ად გილ ზეა, პირ ველ-
ზე კი ნი დერ ლან დე ბი 239.6 მლნ აშშ დო ლა რით. 
რაც შე ეხ ება 2022 წელს, ჩი ნე თი დან ინ ვეს ტი ცი ები 
ორ წლი ანი კა პი ტა ლის გა დი ნე ბის პე რი ოდ ის შემ-
დეგ აღ დგა და 108.5 მლნ აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. 
სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კის სტა ტის ტი კით, 
2023 წელს ჩი ნეთ ში სა ქარ თვე ლო დან უფ რო მე ტი 
თან ხა გა და ირ იცხა (1.2 მლნ აშშ დო ლა რი), ვიდ რე 
გად მო ირ იცხა (409.5 ათ ასი აშშ დო ლა რი). 2022 
წელს გა და რიცხულ მა თან ხამ 4.5 მლნ აშშ დო ლა-
რი შე ად გი ნა, ხო ლო ჩა რიცხულ მა 812.4 ათ ასი აშშ 
დო ლა რი. სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის ერ ოვ ნუ ლი 
ად მი ნის ტრა ცი ის მო ნა ცე მე ბით ირ კვე ვა, რომ ჩი-
ნე ლი მოგ ზა ურ ებ ის თვის სა ქარ თვე ლო არც ისე 
მიმ ზიდ ვე ლი ად გილ მდე ბა რე ობაა. სტა ტის ტი კის 
თა ნახ მად, 2023 წლის პირ ველ ორ კვარ ტალ ში 
სა ერ თა შო რი სო მოგ ზა ურ ებ ის ვი ზი ტე ბის მი ხედ-
ვით ჩი ნე თი ტოპ-15-ში არ შე დის და ამ პე რი ოდ ში 
სა ქარ თვე ლო ში 12,659 ვი ზი ტი გან ხორ ცი ელ და. 
მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ეს რიცხვი და ბა ლია, წი ნა 
წლის ან ალ ოგი ური პე რი ოდ ის მაჩ ვე ნე ბელ თან, 
3,040 ვი ზიტ თან შე და რე ბით ზრდა 316.4%-ს შე ად-
გენს. (წყა რო: geostat.ge). 

ჩი ნე თი გან სა კუთ რე ბით გაძ ლი ერ დე ბა 
დღეს მსოფ ლიო წეს რი გი მოშ ლი ლია. მის მო-

მა ვალს მრა ვალ პო ლა რო ლი მსოფ ლიო წეს რი გის 
გან მტკი ცე ბის ტენ დენ ცია გან საზღვრავს. მსოფ-
ლი ოს წამ ყვან ქვეყ ნებს უკ იდ ურ ეს ად და პი რის პი-
რე ბუ ლი გე ოპ ოლ იტ იკ ური და გეოეკონომიკური 
ინ ტე რე სე ბი ამ ოძ რა ვეთ, რომ ლის გა მოვ ლი ნე ბა 
რუ სეთ–უკ რა ინ ის ომია. შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ახ-
ალი დო მი ნან ტი მსოფ ლიო პო ლი ტი კუ რი სის ტე მა 
კონ კუ რენ ცი აში და იბ ად ება. მსოფ ლიო სა მო მავ-
ლოდ  და იშ ლე ბა კონ კუ რენ ტულ, პერ სპექ ტი ვა ში 
თვით კმარ ტექ ნო ეკ ონ ომ იკ ურ ბლო კე ბად (რე-
გი ონ ული მას შტა ბის), რო მელ თა გან თი თოეული 
გა მო იყ ენ ებს თა ვის  ტექ ნო ლო გი ებს,  თა ვის  რე-
სურ სებს, თა ვის  იდე ოლ ოგი ას, თა ვის  დო მი ნან-
ტურ ვა ლუ ტას,  თა ვის   ფი ნან სურ ცენ ტრს. ახ ალ 
მსოფ ლიო სის ტე მა ში გლო ბა ლურ მო თა მა შე ებს 

შო რის წამ ყვან ად გილს აშშ–სთან ერ თად, რუ სე თი 
და ჩი ნე თი და იკ ავ ებ ენ. მათ ჭირ დე ბა რე გი ონ ული 
მას შტა ბის მო კავ ში რე ები, – ინ დო ეთი, ირ ანი, ბრა-
ზი ლია, თურ ქე თი და ა.შ.  გან სა კუთ რე ბით გაძ ლი-
ერ დე ბა ჩი ნე თი.  დო ლა რი უკ ვე „ჩოჩ დე ბა“ AUKUS-ის 
ზო ნის რე გი ონ ული ვა ლუ ტის ჩარ ჩომ დე. იუანი იკ-
ავ ებს აზი ას. ყვე ლა ფერს აფ ერ ხებს რე გი ონ ებ ის 
არ ას ტა ბი ლუ რო ბა, ამ იტ ომ, ევ რა ზი ის მთა ვარ მა 
მო თა მა შე ებ მა,  უნ და და ად გი ნონ თა ვი ან თი თა მა-
შის წე სე ბი კონ ტი ნენ ტის მო ცე მულ ნა წილ ში. ნო მე-
რი პირ ვე ლი ამ ოც ანაა თშო-სა  (თა ნამ შრომ ლო ბის 
შან ხა ის ორ გა ნი ზა ცია) და  ბრიჩ სი+ის  მეშ ვე ობ ით  
კონ ტი ნენ ტის იმ ნა წი ლის სტა ბი ლუ რო ბის გან მტკი-
ცე ბა, რომ ლის ძი რის გა მოთხრა საც  ამ ერ იკ ელ ები 
და იწყე ბენ. ბრიჩ სი+ და თშო  უნ და იქ ცნენ ყოვ-
ლის მომ ცვე ლი თა ნამ შრომ ლო ბის პლატ ფორ მე ბად 
(ლო ჯის ტი კი დან უს აფ რთხო ებ ამ დე). [64]

ჩი ნეთ თან პარ ტნი ორ ობა 
სულ უფ რო მიმ ზიდ ვე ლი ხდე ბა  

სა ქარ თვე ლოს პრე მი ერ-მი ნის ტრი ირ აკ ლი ღა-
რი ბაშ ვი ლი 2023 წლის 26 ივ ლი სი დან 1-ელ აგ ვის-
ტომ დე ჩი ნეთ ში ვი ზი ტით იმ ყო ფე ბო და. ვი ზი ტის 
გან მავ ლო ბა ში ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კის 
პრე ზი დენ ტი სი ძინ პი ნი სა ქარ თვე ლოს პრე მი-
ერ-მი ნის ტრ ირ აკ ლი ღა რი ბაშ ვილს ქ. ჩენ გდუ ში 
შეხ ვდა, ხო ლო ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კის 
პრე მი ერ-მი ნის ტრი ლი ცი ანი – ქ. პე კინ ში. მხა რე-
ებ მა მი იღ ეს გა დაწყვე ტი ლე ბა, რომ სტრა ტე გი ული 
პარ ტნი ორ ობ ის ხა რის ხში აიყ ვა ნონ ორ მხრი ვი 
ურ თი ერ თო ბე ბი. ის ინი იზი არ ებ ენ ვალ დე ბუ ლე-
ბას გა აფ არ თო ვონ თა ნამ შრომ ლო ბა პო ლი ტი კურ, 
ეკ ონ ომ იკ ურ და კულ ტუ რულ სფე რო ებ ში, გა აძ ლი-
ერ ონ თა ნამ შრომ ლო ბა სა ერ თა შო რი სო სა კითხებ-
ში, გა აღ რმა ვონ ორ მხრი ვი ურ თი ერ თო ბე ბი და 
ერ თობ ლი ვად უზ რუნ ველ ყონ რე გი ონ ალ ური და 
გლო ბა ლუ რი მშვი დო ბა, სტა ბი ლუ რო ბა და გან ვი-
თა რე ბა. სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის ად მი ნის ტრა ცი-
ამ სა ქარ თვე ლო სა და ჩი ნეთს შო რის სტრა ტე გი ული 
პარ ტნი ორ ობ ის დამ ყა რე ბის შე სა ხებ ერ თობ ლი ვი 
გან ცხა დე ბა გა მო აქ ვეყ ნა. იგი მო იც ავს ქვეყ ნებს 
შო რის ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის გან მტკი-
ცე ბის მთა ვარ მიზ ნებს, მის გან გა მომ დი ნა რე ამ-
ოც ან ებს და შე დე გე ბის მდგრა დო ბას.[18] 

სა ქარ თვე ლო სა და ჩი ნეთს შო რის 
სტრა ტე გი ული პარ ტნი ორ ობ ის 

დამ ყა რე ბის მი ზა ნი
სა ქარ თვე ლო სა და ჩი ნეთს შო რის სტრა ტე გი-
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ული პარ ტნი ორ ობ ის დამ ყა რე ბის მი ზა ნია ევ რო პი-
სა და აზი ის ქვეყ ნებს შო რის სხვა დას ხვა სფე რო ში 
თა ნამ შრომ ლო ბის გაძ ლი ერ ებ ით, ხე ლი შე უწყოს 
ერ თობ ლივ გან ვი თა რე ბას და სა ბო ლო ოდ, ის ეთი 
სა ზო გა დო ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, რო მელ საც ექ-
ნე ბა სა ერ თო ინ ტე რე სე ბი, ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და 
მო მა ვა ლი, რო მელ შიც წარ მოდ გე ნი ლი იქ ნე ბა პო-
ლი ტი კუ რი ნდო ბა, ეკ ონ ომ იკ ური ინ ტეგ რა ცია და 
კულ ტუ რუ ლი ინ კლუ ზი ურ ობა. 

რო გორც ჩი ნე თის თვის, ას ევე  სა ქარ თვე ლოს-
თვის ეკ ონ ომ იკ ური თვალ საზ რი სით მნიშ ვნე ლო-
ვა ნი იქ ნე ბა სა ერ თო მიზ ნი დან გა მომ დი ნა რე ორ-
მხრი ვი ვაჭ რო ბის მდგრა დი ზრდა, მი სი შემ დგო მი 
მა ტე ბა, სტრუქ ტუ რის ოპ ტი მი ზა ცია, სა სა ქონ ლო 
ნო მენ კლა ტუ რის გა ფარ თო ება, სა ქარ თვე ლო დან 
ჩი ნე თის მი მარ თუ ლე ბით სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ-
რე ბის ექ სპორ ტის ზრდა.

ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კის 
და სა ქარ თვე ლოს ერ თობ ლი ვი  

სტრა ტე გი ული პარ ტნი ორ ობ ის დამ ყა რე ბის  
მთა ვა რი ეკ ონ ომ იკ ური ამ ოც ან ები 

და სა ხუ ლი მიზ ნე ბი დან,  გა მომ დი ნა რე, ჩი ნე თის 
სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კის და სა ქარ თვე ლოს ერ თობ-
ლი ვი  სტრა ტე გი ული პარ ტნი ორ ობ ის დამ ყა რე ბის 
შე სა ხებ გან ცხა დე ბის თა ნახ მად,  ურ თი ერთ-ხელ-
საყ რე ლი შე დე გე ბის მი სა ღე ბად გა ნი საზღვრე ბა 
მთა ვა რი ეკ ონ ომ იკ ური ამ ოც ან ები ით ვა ლის წი-
ნებს: 1. გაძ ლი ერ დე ბა დარ გობ რი ვი პო ლი ტი კის 
სფე რო ში კო ორ დი ნა ცი ასა და გან ვი თა რე ბა ზე 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი გეგ მე ბის სი ნერ გია ჩი ნე თის მი ერ 
შე მო თა ვა ზე ბუ ლი „სარ ტყე ლი სა და გზის” ინ იცი ატ-
ივ ის ფარ გლებ ბში; გა აღ რმავ დე ბა ურ თი ერ თო ბა 
და თა ნამ შრომ ლო ბა სხვა დას ხვა სფე რო ში; მი ემ-
ხრო ბი ან კონ სულ ტა ცი ებ ისა და თა ნამ შრომ ლო ბის 
პრინ ციპს სა ერ თო სარ გებ ლის მი სა ღე ბად; ხელს 
შე უწყო ბენ ღია, მწვა ნე და სუფ თა თა ნამ შრომ ლო-
ბას „სარ ტყე ლი სა და გზის” ინ იცი ატ ივ ის მიზ ნე ბის 
რე ალ იზ ებ ის თვის და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის უზ-
რუნ ველ სა ყო ფად; 2. მხა რე ები გა მოთ ქვა მენ მზად-
ყოფ ნას ხე ლი შე უწყონ ორ მხრივ ინ ვეს ტი ცი ებ სა და 
ვაჭ რო ბას; მხა რე ები მო ახ დე ნენ თა ნამ შრომ ლო ბის 
სტი მუ ლი რე ბას ტრან სპორ ტის, კო მუ ნი კა ცი ებ ის, 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის მო დერ ნი ზა ცი ის, შუა დე რეფ-
ნის გან ვი თა რე ბი სა და გაძ ლი ერ ებ ის, ციფ რუ ლი 
ტექ ნო ლო გი ებ ის, წარ მო ებ ის, სარ კი ნიგ ზო ქსე-
ლე ბის გა ნახ ლე ბი სა და გან ვი თა რე ბის, სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ისა და სურ სა თის უვ ნებ ლო ბის, წყლის 
რე სურ სე ბის, გა რე მოს დაც ვის, გა უდ აბ ნო ებ ას თან 

ბრძო ლის, წყლის დე მი ნე რა ლი ზა ცი ის, სტან დარ-
ტებ თან შე სა ბა მი სო ბის შე ფა სე ბის, და სავ ლე თის 
სა მომ ხმა რებ ლო ბაზ რე ბის მი მარ თუ ლე ბით ჩი ნუ-
რი პრო დუქ ცი ის შე უფ ერ ხე ბე ლი ექ სპორ ტის თვის 
სა ქარ თვე ლოს სატ რან ზი ტო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 
გა მო ყე ნე ბის, ტექ ნო ლო გი ური მიღ წე ვე ბი სა და 
ნოუ-ჰა უს გა ზი არ ებ ის, სა კად რო რე სურ სე ბის გა-
დამ ზა დე ბის მიზ ნით; 3. ქვეყ ნე ბი გა აგ რძე ლე ბენ თა-
ნამ შრომ ლო ბის გაღ რმა ვე ბას 2018 წელს მი ღე ბუ ლი 
თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის  შე თან ხმე ბის ფარ გლებ ში;  
მხარს და უჭ ერ ენ ეკ ონ ომ იკ ურ და სა ვაჭ რო ურ თი-
ერ თო ბებს ჩი ნე თი სა და  სა ქარ თვე ლოს სა ჯა რო და 
კერ ძო სექ ტო რის სუ ბი ექ ტებს შო რის; აქ ტი ურ ად 
გა მო იყ ენ ებ ენ აღ ნიშ ნუ ლი  შე თან ხმე ბის გა უმ ჯო-
ბე სე ბის შე საძ ლებ ლო ბებს; 4. მხა რე ები გა მო ხა ტა-
ვენ მზა ობ ას ჩი ნეთ-სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური 
და სა ვაჭ რო თა ნამ შრომ ლო ბის კო მი სი ის შემ დე გი 
სხდო მის ჩა სა ტა რებ ლად, რა თა გაძ ლი ერ დეს ინ-
ფორ მა ცი ის გა ზი არ ება ვაჭ რო ბის, ინ ვეს ტი ცი ებ-
ის, ინ ფრას ტრუქ ტუ რი სა და სხვა მი მარ თუ ლე ბით 
თა ნამ შრომ ლო ბის მიზ ნით ხსე ნე ბუ ლი კო მი სი ის 
ფორ მატ ში, რაც გა აძ ლი ერ ებს ორ მხრი ვი ურ თი ერ-
თო ბე ბის ხა რის ხსა და ეფ ექ ტუ რო ბას. [18]

ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კის 
და სა ქარ თვე ლოს ერ თობ ლი ვი  

სტრა ტე გი ული პარ ტნი ორ ობ ის დამ ყა რე ბის 
მო სა ლოდ ნე ლი შე დე გე ბი და მდგრა დო ბა

ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კის და სა ქარ თვე-
ლოს ერ თობ ლი ვი  სტრა ტე გი ული პარ ტნი ორ ობ ის 
დამ ყა რე ბის მო სა ლოდ ნე ლი შე დე გე ბის და თა-
ნამ შრომ ლო ბის მდგრა დო ბა იმ ით გა მო იხ ატ ება, 
თუ  რა სარ გებ ლო ბის მო ტა ნას ჰპირ დე ბა ჩი ნე თი 
სა ქარ თვე ლოს? რას ელ ის ის სა ქარ თვე ლო დან? 
რა გა ნა პი რო ბებს მათ სა ერ თო გან ვი თა რე ბას? კერ-
ძოდ: ა. ჩი ნე თი მი ეს ალ მე ბა სა ქარ თვე ლოს აქ ტი ურ 
მო ნა წი ლე ობ ას ჩი ნე თის იმ პორ ტის სა ერ თა შო რი სო 
გა მო ფე ნა ში და მხარს უჭ ერს ქარ თულ სა წარ მო ებს 
ჩი ნე თის ელ ექ ტრო ნუ ლი ვაჭ რო ბის პლატ ფორ მებ-
ზე სა ქონ ლის რე ალ იზ აცი ის მიზ ნით; ბ. ჩი ნე თი და 
სა ქარ თვე ლო გა მო ხა ტა ვენ მზა ობ ას ტუ რიზ მის 
სფე რო ში თა ნამ შრომ ლო ბის გა სა აქ ტი ურ ებ ლად, 
რა თა მოხ დეს დარ გის სა ერ თო გან ვი თა რე ბა. ჩი-
ნე თი მი ეს ალ მე ბა სა ქარ თვე ლოს მო ნა წი ლე ობ ას 
ის ეთ ტუ რის ტულ გა მო ფე ნებ ში, რო გო რი ცაა ჩი ნე-
თის ყო ველ წლი ური სა ერ თა შო რი სო ტუ რის ტუ ლი 
ბა ზა რი; გ. ჩი ნე თი მხარს უჭ ერს და ხაზს უს ვამს 
თბი ლის ში აბ რე შუ მის გზის მე-4 ფო რუ მის მნიშ-
ვნე ლო ბას, რომ ლის თე მა გახ ლავთ „დღე ვან დე ლი 
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და კავ ში რე ბუ ლო ბა, ხვა ლინ დე ლი მდგრა დო ბის-
თვის” და რო მე ლიც 2023 წლის 26-27 ოქ ტომ ბერს 
გა იმ არ თე ბა ქ. თბი ლის ში; დ. ჩი ნეთ სა და ევ რო პის 
ცენ ტრა ლურ და აღ მო სავ ლეთ ქვეყ ნებს შო რის 
თა ნამ შრომ ლო ბას სა ქარ თვე ლო მი იჩ ნევს პრაგ-
მა ტულ, ღია და ურ თი ერთ-სა სარ გებ ლო რე გი ონ-
ალ ური თა ნამ შრომ ლო ბის პლატ ფორ მად. ჩი ნე თი 
მი ეს ალ მე ბა სა ქარ თვე ლოს ინ ტე რესს ამ თა ნამ-
შრომ ლო ბის მე ქა ნიზ მში ჩა ერ თოს დამ კვირ ვებ ლის 
რან გში; ე. ჩი ნე თი შე ის წავ ლის სა ქარ თვე ლოს მი ერ 
სო ცი ალ ური და ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი პრო ექ ტე-
ბის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად პრე ფე რენ ცი ული დაკ-
რე დი ტე ბის სა კითხს. [18]

დას კვნა
ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი, ჩი ნე თი და 

რუ სე თი, მათ თან ერ თად მსოფ ლი ოს სხვა, რე გი ონ-
ული წამ ყვა ნი ქვეყ ნე ბი, ინ დო ეთი და ა. შ., სამ ხრეთ 
კავ კა სი ის  რე გი ონ ში გე ოს ტრა ტე გი ული ინ ტე რე სე-
ბი სათ ვის ბრძოლ ში ერ თმა ნეთ თა კონ კუ რენ ცი აში 
შე დი ან. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ აშშ–ს, ჩი ნეთს და 
რუ სეთს რე გი ონ ში სა ერ თო ეკ ონ ომ იკ ურ ინ ტე რე-
სე ბი უჩ ნდე ბათ და კონ კუ რენ ცია გეოეკონომიკურ 
სფე რო ში გა და დის.  ამ ფონ ზე ჩი ნეთ მა სა ქარ თვე-
ლოს სტრე ტე გი ული პარ ტნი ორ ობ ის დამ ყა რე ბა 

შეს თა ვა ზა, რაც ბუ ნებ რი ვია, სა ქარ თვე ლომ მი იღო. 
პარ ტნი ორ ობა შემ დეგ ოთხ გან ზო მი ლე ბას მო იც-
ავს: პო ლი ტი კუ რი, ეკ ონ ომ იკ ური, ხალ ხთა შო რი სი 
და კულ ტუ რუ ლი ურ თი ერ თო ბა; სა ერ თა შო რი სო. 
[21-23, 53, 62–63] 

ერ ოვ ნუ ლი ინ ტე რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე, დღეს 
სა ქარ თვე ლოს აუც ილ ებ ლად სჭირ დე ბა ჩი ნეთ თან 
სტრა ტე გი ული პარ ტნი ორ ობ ის დამ ყა რე ბა. მი უღ-
ებ ელია, რომ ქვე ყა ნა ერთ პარ ტნი ორ ზე იყ ოს და-
მო კი დე ბუ ლი. ამ იტ ომ სა ქარ თვე ლო ამ ავ დრო ულ ად 
უნ და ის წრა ფო დეს და სავ ლეთ თან სტრა ტე გი ული 
ურ თი ერ თო ბე ბი სა და რუ სე თის ფე დე რა ცი ას თან 
ურ თი ერ თო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის კენ. ეს გზა სა ქარ-
თვე ლოს, ერ ოვ ნულ სტრა ტე გი ულ ინ ტე რე სებ თან და 
სტრა ტე გი ულ მიზ ნებ თან დააახლოებს. მრა ვალ პო-
ლა რუ ლი მსოფ ლი ოს სა ერ თო ინ ტე რე სე ბი დან გა მომ-
დი ნა რე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ   გა იხ სნას ყვე ლა ჩა-
კე ტი ლი გზა და სატ რან სპორ ტო კვან ძე ბი, რო მე ლიც 
არ სე ბობს. ახ ალ პი რო ბებ ში  პო ზი ცი ონ ირ ებ ის თვის  
სწო რი ორი ენ ტი რე ბის მიგ ნე ბა ხელს შე უწყობს  შუა 
სატ რან სპორ ტო დე რეფ ნის, ან აკ ლი ის სატ რას პორ ტო 
კვან ძის გან ვი თა რე ბას, ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას, 
სა ქარ თვე ლო ზე გა მა ვა ლი ტვირ თე ბის, რე სურ სე ბის 
მას შტა ბურ ზრდას, მშვი დო ბას,  მდგრად ეკ ონ ომ იკ ურ 
გან ვი თა რე ბას, კე თილ დღე ობ ას. 
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ABSTRACT

The paper shows that modern companies actively use digital technologies to advance their products on the 
market. In this regard, the use of marketing strategies for product (brand) placement on social media is particularly 
noteworthy. In the article, based on the analysis of literary materials, the main determinants (variables) of brand 
placement in social media are established, among which are the acceptance of brand placement, consumer aware-
ness of placed brands, brand recall, and electronic word-of-mouth (eWOM). Relevant items are formulated for the 
mentioned variables, on the basis of which the research hypotheses are formulated and the research conceptual 
model is developed. In order to determine the impact of the named variables on Georgian consumers, a marketing 
research was conducted, which included the population of Georgia over 18 years of age. A total of 654 respondents 
from different regions of Georgia were interviewed. The results of the study were processed using the statistical 
program SPSS 27. The analysis showed that the measures used in the study have a high level of reliability. The fact 
that Georgian consumers' views on traditional advertising are changing and they pay more attention to non-tradi-
tional methods of promotion was also shown. As such, based on the research, product placement on social media is 
Regression analysis was used to test the hypotheses and determine the relationship between the above-mentioned 
variables. As a result of such an analysis, statistically significant values have been obtained, which prove the con-
nections between the variables related to brand placement on social media by Georgian consumers. The theoretical 
and practical considerations obtained as a result of the research are useful for companies operating in the Georgian 
market who are trying to promote their brands to local consumers through indirect advertising.

Keywords:  Social media, brand placement, consumer behavior, marketing research.
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სო ცი ალ ურ მე დი აში პრო დუქ ტის გან თავ სე ბა წარ მო ად გენს. ჰი პო თე ზე ბის ტეს ტი რე ბი სა და ზე მოთ და სა-
ხე ლე ბულ ცვლა დებს შო რის და მო კი დე ბუ ლე ბის და სად გე ნად გა მო ყე ნე ბუ ლია რეგ რე სი ული ან ალ იზი. ას-
ეთი ან ალ იზ ის შე დე გად მი ღე ბუ ლია სტა ტის ტი კუ რად მნიშ ვნე ლო ვა ნი სი დი დე ები,  რომ ლე ბიც ქარ თვე ლი 
მომ ხმა რებ ლე ბის მი ერ სო ცი ალ ურ მე დი აში ბრენ დე ბის გან თავ სე ბას თან და კავ ში რე ბულ ცვლა დებს შო რის 
კავ ში რებს ამ ტკი ცებს. კვლე ვის შე დე გად მი ღე ბუ ლი თე ორი ული და პრაქ ტი კუ ლი ხა სი ათ ის მო საზ რე ბე ბი 
სა სარ გებ ლოა სა ქარ თვე ლოს ბა ზარ ზე მო მუ შა ვე კომ პა ნი ებ ის ათ ვის, რომ ლე ბიც ცდი ლო ბენ, არ აპ ირ და პი-
რი რეკ ლა მის მეშ ვე ობ ით  ად გი ლობ რივ მომ ხმა რებ ლებ ზე თა ვი ან თი ბრენ დე ბის  პრო მო ცია მო ახ დი ნონ.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სო ცი ალ ური მე დია, ბრენ დე ბის გან თავ სე ბა, მომ ხმა რე ბელ თა ქცე ვა, მარ კე ტინ-
გუ ლი კვლე ვა.
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შე სა ვა ლი
ციფ რულ მა ტექ ნო ლო გი ებ მა ად ამი ან ებ ის ქცე ვა 

მკვეთ რად შეც ვა ლა. ციფ რუ ლი მე დია თა ნა მედ-
რო ვე კო მუ ნი კა ცი ის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი გახ და. 
თა ნა მედ რო ვე ონ ლა ინ სა კო მუ ნი კა ციო არ ხე ბის 
გან ვი თა რე ბამ გა ნა პი რო ბა ახ ალი სო ცი ალ ური მე-
დია ინ ფლუ ენ სე რე ბის გა მო ჩე ნა, რომ ლებ საც შე უძ-
ლი ათ, გავ ლე ნა მო ახ დი ნონ თა ვი ან თი გა მომ წე რე-
ბის მყიდ ვე ლო ბი თი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ზე 
(Bentley et al., 2021). კომ პა ნი ები, ბა ზარ ზე თა ვი ან თი 
ბრენ დე ბის წარ დგე ნი სას, კარ გად აც ნო ბი ერ ებ ენ 
ას ეთ გავ ლე ნას და ამ ციფ რულ ლიდ რებს იყ ენ ებ-
ენ თა ვი ან თი მარ კე ტინ გუ ლი და სა კო მუ ნი კა ციო 
სტრა ტე გი ებ ის მნიშ ვნე ლო ვან ნა წი ლად (Hughes et 
al., 2019; Noris et al., 2021). 

დღე ის ათ ვის ციფ რუ ლი მე დია აქ ტი ურ ად გა-
მო იყ ენ ება კომ პა ნი ებ ის მი ერ სხვა დას ხვა მარ კე-
ტინ გუ ლი საქ მი ან ობ ის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად, მათ 
შო რის პრო დუქ ტის გან თავ სე ბი სათ ვის, რო მე ლიც 
მომ ხმა რე ბელ თა მო ზიდ ვის არ ატ რა დი ცი ული 
მე თო დია (Babin et al., 2021). პრო დუქ ტის გან თავ-
სე ბა არ ის მარ კე ტინ გუ ლი ტექ ნი კა, რო მე ლიც 
გუ ლის ხმობს შეტყო ბი ნე ბის, ბრენ დის ლო გოს ან 
პრო დუქ ტის ჩარ თვას ვი ზუ ალ ური ან გრა ფი კუ ლი 
გა მო სა ხუ ლე ბის მქო ნე მე დი ას აშუ ალ ებ ებ ში, რო-
გო რი ცაა სა ტე ლე ვი ზიო პროგ რა მე ბი, ფილ მე ბი, 
მუ სი კა, ვი დე ოთ ამ აშ ები, სო ცის ლუ რი ქსე ლე ბი 
და სხვა (European Commission, 2021). ციფ რულ 
მე დი აში მარ კე ტო ლო გე ბი ახ დე ნენ პრო დუქ ტის 
გან თავ სე ბას, რა თა და ფა რონ თა ვი ან თი კო მერ-
ცი ული მიზ ნე ბი. ბო ლო ხა ნებ ში ას ეთ მიდ გო მა 
გან სა კუთ რე ბით პო პუ ლა რუ ლია, ვი ნა იდ ან ტრა დი-
ცი ული რეკ ლა მე ბის მე ტის მე ტი გა მო ყე ნე ბა ღლის 
მომ ხმა რებ ლებს (García, 2021). სწო რედ, ციფ რუ ლი 
ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბამ შე უწყო ხე ლი პრო-
დუქ ტის გან თავ სე ბის ახ ალი ტი პის - პრო დუქ ტის 
ვირ ტუ ალ ური გან თავ სე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას. ამ-
ას თან, პრო დუქ ტის ვირ ტუ ალ ური გან თავ სე ბა სა-
შუ ალ ებ ას აძ ლევს მარ კე ტო ლო გებს, მიზ ნობ რი ვი 
აუდ იტ ორი ის მა ხა სი ათ ებ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 
ციფ რულ კონ ტენ ტში ბრენ დის ბუ ნებ რი ვად ინ ტეგ-
რი რე ბა მო ახ დი ნონ. ციფ რუ ლი მე დი ის წყა ლო ბით 
ბო ლო ხა ნებ ში, პრო დუქ ტის გან თავ სე ბის შე დე გად, 
ბრენ დე ბის ცნო ბა დო ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად გა იზ არ და 
(Hashem et al., 2022). ამ იტ ომ აც ციფ რულ მე დი აზე 
და ფუძ ნე ბუ ლი პრო დუქ ტის გან თავ სე ბა დიდ გავ-
ლე ნას ახ დენს მომ ხმა რებ ლე ბის მი ერ ბრენ დე ბის 
აღ ქმა ზე (Ghosh, 2022).

ამ ას თან, აღ სა ნიშ ნა ვია ის ფაქ ტი, რომ რო ცა 

სო ცი ალ ური მე დია ინ ფლუ ენ სე რე ბი იყ ენ ებ ენ პრო-
დუქ ტის გან თავ სე ბის სტრა ტე გი ას, მა თი მე სი ჯე ბი 
მომ ხმა რებ ლებ მა ზოგ ჯერ შე იძ ლე ბა ჩათ ვა ლონ 
კო მერ ცი ული ხა სი ათ ის ქმე დე ბად, რაც მათ და ეჭ-
ვე ბას იწ ვევს და ას ეთი მიდ გო მის ეფ ექ ტი ან ობ ას 
ამ ცი რებს (Russell & Rasolofoarison, 2017). შე სა ბა მი-
სად, ციფ რულ კონ ტექ სტში კო მერ ცი ული ხა სი ათ ის 
გამ ჟღავ ნე ბა ავ ტო მა ტუ რად იწ ვევს ად ამი ან ებ ის 
დარ წმუ ნე ბის ეფ ექ ტის შემ ცი რე ბას (De Veirman & 
Hudders, 2020). ამ იტ ომ ციფ რულ მე დი აში პრო დუქ-
ტის გან თავ სე ბი სას მკვლევ რე ბი გან სა კუთ რე ბულ 
ყუ რადღე ბას აქ ცე ვენ ის ეთ ცვლა დებს, რომ ლე ბიც 
გავ ლე ნას ახ დე ნენ პრო დუქ ტის გან თავ სე ბი სად მი 
მომ ხმა რე ბელ თა და მო კი დე ბუ ლე ბა ზე (Cárdaba 
et al., 2023). მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ უკ ან ას კნელ 
ხა ნებ ში სა ქარ თვე ლო ში ციფ რულ მე დი აში მომ ხმა-
რე ბელ თა ქცე ვის მი მარ თუ ლე ბით შეს რუ ლე ბუ ლია 
გარ კვე ული სა მუ შაოები (Apil et al., 2009; Jashi & 
Todua, 2013; Todua & Dotchviri, 2015; Todua & Jashi, 
2015; Todua, 2017; Todua & Jashi, 2018; Todua, 2019; 
Matin et al., 2022; Todua & Robakidze, 2023a; Todua & 
Robakidze, 2023b), დღემ დე ნაკ ლე ბა დაა შეს წავ ლი-
ლი ქარ თვე ლი მომ ხმა რებ ლე ბის მი ერ პრო დუქ ტის 
გა თავ სე ბის სა კითხე ბი, რაც სა თა ნა დო მეც ნი ერ ულ 
და მუ შა ვე ბას მო ითხოვს. წი ნამ დე ბა რე ნაშ რო მი 
ამ ხარ ვე ზის აღ მოფხვრის მცდე ლო ბაა, რომ ლის 
მი ზა ნია ციფ რულ მე დი აში პრო დუქ ტის გან თავ-
სე ბის გავ ლე ნის შეს წავ ლა ელ ექ ტრო ნულ WOM-ზე 
და შე სა ბა მი სი ახ ლე ბუ რი მიდ გო მე ბის შე მუ შა ვე ბა.

ლი ტე რა ტუ რის მი მო ხილ ვა 
და კვლე ვის ჰი პო თე ზე ბის გან ვი თა რე ბა

ბო ლო წლებ ში საგ რძნობ ლად გა იზ არ და ის ეთი 
სო ცი ალ ური მე დია სა იტ ებ ის პო პუ ლა რო ბა, რო გო-
რე ბი ცაა Facebook, Twitter, YouTube, Instagram და 
სხვა (Statista, 2023). მომ ხმა რებ ლე ბის მი ერ სო ცი-
ალ ურ მე დი აში გან თავ სე ბუ ლი კონ ტენ ტის მო წო-
ნე ბა გავ ლე ნას ახ დენს სო ცი ალ ური მე დი ის ად მი 
სან დო ობ ის დო ნე ზე. თა ვის მხრივ, კონ ტე ტი სად მი 
სან დო ობა სო ცი ალ ურ მე დი აში ჩარ თუ ლო ბა ზე 
გვა ლე ნის მომ ხდე ნი ფაქ ტო რია. კონ ტენ ტის მო-
წო ნე ბის, კონ ტენ ტი სად მი სან დო ობ ისა და სო ცი-
ალ ურ მე დი აში ჩარ თუ ლო ბის დო ნე ებ ის გავ ლე ნას 
ახ დენს მომ ხმა რებ ლე ბის მი ერ სო ცი ალ ურ მე დი აში 
პრო დუქ ტის გან თავ სე ბის მიმ ღებ ლო ბა ზე (Lou & 
Yuan, 2019).

მარ კე ტინ გუ ლი ქმე დე ბე ბის გან ხორ ცი ელ-
ებ ის პრო ცეს ში მნიშ ვნე ლო ვან როლს თა მა შობს 
ფილ მებ ში პრო დუქ ტის (ბრენ დის) გან თავ სე ბის 
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მიმ ღებ ლო ბა, რო მე ლიც მა ღა ლი ეფ ექ ტი ან ობ ით 
მომ ხმა რებ ლებ ზე გავ ლე ნის მოხ დე ნას უზ რუნ-
ველ ყოფს (Balakrishnan et al., 2012; Chavadi et al., 
2019; Kakkar & Nayak, 2019). ბრენ დის გან თავ სე-
ბის მიმ ღებ ლო ბა გვიჩ ვე ნებს, თუ რო გორ ახ სოვს 
აუდ იტ ორი ას ბრენ დი და რამ დე ნად პო ზი ტი ურია 
მომ ხმა რებ ლის მი ერ ბრენ დის აღ ქმა, რაც, რო გორც 
წე სი, მომ ხმა რებ ლის მყიდ ვე ლო ბით გან ზრახ ვა ზე 
გავ ლე ნას ახ დენს (Barnhardt et al., 2016; Saqif & Razi, 
2018; Puspanathan et al., 2020). 

ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ება გუ ლის-
ხმობს მომ ხმა რებ ლე ბის უნ არს, ამო იც ნონ და გა-
იხ სე ნონ ბრენ დი სხვა დას ხვა სი ტუ აცი აში (Aaker, 
2009). ეს უნ არი და მო კი დე ბუ ლია კო მუ ნი კა ცი ის 
დო ნე ზე ან ბრენ დის შე სა ხებ მომ ხმა რებ ლე ბის შე-
ხე დუ ლე ბებ ზე (Nordin & Baharom, 2018). კვლე ვე ბი 
აჩ ვე ნებს, რომ ბიზ ნე სის თვის პრო დუქ ტის გან თავ-
სე ბის გა სარ თობ მე დი უმ ში ჩარ თვის მთა ვა რი მი ზა-
ნია ბრენ დი სად მი ცნო ბი ერ ებ ის დო ნის ამ აღ ლე ბა 
(Wiles & Danielova, 2009; Laban et al., 2020).

პან კა ნინ გრუ მი სა და ულ ან ის (Pancaningrum & 
Ulani, 2020), კუ მა რის (Kumar, 2017), მოდ-ნორ დი-
ნი სა და ბა ჰა რო მის (Mohd-Nordin & Baharom, 2018) 
კვლე ვე ბის თა ნახ მად, პრო დუქ ტის გან თავ სე ბა ის 
ფაქ ტო რია, რო მე ლიც გავ ლე ნას ახ დენს მომ ხმა-
რებ ლე ბის მი ერ ბრენ დის გათ ვით ცნო ბი ერ ებ აზე. 
ამ ას თან, პან კა ნინ გრუ მი და ულ ანი (Pancaningrum 
& Ulani, 2020) აღ ნიშ ნა ვენ, რომ მომ ხმა რებ ლებს 
შე უძ ლი ათ ამო იც ნონ ბრენ დე ბი სა ერ თა შო რი სო 
ფილ მე ბი დან. თუმ ცა, ჩა ნი სა და სხვა თა (Chan et al., 
2015) თა ნახ მად, ჰონგ-კონ გელ გა მო კითხუ ლებს 
სჯე რათ, რომ და ბა ლი ცნო ბა დო ბის მქო ნე ბრენ-
დე ბის გან თავ სე ბას მცი რე გავ ლე ნა აქ ვს ბრენ დის 
შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ებ აზე, რის მი ზე ზა დაც 
მათ ინ ტეგ რა ცი ის პრობ ლე მა და ას ახ ელ ეს. ფილ მებ-
ში კარ გად ინ ტეგ რი რე ბუ ლი პრო დუქ ტის გან თავ-
სე ბით შე საძ ლე ბე ლია მომ ხმა რებ ლებ ში ბრენ დის 
შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ებ ის მა ღა ლი დო ნი სა და 
და დე ბი თი სტი მუ ლე ბის მიღ წე ვა, გან სა კუთ რე ბით 
მა შინ, თუ ბრენ დთან ცნო ბი ლი ად ამი ანია ას ოც ირ-
ებ ული (Kumar, 2017). ლი ტე რა ტუ რუ ლი მა სა ლე ბის 
სა ფუძ ველ ზე შე ვი მუ შა ვეთ შემ დე გი ჰი პო თე ზა (H):

H1: სო ცი ალ ურ მე დი აში პრო დუქ ტის გან თავ
სე ბის მიმ ღებ ლო ბა და დე ბით გავ ლე ნას ახ დენს 
ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ებ აზე. 

სო ცი ალ ურ მე დი აში პრო დუქ ტის გან თავ-
სე ბა უკ ავ შირ დე ბა ბრენ დის გახ სე ნე ბას. ბრენ-
დის გახ სე ნე ბა არ ის მომ ხმა რებ ლის უნ არი, 
დააიდენტიფიციროს ბრენ დი, მხო ლოდ მი სი სა ხე-

ლის მი ნიშ ნე ბით (Lu et al., 2014; Nordin & Baharom, 
2018). პრო დუქ ტის თვალ სა ჩი ნო გან თავ სე ბა უზ-
რუნ ველ ყოფს ბრენ დი სად მი ყუ რადღე ბის მიქ ცე ვას 
და, შე სა ბა მი სად, ბრენ დის უკ ეთ ეს ად გახ სნე ბას 
იწ ვევს (Hudders, 2012; Tritama & Tarigan, 2016; 
Parengkuan et al., 2020). რაც უფ რო ხში რად აქ ვს 
მომ ხმა რე ბელს პრო დუქ ტის გან თავ სე ბას თან შე-
ხე ბა, მით მე ტად იზ რდე ბა ბრენ დის შე სა ხებ მეხ სი-
ერ ება, რაც ბრენ დის გახ სნე ბის დო ნის ამ აღ ლე ბის 
სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა (Nordin & Baharom, 2018; 
Puspanathan et al., 2020). მომ ხმა რებ ლებ მა ცნო ბი-
ლი ბრენ დე ბი შე იძ ლე ბა გა იხ სე ნონ მა ში ნაც, თუ ეს 
ბრენ დე ბი პრო დუქ ტის გან თავ სე ბის სცე ნის უკ ანა 
ფონ ზეა გან თავ სე ბუ ლი (Gupta & Lord, 1998). ლოუ 
და ბრა უნი (Law & Braun, 2000) მი იჩ ნე ვენ, რომ მომ-
ხმა რებ ლე ბის თვის შე უფ არ ვე ლად გან თავ სე ბუ ლი 
ბრენ დე ბის ამ ოც ნო ბა და გახ სე ნე ბა მარ ტი ვია. თუმ-
ცა, თუ კი რეკ ლა მის შემ კვე თე ბი გარ კვე ულ ზღვარს 
გა დას ცდე ბი ან და მომ ხმა რებ ლებს „და ბო ბა ვენ“ 
თვალ ში სა ცე მი სა რეკ ლა მო მი მარ თვე ბით, ამ ტექ-
ნი კამ შე იძ ლე ბა ნე გა ტი ური შე დე გე ბი გა მო იწ ვი ოს 
(Mandese, 2006; Wei et al., 2008).

ბრენ დის პო ზი ტი ური გახ სე ნე ბის მა ღა ლი დო ნე 
და დე ბი თი მყიდ ვე ლო ბი თი გან ზრახ ვის წი ნა პი-
რო ბაა (Chan, 2020; Lu et al., 2014; Ndlela & Chuchu, 
2016). ამ ას თან, მომ ხმა რებ ლებ მა შე იძ ლე ბა ბრენ დი 
გა რე სტი მუ ლის არ სე ბო ბის გა რე შეც გა იხ სე ნონ, 
მა გა ლი თად, ყიდ ვის შე სა ხებ გა დაწყვე ტი ლე ბის მი-
ღე ბის პრო ცეს ში (Huang & Sarigollu, 2012). ამ იტ ომ 
ბრენ დის გახ სე ნე ბა და დე ბი თად მოქ მე დებს მომ ხმა-
რებ ლე ბის ქცე ვით მა ხა სი ათ ებ ლებ ზე, მათ შო რის 
მყიდ ვე ლო ბით გან ზრახ ვა ზეც (Balakrishnan et al., 
2012). მომ ხმა რებ ლე ბი, რომ ლე ბიც ბრენ დის გახ სე-
ნე ბის მა ღა ლი დო ნით გა მო ირ ჩე ვი ან, ბრენ დის შე-
ძე ნის კენ უფ რო მე ტად მიდ რე კილ ნი არი ან (Lu et al., 
2014; Ndlela & Chuchu, 2016). პრო დუქ ტის გან თავ-
სე ბა აუმ ჯო ბე სებს მომ ხმა რებ ლე ბის მი ერ ბრენ დის 
გახ სე ნე ბის დო ნეს, ბრენ დის მი მართ შე ხე დუ ლე ბას 
და მყიდ ვე ლო ბი თი გან ზრახ ვის მაჩ ვე ნე ბელს, რის 
შე დე გა დაც მომ ხმა რებ ლე ბის კმა ყო ფი ლე ბის დო ნე 
იმ ატ ებს (Srivastava, 2016). კვლე ვე ბი აჩ ვე ნებს, რომ 
პრო დუქ ტის მოძ რა ობა ყვე ლა ზე ეფ ექ ტი ანი ხერ ხია 
შე და რე ბით და ბა ლი გა ნათ ლე ბის მქო ნე მომ ხმა რებ-
ლებ ში ბრენ დის მა ღა ლი გახ სე ნე ბის მი საღ წე ვად, 
ხო ლო უფ რო მა ღა ლი გა ნათ ლე ბის მქო ნე მომ ხმა-
რებ ლებ ში იგ ივე შე დე გი პრო დუქ ტის ში ნა არ სში 
ჩარ თვის ფორ მას უკ ავ შირ დე ბა. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 
ორ ივე ჯგუ ფის მომ ხმა რებ ლებ ში ბრენ დის გახ სე-
ნე ბის თვის ნაკ ლე ბე ფექ ტუ რი ფორ მას ბრენ დის 
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მა იდ ენ ტი ფი ცი რე ბე ლი ელ ემ ენ ტე ბის გრა ფი კუ ლი 
გა მო სახ ვა წარ მო ად გენს (Kongmanon & Petison, 
2022). სამ ხრეთ აფ რი კა ში (Ndlela & Chuchu, 2016), 
პა კის ტან ში (Khurram et al., 2018), ფი ლი პი ნებ ში 
(Ong et al., 2022) და მა ლა იზი აში (Jasmin et al., 2023) 
ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე ბი ემ პი რი ულ ად ად ას ტუ რებს 
პრო დუქ ტის გან თავ სე ბა სა და ბრენ დის გახ სე ნე ბას 
შო რის პო ზი ტი ური ურ თი ერ თკავ ში რის არ სე ბო-
ბას. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, შე ვი მუ შა ვეთ შემ დე გი 
ჰი პო თე ზა:

H2: სო ცი ალ ურ მე დი აში პრო დუქ ტის გან თავ
სე ბის მიმ ღებ ლო ბა და დე ბით გავ ლე ნას ახ დენს 
ბრენ დის გახ სე ნე ბა ზე. 

გან სა კუთ რე ბუ ლი ხა ზი უნ და გა ეს ვას იმ ფაქ-
ტს, რომ გან თავ სე ბუ ლი ბრენ დის შე სა ხებ გათ-
ვით ცნო ბე რე ბის ზრდა იწ ვევს მომ ხმა რებ ლე ბის 
მი ერ ბრენ დის უკ ეთ გახ სე ნე ბას (Ong et al., 2022). 
შე სა ბა მი სად, ბრენ დის შე სა ხებ მომ ხმა რებ ლე ბის 
გათ ვით ცნო ბი ერ ება აუც ილ ებ ელი პი რო ბაა ბრენ-
დის გა სახ სე ნებ ლად. ამ ას თან, გახ სე ნე ბის დო ნე 
მაღ ლდე ბა, რო დე საც მსა ხი ობი ახ სე ნებს ან ვი-
ზუ ალ ურ ად ჩანს, რომ იგი იყ ენ ებს ბრენ დი რე ბულ 
პრო დუქ ტებს (Balakrishnan et al., 2012). ბრენ დის შე-
სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ებ ის ეტ აპ იდ ან მი ღე ბულ მა 
ინ ფორ მა ცი ამ, შე საძ ლოა, მომ ხმა რებ ლებ ში ბრენ-
დის გახ სე ნე ბის სა ფუძ ვე ლი შექ მნას და ბრენ დის 
შე სა ხებ მათ შე ხე დუ ლე ბებ ზე გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს 
(Malik & Sudhakar, 2014). ამ ას თან, მომ ხმა რებ ლე ბის 
მი ერ პრო დუქ ტის გან თავ სე ბის აღ ქმა ზე მნიშ ვნე-
ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს სო ცი ალ ური ფაქ ტო რი, 
მა გა ლი თად, სხვა დას ხვა ტი პის ინ ტერ პერ სო ნა-
ლუ რი ურ თი ერ თო ბე ბი, რო გო რი ცაა მე გობ რე ბი, 
ოჯ ახ ის წევ რე ბი ან ნაც ნო ბე ბი. კვლე ვე ბი აჩ ვე ნებს, 
რომ ად ამი ან ები, რომ ლე ბიც პრო დუქ ტის გან თავ-
სე ბას მე გობ რებ თან ერ თად ამ ჩნევ დნენ, გან თავ-
სე ბულ ბრენ დებს უკ ეთ ეს ად იხ სე ნე ბენ (Coker & 
Altobello, 2018). პრო დუქ ტის გან თავ სე ბის შე სა ხებ 
გან ხორ ცი ელ ებ ული კვლე ვის ფარ გლებ ში აშ კა რაა, 
რომ ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ებ ას მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა აქ ვს ბრენ დის გახ სე ნე ბა ზე 
(Ong et al., 2022). ამ ას თღან, თუ მომ ხმა რებ ლე ბი 
ინ ფორ მი რე ბულ ნი არი ან პრო დუქ ტის გან თავ სე ბის 
შე სა ხებ, ეს ბრენ დის გახ სნე ბის დო ნეს გაზ რდის 
(Mohd-Nordin & Baharom, 2018). ამ მსჯე ლო ბი დან 
გა მომ დი ნა რე შე მუ შავ და შემ დე გი ჰი პო თე ზა:

H3: სო ცი ალ ურ მე დი აში გან თავ სე ბუ ლი ბრენ
დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ება და დე ბით გავ ლე
ნას ახ დენს ბრენ დის გახ სე ნე ბა ზე.

მომ ხმა რებ ლებს შო რის ინ ფორ მა ცი ის გა და-

ცე მის გავ რცე ლე ბუ ლი პრაქ ტი კაა სი იტყვი ერი 
მარ კე ტინ გი (ინ გლ. Word of Mouth, ანუ WOM), რო-
მე ლიც მომ ხმა რებ ლე ბის ქცე ვა ზე გავ ლე ნის მომ-
ხდე ნი ერთ-ერ თი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რია 
(Daugherty & Hoffman, 2014). სო ცი ალ ური მე დი ის 
გან ვი თა რე ბის კვალ დაკ ვალ, WOM-ს, მარ კე ტინ-
გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის სხვა ფორ მებ თან შე და რე-
ბით, ძლი ერი გავ ლე ნა აქ ვს მომ ხმა რებ ლე ბის მი ერ 
მყიდ ვე ლო ბი თი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ზე. ეს 
გან პი რო ბე ბუ ლია იმ ით, რომ სო ცი ალ ური მე დია 
ქმნის გა რე მოს, სა დაც მომ ხმა რებ ლე ბი მო ხა ლი სე 
მარ კე ტო ლო გე ბის როლ ში გა მო დი ან და ინ ფორ მა-
ცი ას შუ ამ ავ ლე ბის გა რე შე, თა ვი ან თი ციფ რუ ლი 
არ ხე ბის სა შუ ალ ებ ით ავ რცე ლე ბენ (Goh et al., 2013; 
Kimmel & Kitchen, 2014). ამ იტ ომ მომ ხმა რებ ლე ბი 
WOM-ს გა ცი ლე ბით უფ რო სან დო წყა როდ მი იჩ ნე-
ვენ, ვიდ რე ტრა დი ცი ულ სა კო მუ ნი კა ციო ხერ ხებს 
(Cheung & Thadani, 2012). ამ ას თან, კვლე ვე ბი ად-
ას ტუ რებს, რომ პრო დუქ ტის გან თავ სე ბა პო ზი ტი-
ურ კო რე ლა ცი აშია WOM-თან, კერ ძოდ, რო დე საც 
მა ყუ რებ ლე ბი ფილ მში ბრენ დს ამ ჩნე ვენ, დი დია 
ალ ბა თო ბა იმ ისა, რომ ის ინი სხვებ თან ბრენ დის შე-
სა ხებ პო ზი ტი ურ ად კონ ტექ სტში ისა უბ რე ბენ (Song 
et al., 2015). ას ევე, აღ მოჩ ნდა, რომ პრო დუქ ტის 
გან თავ სე ბი სას ბრენ დის გან მე ორ ებ ითი გა მო ჩე ნა 
და დე ბით გავ ლე ნას ახ დენს WOM-ის გან ზრახ ვა ზე, 
სხვაგ ვა რად რომ ვთქვათ, ბრენ დის ჩარ თვის სიხ ში-
რის ზრდა მა ყუ რებ ლებს უბ იძ გებს, ისა უბ რონ ამა 
თუ იმ ბრენ დზე (Raza & Jalees, 2016; Saqif & Razi, 
2018; Davtyan et al., 2020).

ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბის ზრდის 
კვალ დაკ ვალ, გაჩ ნდა ახ ალი ტერ მი ნი ელ ექ ტრო ნუ-
ლი WOM (Reza Jalilvand & Samiei, 2012). ელ ექ ტრო-
ნუ ლი WOM გუ ლის ხმობს პრო დუქ ტის ან კომ პა ნი ის 
შე სა ხებ მომ ხმა რებ ლე ბის მი ერ გა მოთ ქმულ გან-
ცხა დე ბებს, რომ ლე ბიც ფარ თო სა ზო გა დო ებ ის-
თვის ხელ მი საწ ვდო მია ინ ტერ ნე ტის გა მო ყე ნე ბით 
(Hennig-Thurau et al., 2004). ელ ექ ტრო ნუ ლი WOM 
მომ ხმა რებ ლებს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს, ჩა ერ თონ 
არ აკ ომ ერ ცი ულ რეკ ლა მი რე ბა ში, ერ თმა ნეთს 
გა უზი არ ონ და გა ნი ხი ლონ კონ კრე ტულ პრო დუქ-
ტთან ან ბრენ დთან და კავ ში რე ბუ ლი სა კუ თა რი 
გა მოც დი ლე ბა (Chevalier & Mayzlin, 2006). ელ ექ-
ტრო ნუ ლი WOM-ის გა მო ყე ნე ბით, ყიდ ვის შე სა ხებ 
გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში მომ ხმა რებ-
ლე ბი სა სარ გებ ლო ინ ფორ მა ცი ას იღ ებ ენ სხვე ბის 
გა მოც დი ლე ბის გაც ნო ბით (Zhang et al., 2010). 
ამ იტ ომ მარ კე ტო ლო გე ბი ეძ ებ ენ და ას ტი მუ ლი-
რე ბენ იმ მომ ხმა რებ ლებს, რომ ლებ საც შე უძ ლი ათ, 
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და დე ბი თი ელ ექ ტრო ნუ ლი WOM გა ავ რცე ლონ, რის 
შე დე გა დაც ად ამი ან ებს ყიდ ვის შე სა ხებ გა დაწყვე-
ტი ლე ბის მი ღე ბის მო ტი ვა ცია უჩ ნდე ბათ (Kim et 
al., 2015). ამ ას თან, აღ სა ნიშ ნა ვია ის ფაქ ტი, რომ 
ახ ალი თა ობ ის მომ ხმა რებ ლე ბი შე ხე დუ ლე ბე ბის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცეს ში უფ რო მე ტად ციფ რუ ლი 
წყა რო ებ იდ ან მი ღე ბულ ინ ფორ მა ცი ას ენ დო ბი ან. 
ამ იტ ომ ელ ექ ტრო ნუ ლი WOM და დე ბით გავ ლე ნას 
ახ დენს მი ლე ნი ალ ებ ის მყიდ ვე ლო ბით გა დაწყვე ტი-
ლე ბა ზე (Civelek & Ertemel, 2018).

კვლე ვე ბი გვიჩ ვე ნებს, რომ ად ამი ან ები პრო-
დუქ ტის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ას სო ცი ალ ურ ქსე-
ლებ ში ეძ ებ ენ, რა თა ყიდ ვის შე სა ხებ გა დაწყვე ტი-
ლე ბის მი ღე ბა გა უმ არ ტივ დეთ (Seo & Park, 2018). 
შე სა ბა მი სად, მომ ხმა რებ ლე ბი ენ დო ბი ან ელ ქტრო-
ნუ ლი WOM-ის ინ ფორ მა ცი ას იმ ად ამი ან ებ ის გა-
მოც დი ლე ბის შე სა ხებ, რომ ლებ მაც პრო დუქ ტი 
ონ ლა ინ სივ რცე ში შე იძ ინ ეს. მკვლევ რე ბი ას კვნი ან, 
რომ ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ება და-
დე ბით გავ ლე ნას ახ დენს ელ ექ ტრო ნულ WOM-ზე, 
რაც ამ აღ ლებს ბრენ დის იმ იჯს და მყიდ ვე ლო ბი თი 
გან ზრახ ვის ჩა მო ყა ლი ბე ბის წი ნა პი რო ბას ქმნის 
(Tariq et al., 2017). კვლე ვე ბი ად ას ტუ რებს, რომ 
ელ ექ ტრო ნულ WOM-ს მნიშ ვნე ლო ვა ნი პო ზი ტი-
ური გავ ლე ნა აქ ვს მყიდ ვე ლო ბით გან ზრახ ვა ზე 
(Purwianti & Niawati, 2022). აღ ნიშ ნუ ლი კვლე-
ვე ბი დან გა მომ დი ნა რე შე ვი მუ შა ვეთ შემ დგო მი 
ჰი პო თე ზე ბი:

H4: სო ცი ალ ურ მე დი აში გან თავ სე ბუ ლი ბრენ
დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ება და დე ბით გავ ლე
ნას ახ დენს ელ ექ ტრო ნულ WOMზე;

H5: სო ცი ალ ურ მე დი აში გან თავ სე ბუ ლი ბრენ

დის გახ სე ნე ბა და დე ბით გავ ლე ნას ახ დენს ელ ექ
ტრო ნულ WOMზე.

ზე მოთ ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ჰი პო თე ზე ბის სა ფუძ-
ველ ზე შე იძ ლე ბა შე ვი მუ შა ოთ კვლე ვის კონ ცეპ ტუ-
ალ ური მო დე ლი, რომ ლის სტრუქ ტუ რა ნაჩ ვე ნე ბია 
1-ელ ნა ხაზ ზე. 

კვლე ვის მე თო დო ლო გია
მო ცე მულ კვლე ვა ში ცვლა დე ბი და სა ზო მი 

დე ბუ ლე ბე ბი ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია შე სა ბა მი სი ლი-
ტე რა ტუ რი დან დე დუქ ცი ური მე თო დის სა ფუძ-
ველ ზე (იხ. ცხრი ლი 1). კვლე ვა გან ხორ ცი ელ და 
მომ ხმა რე ბელ თა გა მო კითხვის მე თო დით, ხო ლო 
კვლე ვის ინ სტრუ მენ ტად შე ვარ ჩი ეთ ან კე ტა, რო მე-
ლიც რამ დე ნი მე სტრუქ ტუ რი ზე ბუ ლი კითხვის გან 
შედ გე ბო და. ან კე ტა მო იც ავ და ინ ფორ მა ცი ას რეს-
პონ დენ ტის თან ხმო ბი სა და კონ ფი დენ ცი ალ ურ ობ-
ის შე სა ხებ, აგ რეთ ვე, კვლე ვის გან მარ ტე ბებს და 
შევ სე ბის ინ სტრუქ ცი ებს. ან კე ტა ში გა მო ყე ნე ბუ-
ლია ლი კერ ტის ხუთ ბა ლი ანი სკა ლა. გა მო კითხვა 
ჩა ტარ და ელ ექ ტრო ნუ ლი ინ ტერ ვი უს მე თო დით. 
კვლე ვა ში გა მო ვი ყე ნეთ თვი თად მი ნის ტრი რე ბა დი 
გა მო კითხვის მე თო დი, რა თა თა ვი დან აგ ვე ცი ლე ბი-
ნა ინ ტერ ვიუერის სუ ბი ექ ტუ რო ბით გა მოწ ვე ული 
შეც დო მე ბი. შერ ჩე ვის ფორ მი რე ბა მოხ და სა ალ ბა-
თო მე თო დის სა ფუძ ველ ზე. 95%-იანი სან დო ალ ბა-
თო ბი სა და 4%-იანი ცდო მი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე-
ბით, სულ გა მო იკ ითხა 18 წელ ზე მე ტი ას აკ ის 654 
რეს პონ დენ ტი (მათ შო რის მა მა კა ცი იყო 280, ქა ლი 
- 374). მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი და მუ შავ და სტა ტის ტი-
კუ რი პროგ რა მა SPSS-ის სა შუ ალ ებ ით. ცვლა დებს 
შო რის კავ ში რურ თი ერ თო ბის და სად გე ნად გა მო-

ნახ. 1. კვლე ვის კონ ცეპ ტუ ალ ური მო დე ლი
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ვი ყე ნეთ რეგ რე სი ული ან ალ იზ ის მე თო დი, ხო ლო 
შერ ჩე ული ცვლა დე ბის ცალ კე ული დე ბუ ლე ბე ბის 
სან დო ობ ის გა სა ზო მად - კრონ ბა ხის ალ ფა. ცალ კე-
ული ცვლა დი ან დე ბუ ლე ბა შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს 
სან დოდ, თუ მი სი მნიშ ვნე ლო ბა აღ ემ ატ ება 0,60-ს 
(Malhotra, 2010). კრონ ბა ხის ალ ფას მნიშ ვნე ლო ბე-

ბი მო ცე მუ ლია მე-2 ცხრილ ში. (წყა რო: ავ ტო რე ბი)

კვლე ვის შე დე გე ბი
კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ ქარ თვე ლი მომ ხმა რებ-

ლე ბის და მო კი დე ბუ ლე ბა ტრა დი ცი ულ რეკ ლა-
მას თან მი მარ თე ბით, თან და თა ნო ბით იც ვლე ბა. 

ცვლა დე ბი დე ბუ ლე ბე ბი  წყა რო 

სო ცი ალ ურ 
მე დი აში 
ბრენ დის 
გან თავ სე ბის 
მიმ ღებ ლო ბა 

1. ვთვლი, რომ სო ცი ალ ურ მე დი აში ბრენ დის 
გან თავ სე ბა ტრა დი ცი ული რეკ ლა მის კარ გი ალ ტერ-
ნა ტი ვაა

2. ჩემ თვის მი სა ღე ბია სო ცი ალ ურ მე დი აში პრო-
დუქ ტის (ბრენ დის) გან თავ სე ბა

3. ჩე მი აზ რით, ბრენ დის გან თავ სე ბა სო ცი ალ ურ 
მე დი აში აღ რმა ვებს მომ ხმა რებ ლის შთა ბეჭ დი ლე ბას ამ 
პრო დუქ ტის შე სა ხებ

Balakrishnan et al. (2012);
Saqif & Razi (2018);
Chavadi et al. (2019);
Kakkar & Nayak (2019);
Puspanathan et al. (2020)

ბრენ დის 
შე სა ხებ 
გათ ვით-
ცნო ბი ერ ება

1. მე ვამ ჩნევ, რომ სო ცი ალ ურ მე დი აში გან თავ-
სე ბუ ლია სხვა დას ხვა პრო დუქ ტი (ბრენ დი)

2. მე ყუ რადღე ბას ვაქ ცევ სი ტუ აცი ას, რო ცა 
სო ცი ალ ურ მე დი აში უამ რავ ბრენ დულ პრო დუქ ტზე 
ლა პა რა კო ბენ

3. სო ცი ალ ურ მე დი აში პრო დუქ ტის გან თავ სე-
ბა მეხ მა რე ბა, მი ვი ღო მე ტი ინ ფორ მა ცია სხვა დას ხვა 
პრო დუქ ტის (ბრენ დე ბის) შე სა ხებ

4. მე, ძი რი თა დად, ცნო ბი ლი ბრენ დე ბის გან თავ-
სე ბას ვამ ჩნევ

Chan et al. (2015);
Kumar (2017); 
Mohd-Nordin & Baharom (2018);
Nordin & Baharom (2018);
Laban et al. (2020); 
Pancaningrum & Ulani (2020);
Ong et al. (2022) 

ბრენ დის 
გახ სე ნე ბა

1. მე ად ვი ლად ვამ ჩნევ სო ცი ალ ურ მე დი აში გან-
თავ სე ბულ ბრენ დებს

2. პრო დუქ ტის გან თავ სე ბის მეშ ვე ობ ით მე შე-
მიძ ლია, ზო გი ერ თი ბრენ დე ბი გა ვიხ სე ნო

3. სო ცი ალ ურ მე დი აში ბრენ დე ბის უწყვე ტად გან-
თავ სე ბა ამ ბრენ დებს ჩემ თვის ნაც ნობს ხდის

4. პრო დუქ ტის გან თავ სე ბის სა შუ ალ ებ ით მე შე-
მიძ ლია ერ თი ბრენ დი მე ორ ის აგ ან გან ვას ხვა ვო 

5. მე მახ სოვს პრო დუქ ტის გან თავ სე ბა, რო მე ლიც 
სო ცი ალ ურ მე დი აში ბო ლო დროს შემ ხვდა 

6. მე მახ სოვს თით ქმის ყვე ლა ის პრო დუქ ტი, 
რომ ლე ბიც სო ცი ალ ურ მე დი აშია ნახ სე ნე ბი

Balakrishnan et al. (2012);
Tritama & Tarigan (2016);
Nordin & Baharom (2018);
Puspanathan et al. (2020);
Parengkuan et al. (2020);
Ong et al. (2022)

eWOM

1. ბრენ დე ბი, რომ ლე ბიც ჩნდე ბა სო ცი ალ ურ მე-
დი აში, მათ მი მართ ჩემს და მო კი დე ბუ ლე ბას ცვლის

2. ხში რად სო ცი ალ ურ მე დი აში გან თავ სე ბუ-
ლი ბრენ დე ბის ნახ ვის შემ დეგ მინ და შევ ცვა ლო ჩე მი 
მჯო ბი ნე ბე ბი, რა თა და ვიც ვა სო ცი ალ ური ნორ მე ბი 
ან ტრენ დე ბი

3. სო ცი ალ ურ მე დი აში გან თავ სე ბულ პრო დუქ ტს 
და დე ბი თად და ვა ხა სი ათ ებ დი სხვებ თან

4. სო ცი ალ ურ მე დი აში გან თავ სე ბულ პრო დუქ-
ტის შე ძე ნას სხვებს ვურ ჩევ

5. სო ცი ალ ურ მე დი აში გან თავ სე ბუ ლი პრო დუქ-
ტის შე სა ხებ სო ცი ალ ურ ქსე ლებ ში და დე ბით რა მე ებს 
დავ წერ

Raza & Jalees (2016);
Saqif & Razi (2018);
Davtyan et al.(2020)

ცხრი ლი 1. კვლე ვის კონ სტრუქ ცია და სა ზო მე ბი
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მა თი აზ რით, რეკ ლა მის ტრა დი ცი ული პრაქ ტი კა 
დრო თა გან მავ ლო ბა ში კარ გავს ეფ ექ ტი ან ობ ას. 
ამ იტ ომ დღე ის ათ ვის პრო დუქ ტის გან თავ სე ბის 
პრაქ ტი კა, ტრა დი ცი ულ რეკ ლა მას თან შე და რე ბით, 
უფ რო მიმ ზიდ ვე ლია, გან სა კუთ რე ბით მა შინ, თუ 
ეს ციფ რულ მე დი ას თან და კავ ში რე ბით ხორ ცი ელ-
დე ბა. ჩვენ მი ერ გა მო კითხუ ლი რეს პონ დენ ტე ბის 
უმ ეტ ეს ობა თვლის, რომ ბრენ დე ბის გან თავ სე ბის 
პრაქ ტი კა ციფ რულ მე დი აში ნაკ ლე ბად სა ხი ფა-
თოა ქვეც ნო ბი ერ ზე ზე მოქ მე დე ბის თვალ საზ რი-
სით, ას ევე უფ რო მე ტად და სა მახ სოვ რე ბე ლია და 
სან დოა, ვიდ რე მა თი ტრა დი ცი ული რეკ ლა მი რე ბა 
(იხ. ნახ. 2).

ჩვენ თვის სა ინ ტე რე სო ჰი პო თე ზე ბის შე მოწ-
მე ბი სათ ვის გა მო ვი ყე ნეთ რეგ რე სი ული ან ალ იზი. 
წი ნამ დე ბა რე ნაშ რომ ში რეგ რე სი ული ან ალ იზ ის 

მეშ ვე ობ ით და ვად გი ნეთ და მო უკ იდ ებ ელ, შუ ალ-
ედ ურ და და მო კი დე ბულ ცვლა დებს შო რის ურ თი-
ერ თკავ ში რი. მო ცე მულ კვლე ვა ში და მო უკ იდ ებ ელ 
ცვლადს წარ მო ად გენს სო ცი ალ ურ მე დი აში პრო-
დუქ ტის გან თავ სე ბის მიმ ღებ ლო ბა, შუ ალ ედ ურ 
ცვლა დებს - გან თავ სე ბუ ლი ბრენ დის შე სა ხებ 
გათ ვით ცნო ბი ერ ება და ბრენ დის გახ სე ნე ბა, ხო ლო 
და მო კი დე ბულ ცვლადს - eWOM. 

პირ ველ რიგ ში, და ვად გი ნეთ და მო უკ იდ ებ-
ელი ცვლა დის, სო ცი ალ ურ მე დი აში პრო დუქ ტის 
გან თავ სე ბის მიმ ღებ ლო ბის გავ ლე ნა შუ ალ ედ ურ 
ცვლა დებ ზე - გან თავ სე ბუ ლი ბრენ დის შე სა ხებ 
გათ ვით ცნო ბი ერ ებ აზე და ბრენ დის გახ სე ნე ბა ზე 
(იხ. ცხრი ლი 3). აღ მოჩ ნდა, რომ ეს გავ ლე ნა საკ მა ოდ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია (P<0.005). შე სა ბა მი სად, პირ ვე ლი 
და მე ორე ჰი პო თე ზე ბი დამ ტკი ცე ბუ ლია. 

ცვლა დე ბი დე ბუ ლე ბე ბის 
რა ოდ ენ ობა

კრონ ბა ხის 
ალ ფა შე დე გი

სო ცი ალ ურ მე დი აში ბრენ დის გან თავ სე ბის მიმ ღებ ლო ბა 3 0.816 სან დოა

ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ება 4 0.625 სან დოა

ბრენ დის გახ სე ნე ბა 6 0.864 სან დოა

eWOM 5 0.888 სან დოა

სულ 18 0.886 სან დოა

ცხრი ლი 2. სანდოობის სტატისტიკა

ნახ. 2. რეს პონ დენ ტთა მო საზ რე ბე ბი ტრა დი ცი ული რეკ ლა მი რე ბი სა და 
ციფ რულ მე დი აში პრო დუქ ტის გან თავ სე ბას თან მი მარ თე ბით

წყა რო: ავ ტო რე ბი
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შემ დგომ გა მო ვიკ ვლი ეთ, შუ ალ ედ ური ცვლა-
დის, გან თავ სე ბუ ლი ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო-
ბი ერ ებ ის გავ ლე ნა მე ორე შუ ალ ედ ურ ცვლად ზე 
- ბრენ დის გახ სე ნე ბა ზე (იხ. ცხრი ლი 4). აღ მოჩ-
ნდა, რომ ეს გავ ლე ნა საკ მა ოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
(F=235.645, P<0.005) და მე სა მე ჰი პო თე ზაც დამ-
ტკი ცე ბუ ლია.

 რეგ რე სი ული ან ალ იზი გა მო ვი ყე ნეთ იმ ის შე სა-
მოწ მებ ლად, თუ რო გორ მოქ მე დებს შუ ალ ედ ური 

ცვლა დე ბი - ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ება 
და ბრენ დის გახ სე ნე ბა და მო კი დე ბულ ცვლა დე ზე - 
eWOM-ზე (იხ. ცხრი ლი 5). შე დე გე ბი ცხად ყოფს, რომ 
ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ება და ბრენ დის 
გახ სე ნე ბა მნიშ ვნე ლო ვან როლს ას რუ ლებს eWOM-
ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე. ზე მოთ მო ცე მუ ლი ცვლა დე ბი-
სათ ვის P<0.005, შე სა ბა მი სად, მე ოთხე და მე ხუ თე 
ჰი პო თე ზე ბი დამ ტკიც და.

ცხრი ლი 3. ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ებ ასა და ბრენ დის გახ სე ნე ბა ზე ციფ რულ 
მე დი აში პრო დუქ ტის გან თავ სე ბის მიმ ღებ ლო ბის გავ ლე ნის რეგ რე სი ული ან ალ იზი

კვად რა ტე ბის 
ჯა მი

DF
სა შუ ალო 
კვად რა ტი

F P

ბრენ დის შე სა ხებ 
გათ ვით ცნო ბი ერ ება

რეგ რე სია 1009.754 1 1009.754 175.319 .000

ცდო მი ლე ბა 3760.972 653 5.760

ჯა მი 4770.727 654

ბრენ დის გახ სე ნე ბა

რეგ რე სია 1906.045 1 1906.045 111.382 .000

ცდო მი ლე ბა 11174.541 653 17.113

ჯა მი 13080.586 654

წყა რო: ავ ტო რე ბი

ცხრი ლი 4. ბრენ დის გახ სე ნე ბა ზე გან თავ სე ბუ ლი ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ებ ის 
გავ ლე ნის რეგ რე სი ული ან ალ იზი

კვად რა ტე ბის 
ჯა მი DF სა შუ ალო 

კვად რა ტი F P

ბრენ დის გახ სე-
ნე ბა

რეგ რე სია 3468.621 1 3468.621 235.645 .000

ცდო მი ლე ბა 9611.966 653 14.720

ჯა მი 13080.586 654

წყა რო: ავ ტო რე ბი

ცხრი ლი 5. eWOMზე ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ებ ისა 
და ბრენ დის გახ სე ნე ბის გავ ლე ნის რეგ რე სი ული ან ალ იზი

კვად რა ტე ბის 
ჯა მი DF სა შუ ალო 

კვად რა ტი F P

ბრენ დის შე სა ხებ 
გათ ვით ცნო ბი ერ ება

რეგ რე სია 1133.203 1 1133.203 86.705 .000

ცდო მი ლე ბა 8534.501 653 13.070

ჯა მი 9667.704 654

ბრენ დის გახ სე ნე ბა

რეგ რე სია 1725.375 1 1725.375 141.856 .000

ცდო მი ლე ბა 7942.329 653 12.163

ჯა მი 9667.704 654

წყა რო: ავ ტო რე ბი 
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დას კვნე ბი
ჩვენ მი ერ ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვამ ცხად ყო, 

რომ ქარ თვე ლი მომ ხმა რებ ლე ბი და დე ბი თად 
აღ იქ ვა მენ სო ცი ალ ურ მე დი აში ბრენ დის გან თავ-
სე ბას, თუმ ცა, მას სა შუ ალო დო ნე ზე აფ ას ებ ენ. 
ამ ას თან, სო ცი ალ ურ მე დი აში ბრენ დის გან თავ-
სე ბის მა ხა სი ათ ებ ლე ბის გავ ლე ნა ქარ თვე ლი 
მომ ხმა რებ ლე ბის აღ ქმა ზე საკ მა ოდ მა ღა ლია. 
სტა ტის ტი კუ რი ან ალ იზი კი ცხად ყოფს კვლე ვა-
ში გა მო ყე ნე ბუ ლი მო დე ლის სან დო ობ ას. კვლე ვა 
ცხად ყოფს, რომ სო ცი ალ ურ მე დი აში პრო დუქ ტის 
გან თავ სე ბა ეფ ექ ტი ანი მარ კე ტინ გუ ლი ინ სტრუ-
მენ ტია, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს მომ ხმა რებ-
ლე ბის მი ერ ბრენ დე ბის შე სა ხებ გათ ვით ცნო-

ბი ერ ებ ისა და გახ სე ნე ბის ამ აღ ლე ბას. ამ დროს 
გა სათ ვა ლის წი ნე ბელ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ას პექ ტს 
წარ მო ად გენს სო ცი ალ ურ მე დი აში პრო დუქ ტის 
გან თავ სე ბის შე დე გად ბრენ დე ბის შე სა ხებ და დე-
ბი თი WOM-ის ფორ მი რე ბა. ამ იტ ომ, კვლე ვი დან 
გა მომ დი ნა რე, მარ კე ტო ლო გე ბი, რომ ლე ბიც იყ-
ენ ებ ენ სო ცი ალ ურ მე დი აში ბრენ დის გან თავ სე-
ბას, უნ და დარ წმუნ დნენ, რომ ეს ინ სტრუ მენ ტი 
მოს წონთ მიზ ნობ რივ ჯგუ ფებს. ამ ას თან, წი-
ნამ დე ბა რე კვლე ვის შე დე გებს გათ ვა ლის წი ნე ბა 
და ეხ მა რე ბა მარ კე ტო ლო გებს, რა თა სო ცი ალ ურ 
მე დი აში პრო დუქ ტის გან თავ სე ბა გა მო იყ ენ ონ 
თა ვი ან თი ბრენ დე ბის შე სა ხებ და დე ბი თი ხმე ბის 
გა სავ რცე ლებ ლად.
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ABSTRACT

For any system, its highest significance lies in how effectively it operates within the institutional framework, 
how much it contributes to the efficient functioning of the “established” or “operational” institutions within the 
system, their capabilities (how well they respond quickly and effectively to the existing needs/emerging prob-
lems) and the quality of their management and established knowledge or service.

 Considering the aforementioned factors,our research aims at identifying proposing pathways for improving 
the efficiency of the system of education, particularly in the highest educational institutions, analyzing the system 
of evaluation, competitors and providing pathways to address existing challenges/problems. We believe that the 
efficient functioning of the system of the highest education has great significance for the efficient operation of 
the three components mentioned above – scholarships, assessment and competitions.

The research object is the institutional structure of the state’s highest educational institutions, the existing/
active stimuli in the institutions, the motivation system and the normative basis for regulating labor relations.

For this purpose, we used “Practice in the Regulation of Academic Personnel in the Normative Base of the 
Academic Curriculum”- Analysis, Synthesis and Critical Evaluation Methods.

The research explores the risks of corruption in the system of education, particularly focusing on the regula-
tion of interactions among academic personnel. It critically assesses the models of scholarships, competitions and 
evaluations existing in the education system. Identified problems are discussed and pathways for the problem-
solving are proposed. 

Finally, the study provides 10 recommendations for addressing the issue.
Keywords: education system, academic curriculum, corruption, academic personnel, freedom of work, labor 

contracts, effectiveness of education, scholarship system, evaluation system.
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აბ სტრაქ ტი

ნე ბის მი ერი სის ტე მის თვის უდ იდ ეს მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს რო გორ ინ სტი ტუ ცი ურ სა ფუძ ველ ზეა აგ ებ-
ული იგი, რამ დე ნად უწყობს ხელს სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი/„ოპ ერ ირ ებ ადი“ ინ სტი ტუ ტე ბის ეფ ექ ტი ან ფუნ-
ქცი ონ ირ ებ ას, მათ მოქ ნი ლო ბას (რამ დე ნად ქმნის არ სე ბულ სა ჭი რო ებ ებ ზე/წა მოჭ რილ პრობ ლე მებ ზე 
სწრა ფად და ეფ ექ ტი ან ად რე აგ ირ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბას) მე ნეჯ მენ ტი სა და წარ მო ებ ული სა ქონ ლი სა თუ 
მომ სა ხუ რე ბის მა ღალ ხა რის ხს. 

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ჩვე ნი კვლე ვის მი ზა ნია  გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში, 
კერ ძოდ სა ხელ მწი ფო უმ აღ ლეს სას წავ ლებ ლებ ში, არ სე ბუ ლი ან აზღა ურ ებ ის კონ კურ სე ბი სა და  შე ფა სე ბის 
სის ტე მის ან ალ იზი, აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის/პრობ ლე მე ბის იდ ენ ტი ფი ცი-
რე ბა და მა თი გა დაჭ რის გზე ბის შე მო თა ვა ზე ბა. ვფიქ რობთ რომ, უმ აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე-
ბუ ლე ბის ეფ ექ ტი ან ად ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ათ ვის უაღ რე სად დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ზე მოხ სე ნე ბუ ლი სა მი 
კომ პო ნენ ტის - ან აზღა ურ ებ ის, შე ფა სე ბი სა და კონ კურ სე ბის გა მარ თუ ლად ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას.

კვლე ვის ობი ექ ტია  სა ხელ წმი ფო უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის ინ სტი ტუ ცი ური 
სტრუქ ტუ რა, და წე სე ბუ ლე ბებ ში არ სე ბუ ლი/მოქ მე დი სტი მუ ლე ბი, მო ტი ვა ცი ის სის ტე მა, შრო მი თი ურ-
თი ერ თო ბე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ მა ტი ული ბა ზა.

გა მო ყე ნე ბუ ლია  აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლის შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ მა ტი-
ული ბა ზის პრაქ ტი კა ში გან ხორ ცი ელ ებ ის, ინ სტი ტუ ცი ური სტრუქ ტუ რის და შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ან ალ იზ ის, სინ თე ზის და კრი ტი კუ ლი შე ფა სე ბის მე თო დე ბი.

ნაშ რო მი, მათ შო რის, ეხ ება კო რუფ ცი ის რის კებს გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში. გან ხი ლუ ლია და კრი ტი კუ-
ლად არ ის შე ფა სე ბუ ლი გან თლე ბის სის ტე მა ში არ სე ბუ ლი ან აზღა ურ ებ ის, კონ კურ სე ბი სა და შე ფა სე ბის 
მო დე ლე ბი. იდ ენ ტი ფი ცი რე ბუ ლია არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი და შე მო თა ვა ზე ბუ ლია სი ტუ აცი ის გა მოს წო-
რე ბის გზე ბი.

ბო ლოს, დას კვნის სა ხით შე მო თა ვა ზე ბუ ლია პრობ ლე მის გა დაჭ რის ათი რე კო მენ და ცია.
საკ ვან ძო სიტყვე ბი: გა ნათ ლე ბის სის ტე მა, აკ ად ემი ური კო რუფ ცია, კო რუფ ცია, აკ ად ემი ური პერ სო ნა-

ლი, შრო მის თა ვი სუფ ლე ბა, შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა, სწავ ლე ბის ეფ ექ ტი ან ობა, ან აზღა ურ ებ ის სის ტე მა, 
შე ფა სე ბის სის ტე მა.

შე სა ვა ლი
თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში, რო დე საც მსოფ ლიო 

ძა ლი ან სწრა ფად და დი ნა მი ურ ად ვი თარ დე ბა - იქ-
მნე ბა ახ ალი დარ გე ბი, ახ ალი პრო ფე სი ები, მეც ნი ერ-
ულ-ტექ ნი კუ რი პროგ რე სი გან ვი თა რე ბის არ ნა ხულ 
მას შტა ბებს აღ წევს - უდ იდ ესი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ-
ება გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ეფ ექ ტი ან ობ ას. კი დევ 
უფ რო აქ ტუ ალ ური ხდე ბა სწორ ორი ენ ტი რებ ზე 
და ფუძ ნე ბუ ლი, ახ ალ გა მოწ ვე ვებ ზე ად ეკ ვა ტუ რად 

და დრო ულ ად რე აგ ირ ებ ადი, მაქ სი მა ლუ რად მოქ-
ნი ლი გა ნათ ლე ბის სის ტე მის არ სე ბო ბა. მოქ მე დი 
გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ვერ პა სუ ხობს თა ნა მედ რო ვე 
გა მოწ ვე ვებს და სულ უფ რო მწვა ვედ დგე ბა სა კითხი 
იმ ის შე სა ხებ, თუ რო გო რი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა 
გვე სა ჭი რო ება, რო გორ უნ და მოხ დეს არ სე ბუ ლი 
სის ტე მის მო დერ ნი ზე ბა ან/და სრულ მას შტა ბი ანი 
რე ფორ მი რე ბა, რომ თა ნა მედ რო ვე მოთხოვ ნე ბის შე-
სა ბა მი სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა შე იქ მნას ქვე ყა ნა ში.
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სა ნამ უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მის სრულ-
მას შტა ბი ანი მო დერ ნი ზე ბა/რე ფორ მა გან ხორ ცი-
ელ დე ბა ზე მოხ სე ნე ბუ ლი გა მოწ ვე ვის სა პა სუ ხოდ, 
დიდ მნიშ ვნე ლო ბას იძ ენს არ სე ბუ ლი სის ტე მის 
დახ ვე წა და ის ეთი კონ კრე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბის 
გან ვი თა რე ბა, რო გო რე ბი ცაა: კად რე ბის და ქი რა ვე-
ბის/სამ სა ხურ ში აყ ვა ნის რე გუ ლი რე ბის სის ტე მა, 
შრო მის ან აზღა ურ ებ ის მე ქა ნიზ მი, სა კად რო პო-
ლი ტი კის ჰუ მა ნი ზა ცია, გა ნათ ლე ბის მი წო დე ბის 
ფორ მე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და სხვ. თუ კი ამ მი მარ-
თუ ლე ბე ბის დახ ვე წა მა ინც მოხ დე ბა, ეს იქ ნე ბა 
წინ გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯი, რო მე ლიც უმ აღ ლე სი 
გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში შექ მნის ჯან საღ სტი მუ-
ლებს, რო გორც პრო ფე სორ-მას წავ ლებ ლე ბის თვის, 
ისე სტუ დენ ტე ბის თვის და მოხ დე ბა თა ნა მედ რო ვე 
გა მოწ ვე ვებ ზე მეტ-ნაკ ლე ბად ად ეკ ვა ტუ რი რე აგ-
ირ ებ ის შე დე გად მთლი ანი სის ტე მის დახ ვე წა.

სტა ტი აში შე ვეც დე ბით წარ მო ვა ჩი ნოთ არ სე-
ბულ გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში, კერ ძოდ სა ხელ მწი ფო 
უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში 
(მო მა ვალ ში უსდ), კად რე ბის მარ თვის კუთხით 
არ სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბი, გა მოვ კვე თოთ არ სე ბუ ლი 
ნე გა ტი ური ტენ დენ ცი ები და დავ სა ხოთ მა თი გა-
მოს წო რე ბის გზე ბი.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ან აზღა ურ ებ ის სის ტე მა
რო გორც ცნო ბი ლია, სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე-

ტე ბის ბი უჯ ეტ ის ხელ ფა სე ბის გრა ფა ში ყვე ლა ზე 
მე ტი თან ხე ბია მო ბი ლი ზე ბუ ლი და ამ იტ ომ იგი 
ყვე ლა ზე მე ტად იპყრობს მა ვან თა ყუ რადღე ბას. იქ-
იდ ან გა მომ დი ნა რე, რომ სის ტე მა ცენ ტრა ლი ზე ბუ-
ლია - გა წე რი ლია სა ხელ ფა სო ბი უჯ ეტ ის მაქ სი მუ მი, 
მას ზეა მორ გე ბუ ლი საშ ტა ტო გან რი გი და სა ერ თო 
სა ხელ ფა სო ფონ დის ცვლი ლე ბა/გაზ რდა რთულ 
პრო ცე დუ რებ თან არ ის და კავ ში რე ბუ ლი. დი დია იმ-
ის ალ ბა თო ბა, რომ გარ კვე ული მიზ ნე ბის (სარ გებ-
ლის მი ღე ბის) მი საღ წე ვად თა ნამ შრო მელ თა სამ სა-
ხუ რი დან დათხოვ ნა შე სა ბა მი სი პა სუ ხის მგე ბე ლი 
პი რე ბი სათ ვის ერ თგვარ და ინ ტე რე სე ბის სა გან საც 
წარ მო ად გენ დეს. სა კითხს აქ ტუ ალ ობ ას მა ტებს 
ის იც, რომ ზე მოხ სე ნე ბუ ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო და-
წე სე ბუ ლე ბე ბი სა ხელ მწი ფო ორ გა ნი ზა ცი ებია და, 
შე სა ბა მი სად, საქ მის მა ღალ ხა რის ხი ან ად კე თე ბის 
სურ ვი ლი მხო ლოდ მე ნეჯ მენ ტის და თა ნამ შრომ-
ლის კე თილ სინ დი სი ერ ებ აზეა და მო კი დე ბუ ლი. სხვა 
ტი პის სა ბაზ რო სტი მუ ლე ბი ფაქ ტობ რი ვად ნულს 
უტ ოლ დე ბა. სა მა გი ერ ოდ სტი მუ ლი - იმ ოქ მე დო 
„პი რა დი გა მორ ჩე ნის თვის“ - საკ მა რი სად მა ღა ლია.

გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში შექ მნი ლი არ ას წო რი 
სტი მუ ლე ბის გა მო, მა ინც რა ტი პის სარ გე ბე ლი 
შე იძ ლე ბა მი იღ ოს მე ნეჯ მენ ტმა სამ სა ხუ რი დან აკ-
ად ემი ური კად რის უკ ან ონო გან თა ვი სუფ ლე ბით? 
ეს შე იძ ლე ბა იყ ოს სა მარ თლებ რი ვად სრუ ლი ად 
და უშ ვე ბე ლი სულ მცი რე ის ეთი 4 სა ხის სარ გე ბე ლი, 
რომ ლებ საც შე იძ ლე ბა მო ეძ ებ ნოთ რე ალ ური სა-
ფუძ ვე ლი და რო მელ თა ამ ოქ მე დე ბით არ სე ბულ მა 
ვი თა რე ბამ შე იძ ლე ბა შე იძ ინ ოს „აკ ად ემი ური კო
რუფ ცი ის“ ხა სი ათი. ეს ენია:

1. გან თა ვი სუფ ლე ბუ ლი შტა ტი შე იძ ლე ბა გა მო-
ყე ნე ბუ ლი იყ ოს ახ ლობ ლის ან „გა მო სა დე გი“ ად ამი-
ან ის სამ სა ხურ ში მი სა ღე ბად (ე.წ. „პრო ტექ ცი ონ იზ
მი“, და „ნე პო ტიზ მი“). ცხა დია, მერ კან ტი ლიზ მის 
გა რე შე ეს, რო გორც წე სი, არ ხდე ბა.

2. გან თა ვი სუფ ლე ბუ ლი შტა ტის შე საძ ლო ან-
ულ ირ ებ ის შემ დეგ მი სი სა ხელ ფა სო ბი უჯ ეტი შე-
იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი იყ ოს გარ კვე ული პი რე ბის 
(მა გა ლი თად დე კა ნა ტის წევ რე ბის) ხელ ფა სე ბის 
მო სა მა ტებ ლად (ე.წ. „თა ნამ დე ბო ბის ბო რო ტად 
გა მო ყე ნე ბა“).

3. შტა ტის შე საძ ლო გა უქ მე ბის შე დე გად გა მონ-
თა ვი სუფ ლე ბუ ლი მთე ლი სა ხელ ფა სო ბი უჯ ეტ ის 
თან ხე ბი შე იძ ლე ბა უშუ ალ ოდ იყ ოს მით ვი სე ბუ ლი 
რო მე ლი მე თა მამ დე ბო ბის პი რის მი ერ, რა საც რი-
გი თი თა ნამ შრო მე ლი ვე რა ნა ირ ად ვერ მო ახ ერ ხებს 
სა თა ნა დო იურ იდი ული მე ქა ნიზ მე ბის და უფ ლე ბა-
მო სი ლე ბის უქ ონ ლო ბის გა მო (ე.წ. „თა ნამ დე ბო ბის 
ბო რო ტად გა მო ყე ნე ბა“ და „ფი ნან სუ რი და ნა შა
ული“), 

4. გა მომ დი ნა რე იქ იდ ან, რომ სა ხელ მწი ფო უნ-
ივ ერ სი ტე ტე ბი სა ხელ მწი ფო და ფი ნან სე ბის ნა წილს 
ღე ბუ ლო ბენ ე.წ. „უფ ასო სპე ცი ალ ობ ებ ის თვის“ 
(სა ხელ მწი ფოს მი ერ გან საზღვრუ ლი პრი ორ იტ ეტ-
ული სპე ცი ალ ობ ებ ის თვის), მა ღა ლია პო ლი ტი კუ რი 
ნიშ ნით კო რუფ ცი ის არ სე ბო ბის ალ ბა თო ბაც, რო-
გო რი ცაა პო ლი ტი კუ რი ნიშ ნით კად რე ბის გა თა ვი-
სუფ ლე ბა („პო ლი ტი კუ რი კო რუფ ცია“), რომ ლი თაც 
ერ თის მხრივ, იმ ად ამი ან ის „მო შო რე ბა“ ხდე ბა, 
რო მე ლიც არ ემ ხრო ბა უნ ივ ერ სი ტე ტის და მოქ მე დი 
ხე ლი სუ ფა ლის პო ლი ტი კას, ხო ლო მე ორ ეს მხრივ 
იქ მნე ბა „ჭკუ ის სწავ ლე ბის“ პრე ცენ დენ ტი სხვა 
თა ნამ შრომ ლე ბის თვის, რა თა ის ინი იყ ვნენ პო ლი-
ტი კუ რად ლოიალურები რო გორც ხე ლი სუფ ლე ბის, 
ისე უნ ივ ერ სი ტე ტის ხელ მძღვა ნე ლო ბის მი მართ. 
ამ ის მარ ტი ვად გან ხორ ცი ლე ბის სა შუ ალ ებ ას კი აკ-
ად ემი ურ სფე რო ში მოქ მე დი უმ თავ რე სად მი კერ ძო-
ებ ული კონ კურ სე ბის სის ტე მა იძ ლე ვა, რო მელ საც 
ქვე მოთ გან ვი ხი ლავთ.
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სა ხელ მწი ფო უმ აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბის ბი უჯ ეტ ის სა ხელ ფა სო ნა წილ-
ში იმ დე ნად დი დი სახ სრე ბის მო ბი ლი ზე ბა ხდე ბა, 
რომ სამ სა ხუ რი დან კად რე ბის გა თა ვი სუფ ლე ბის 
ღო ნის ძი ებ ებ ის მი მართ დი დი მი ზი დუ ლო ბა ჩნდე-
ბა და ამ იტ ომ საკ მა ოდ ძლი ერია იმ ის ცდუ ნე ბა, 
რომ შე სა ბა მი სი პა სუ ხის მგე ბე ლი პი რი კა ნო ნის 
დარ ღვე ვა ზეც კი მი დი ოდ ეს იმ ის თვის, რომ თა ნამ-
შრო მელ თა ხელ ფა სე ბის არ ამ იზ ნობ რი ვად გა მო ყე-
ნე ბის გზით სა ხელ ფა სო სის ტე მა გა იხ ად ოს ად ვილ 
და მომ გე ბი ან ბიზ ნეს საქ მი ან ობ ად. შე სა ბა მი სად, 
აუც ილ ებ ელია შე იქ მნას ის ეთი ად ეკ ვა ტუ რი და 
ეფ ექ ტი ანი მარ თვის სის ტე მა, რო მე ლიც მაქ სი მა-
ლუ რად შე ამ ცი რებს ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი კო რუფ ცი-
ული გა რი გე ბე ბის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად სა ჭი რო 
სტი მუ ლებს და შე საძ ლებ ლო ბებს.

კონ კურ სე ბი
უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში დამ კვიდ რე-

ბუ ლია ვა დი ანი ხელ შეკ რუ ლე ბი სა და კონ კურ სე ბის 
ხე ლახ ლა გავ ლით სამ სა ხურ ში აყ ვა ნის სის ტე მა. 
რომ ლის მი ხედ ვი თაც აკ ად ემი ური თა ნამ დე ბო ბის 
და კა ვე ბა პრო ფე სორს შე უძ ლია მხო ლოდ გარ კვე-
ული ვა დით, რომ ლის ამ ოწ ურ ვის შემ დეგ, იმ ის ათ-
ვის რომ შე საძ ლე ბე ლი გახ დეს მუ შა ობ ის გაგ რძე-
ლე ბა, პრო ფე სორ მა უნ და გაიაროს ახ ალი შე ფა სე-
ბა-შერ ჩე ვის კონ კურ სი. ეს ეფ უძ ნე ბა იმ არ ას წორ 
წარ მოდ გე ნას, რომ შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის 
ვა დის ამ ოწყრვის შემ დეგ პრო ფე სო რი თა ნამ დე ბო-
ბი დან გან თა ვი სუფ ლე ბუ ლად უნ და ით ვლე ბო დეს, 
რაც შრო მის კა ნონ მდებ ლო ბის მოთხოვ ნებს არ ით-
ვა ლის წი ნებს. აღ ნიშ ნულ მა პირ მა თა ვის აკ ად ემი ურ 
თა ნამ დე ბო ბა ზე მუ შა ობ ის გა საგ რძე ლებ ლად, ისე 
რო გორც უცხო პირ მა, ახ ალ კონ კურ სში უნ და მი-
იღ ოს მო ნა წი ლე ობა.

მიდ გო მა, რომ ლის მი ხედ ვი თაც შრო მი თი ხელ-
შეკ რუ ლე ბის ვა დის გას ვლის თა ნა ვე პი რი ით ვლე-
ბა სამ სა ხუ რი დან გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლად, არ არ ის 
მარ თე ბუ ლი და არც რო მე ლი მე კა ნონ მდებ ლო ბის 
ნორ მით არ ის და საშ ვე ბი. ას ევე თუ პირს სამ სა ხურ-
ში დარ ჩე ნა სურს, რის თვი საც მან თა ვი დან უნ და 
გაიაროს შე ფა სე ბა/შერ ჩე ვის ახ ალი სა კონ კურ სო 
პრო ცე დუ რა, ემ სა ხუ რე ბა მუდ მი ვად ამ პი რის მი-
მართ „უნ დობ ლო ბის“ გა მოცხა დე ბას, რაც იწ ვევს 
მი სი შრო მი თი კმა ყო ფი ლე ბის შემ ცი რე ბას, ის პო ბა 
სტი მუ ლე ბი, იზ რდე ბა სწავ ლის პრო ცე სის ხა რის-
ხის გაუარესების ალ ბა თო ბა; ას ევე იზ რდე ბა პრო-
ფე სორ ზე ზე წო ლა, იზღუ დე ბა მი სი აკ ად ემი ური 
თა ვი სუფ ლე ბა, უარ ეს დე ბა სა ლექ ციო მუ შა ობ ის 

ხა რის ხი, კლე ბუ ლობს სა ლექ ციო თე მა ტი კის გაშ-
ლა-გაღ რმა ვე ბი სა და აზ რის შე მოქ მე დე ბი თად 
გან ვი თა რე ბის ინ ტე რე სი. აღ ნიშ ნუ ლი შემ ზღუ და ვი 
ზე წო ლა მთლი ან ად აქ ვე ით ებს აკ ად ემი ური კად რის 
მუ შა ობ ის ტო ნუსს და ძა ლა უნ ებ ურ ად იწ ვევს მი სი 
შრო მის ეფ ექ ტი ან ობ ის შემ ცი რე ბას.

ამ რი გად, აკ ად ემი ური კად რე ბის შრო მი თი ურ-
თი ერ თო ბე ბის რე გუ ლი რე ბის სის ტე მა ში ყვე ლა ფე-
რი კარ გად გა მარ თუ ლი არ არ ის, ითხოვს კა ნო ნე ბის 
უფ რო ღრმა გა აზ რე ბას, კომ პლექ სუ რად და არ აწ-
ინა აღ მდე გობ რი ვად მათ ად ეკ ვა ტურ გა მო ყე ნე ბას 
და არ სე ბუ ლი არ ას ახ არ ბი ელო ვი თა რე ბის გა მოს-
წო რე ბის გზე ბის და სახ ვას. კერ ძოდ:

1. თუ კი „პრო ფე სო რი“ მთე ლი სა ხელ შეკ რუ ლე-
ბო ვა დის გან მავ ლო ბა ში პირ ნათ ლად ას რუ ლებს 
თა ვის მო ვა ლე ობ ებს, იც ავს ში ნა გა ნა წესს, ატ არ ებს 
კვა ლი ფი ცი ურ და ში ნა არ სობ რი ვად გა მარ თულ 
ლექ ცი ებს, თა ნამ შრომ ლებს და სტუ დენ ტებს შო-
რის სარ გებ ლობს პა ტი ვის ცე მით და არ გა მოთ-
ქვა მენ მის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ლექ ცი ის შე სა ხებ 
პრე ტენ ზი ებს (სრუ ლად თავ სე ბა დია სი ლა ბუ სით 
გათ ვა ლის წი ნე ბულ მოთხოვ ნებ თან), მა შინ რა ტომ 
ხდე ბა სამ სა ხუ რი დან კარ გად მო მუ შა ვე პრო ფე სო-
რის გან თა ვი სუფ ლე ბა და რა ტომ ინ იშ ნე ბა ახ ალი 
კონ კურ სი? რა ტომ არ უგ რძელ დე ბა შრო მი თი 
ხელ შეკ რუ ლე ბა უკ ვე და საქ მე ბულ და უნ აკ ლო 
ლექ ტორს? თუ კი პრო ფე სორს მუ შა ობ აში ნაკ ლი 
არ აღ ენ იშ ნე ბა, მა შინ მის თვის ახ ალი კონ კურ სე-
ბის და ნიშ ვნას სამ სა ხუ რის გაგ რძე ლე ბის მიზ ნით 
არ ავ ით არი აზ რი არ აქ ვს! მაგ რამ ვი ნა იდ ან მა ინც 
ინ იშ ნე ბა, სწო რედ ამ აშია მთე ლი გა უგ ებ რო ბა და 
ბუნ დო ვა ნე ბა. ამ იტ ომ აუც ილ ებ ელია, რომ შრო-
მი თი ურ თი ერ თო ბა რე გუ ლირ დე ბო დეს შრო მის 
კო დექ სით, რო გორც არ ის აღ ნიშ ნუ ლი „უმ აღ ლე სი 
გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნონ ში“. ეს 
სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს, რომ შრო მი თი ურ თი ერ თო-
ბის სა კითხის გარ კვე ვი სას და ვეყ რდნოთ შრო მის 
კო დექ სის მე12 მუხ ლის მე4 პუნ ქტის ნორ მას, 
რი თიც იქ მნე ბა შემ დე გი რე გუ ლა ცია: „კონ კურ სე ბი 
უნ და ტარ დე ბო დეს 30 თვემ დე უწყვე ტი გა მოც
დი ლე ბის მქო ნე კად რე ბის თვის, ხო ლო 30 თვე ზე 
უფ რო მე ტი უწყვე ტი გა მოც დი ლე ბის მქო ნე კად
რე ბის თვის უნ და ხდე ბო დეს სამ სა ხუ რის გაგ რძე
ლე ბა უვ ად ოდ“. მხო ლოდ ას ეთია კო რექ ტუ ლი და 
არ აწ ინა აღ მდე გობ რი ვი ინ ტერ პრე ტა ცია. 

2. სა კითხს ბუნ დო ვა ნე ბას მა ტებს შემ დე გი გა-
რე მო ებ აც - გა უგ ებ არია რა მოწ მდე ბა კონ კურ სით? 
პრო ფე სო რი თუ შე ეს აბ ამ ება თა ნამ დე ბო ბის თვის 
გან კუთ ვნილ მოთხოვ ნებს და ამ ას შე სარ ჩე ვი (სა-
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კონ კურ სო) კო მი სია ერ თხელ უკ ვე და ად გენს, ოთხ 
ან ექ ვს წე ლი წად ში უნ არ-ჩვე ვე ბი და ეკ არ გე ბა თუ 
საგ ნის ში ნა არ სი და ავ იწყდე ბა? 

2.1. გა უგ ებ არია, რო გორ შე იძ ლე ბა 4-6 წლის 
წინ ად ამი ანი აკ მა ყო ფი ლებ დეს საკ ვა ლი ფი კა ციო 
მოთხოვ ნებს და ოთხი წლის შემ დეგ ვე ღარ და აკ-
მა ყო ფი ლოს იგ ივე სა გან თან/სა კითხთან მი მარ თე-
ბა ში გან საზღვრუ ლი მოთხოვ ნე ბი მა შინ, რო დე საც 
4-6 წე ლი პრაქ ტი კულ აკ ად ემი ურ საქ მი ან ობ ას 
ეწ ევა, ლექ ცი ებს კითხუ ლობს შე სა ბა მის სფე რო ში 
და უფ რო უმ აღ ლდე ბა კვა ლი ფი კა ცია. 

წლებ თან ერ თად პრო ფე სო რი აგ რო ვებს გა-
მოც დი ლე ბას, ეც ნო ბა სი ახ ლე ებს, კითხუ ლობს 
სა გან თან და კავ ში რე ბუ ლი ამა თუ იმ მა სა ლას, 
ლი ტე რა ტუ რას და იღ რმა ვებს ცოდ ნას იმ სა გან ში, 
რო მელ შიც კითხუ ლობს ლექ ცი ას. შე სა ბა მი სად, 
უფ რო და უფ რო ში ნა არ სობ რივ და სა ინ ტე რე სო 
ხა სი ათს იძ ენს ლექ ცია. ეხ მა რე ბა მა გის ტრან ტებს 
და დოქ ტო რან ტებს ნაშ რო მე ბის და წე რა სა და პრო-
ფე სი ული უნ არ ებ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში; კრი ტი კუ ლი 
და თა ვი სუ ფა ლი აზ როვ ნე ბის გან ვი თა რე ბა ში; ამა 
თუ იმ სა კითხის/პრობ ლე მის, მოვ ლე ნის მრა ვალ-
მხრი ვად და ნახ ვა სა და გა აზ რე ბა ში; ში ნა არ სი ანი, 
ღი რე ბუ ლი დას კვნე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში და პრაქ-
ტი კის თვის ად ეკ ვა ტუ რი და მი ზან შე წო ნი ლი რე კო-
მენ და ცი ებ ის შე სა მუ შა ვებ ლად სა ჭი რო უნ არ ებ ის 
გა მო მუ შა ვე ბა ში და ა.შ.

ზე მო აღ ნიშ ნულ თან და კავ ში რე ბით აგ რეთ ვე 
შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ პი რი რო მე ლიც აკ მა ყო ფი-
ლებს ამა თუ იმ თა ნამ დე ბო ბის თვის წა ყე ნე ბულ 
მოთხოვ ნებს, აღ ჭურ ვი ლია შე სა ბა მი სი უნ არ ებ ით, 
ხო ლო სამ სა ხურ ში აყ ვა ნის შემ დეგ კარ გავს შე სა-
ბა მის უნ არ-ჩვე ვებს ან უარ ეს დე ბა მი სი მუ შა ობ ის 
ხა რის ხი, ეს ნიშ ნავს იმ ას, რომ შე სა ბა მი სი სა გან-
მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის/უნ ივ ერ სი ტე ტის 
სა კად რო პო ლი ტი კა და სწავ ლე ბის პრო ცე სის ინ-
სტი ტუ ცი ური მო დე ლი არ არ ის ეფ ექ ტი ანი. სხვა 
შემ თხვე ვა ში გა უგ ებ არია, თუ კი აკ ად ემი ური კად რი 
ზე მოთ გან ხი ლუ ლი საქ მი ან ობ ით არ ის და კა ვე ბუ-
ლი, რო გორ შე იძ ლე ბა და კარ გოს ან გაუუარესდეს 
უნ არ-ჩვე ვე ბი ან „და უქ ვე ით დეს“ კვა ლი ფი კა ცი ის 
დო ნე. 

3. მოქ მე დი მო დე ლის არა ეფ ექ ტი ან ობ იდ ან 
გა მომ დი ნა რე იზ რდე ბა იმ ის ალ ბა თო ბა, რომ გეგ-
მი ური პე რი ოდ ულ ობ ით ჩა ტა რე ბუ ლი შერ ჩე ვა-შე-
ფა სე ბის სა კონ კურ სო პრო ცე დუ რა ტარ დე ბო დეს 
ფორ მა ლუ რად (ღე ბუ ლობ დეს ფორ მა ლურ ხა სი-
ათს), მხო ლოდ იმ იტ ომ, რომ ამ ას ითხოვს უმ აღ ლე-
სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის წეს დე ბა, 

რო მელ საც არ აქ ვს არც „უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნონ ზე“ და არც შრო მის 
კო დექ სზე (ორ გა ნულ კა ნონ ზე) უპ ირ ატ ეს ობ ის 
მო პო ვე ბის არ ანა ირი უფ ლე ბა და შე საძ ლებ ლო ბა.

პრო ფე სო რი უნ ივ ერ სი ტეტ ში მუ შა ობ ის ას სრუ-
ლად ავ ლენს თა ვის თავს და შე იძ ლე ბა ით ქვას ხდე-
ბა „გამ ჭვირ ვა ლე“ - ძნე ლია ვერ შე აფ ასო/და ინ ახო 
ად ამი ან ის კვა ლი ფი კა ცია და მუ შა ობ ის ხა რის ხი, 
რო ცა ის სულ მცი რე 4-6 წე ლი შენს გვერ დით მუ შა-
ობს. შე სა ბა მი სად, უმ აღ ლე სი სას წავ ლებ ლის ად მი-
ნის ტრა ცი ას და და საქ მე ბუ ლის გა რე მოც ვას უკ ვე 
ზუს ტი წარ მოდ გე ნა აქ ვს ამა თუ იმ პრო ფე სო რის 
მუ შა ობ ის ხა რის ხზე. სწო რად მო მუ შა ვე უმ აღ ლე სი 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა ეც დე ბა კვა ლი-
ფი ცი ური პრო ფე სო რის შე ნარ ჩუ ნე ბას, მის თვის 
უფ რო მე ტად კომ ფორ ტუ ლი გა რე მოს შექ მნას, 
რომ სხვა სას წავ ლე ბელ ში სა მუ შა ოდ გა დას ვლის 
სურ ვი ლი არ გა უჩ ნდეს. შე ფა სე ბა-შერ ჩე ვის სა კონ-
კურ სო პრო ცე დუ რა ღე ბუ ლობს უფ რო ფორ მა ლურ 
ხა სი ათს - ტარ დე ბა იმ იტ ომ, რომ კა ნო ნი ითხოვს 
ამ ას და არა იმ იტ ომ, რომ რე ალ ურ ად ჩა ტა რე ბის 
სა ჭი რო ება არ სე ბობს. სა ინ ტე რე სოა რა უნ არ ები 
უნ და შე უფ ას დეს ად ამი ანს მა შინ, რო დე საც მას თან 
მუ შა ობ ის შე დე გად სრუ ლი წარ მოდ გე ნაა შექ მნი ლი 
მის კვა ლი ფი კა ცი ასა და უნ არ ებ ზე. 

4. აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მა ზრდის მო ტი ვა ცი-
ის შემ ცი რე ბი სა და გაქ რო ბის ალ ბა თო ბას იმ ის 
ნაც ვლად რომ წარ მა ტე ბუ ლი მუ შა ობ ის შე დე გად 
პრო ფე სო რი წა ხა ლის დეს, ავ ტო მა ტუ რად გა უგ-
რძელ დეს შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა ახ ალი ვა დით, 
და წი ნა ურ დეს სამ სა ხურ ში, გა ეზ არ დოს ხელ ფა-
სი; ამ დროს სტი მუ ლი სა და ხა რის ხის ამ აღ ლე ბის 
მიზ ნით იქ მნე ბა პა რა დოქ სუ ლი „სა დამ სჯე ლო“ 
მე ქა ნიზ მე ბი - შე ფა სე ბა-შერ ჩე ვის ხე ლა ხა ლი სა-
კონ კურ სო პრო ცე დუ რის გავ ლა და სამ სა ხუ რი დან 
გან თა ვი სუფ ლე ბა.

5. უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა, შე იძ ლე ბა 
ით ქვას, ერ თა დერ თი სფე როა, სა დაც მსგავ სი გა უმ-
არ თა ვი მო დე ლი ფუნ ქცი ონ ირ ებს. ძა ლი ან გა ჭირ-
დე ბა სად მე კად რებ თან შრო მი თი ურ თი ერ თო ბის 
ის ეთი ოფ იცი ალ ური და და კა ნო ნე ბუ ლი მო დე ლის 
მო ძებ ნა, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც ხელ შეკ რუ ლე ბის 
ვა დის გას ვლის შემ დეგ, დამ საქ მე ბელს მო მუ შა ვე 
ეს აჭ ირო ებ ოდ ეს, მაგ რამ მა ინც ათ ავ ის უფ ლებ დეს 
სამ სა ხუ რი დან და მის გან შე ფა სე ბა/შერ ჩე ვის კონ-
კურ სის გავ ლას ითხოვ დეს. 

6. უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში აკ ად ემი-
ური კად რე ბის და საქ მე ბის არ სე ბუ ლი მო დე ლი 
ით ვა ლის წი ნებს ყო ველ წლი ურ ად და პე რი ოდ ულ ად 
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პრო ფე სორ-მას წავ ლებ ლე ბის მი ერ ის ეთი მი ნი მა-
ლურ მოთხოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბას, რო გო რე-
ბი ცაა: მაგ. სა მეც ნი ერო სტა ტი ის გა მოქ ვეყ ნე ბა, 
დოქ ტო რან ტის ან მა გის ტრან ტის ხელ მძღვა ნე ლო-
ბა, სას წავ ლო კურ სის თე მა ტი კის დახ ვე წა, აქ ტუ-
ალ ურ სა კითხებ ზე კვლე ვის ჩა ტა რე ბა და ა.შ. ანუ 
პრო ფე სო რის კვა ლი ფი კა ცია კონ კურ სის გა რე შეც 
მოწ მდე ბა მის მი ერ გა წე ული საქ მი ან ობ ის სა ფუძ-
ველ ზე. ეს კი დევ უფ რო ამ ყა რებს ჩვენ პო ზი ცი ას 
სა კონ კურ სო პრო ცე დუ რის მი ზან შე უწ ონ ლო ბის, 
არა ეფ ექ ტი ან ობ ისა და ფორ მა ლუ რო ბის შე სა ხებ.

6.1. კა ნონ მდებ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, მა გა ლი-
თად, ივ ანე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის 
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტეტ ში, აკ ად ემი ურ თა ნამ-
დე ბო ბა ზე არ ჩე ული აკ ად ემი ური პერ სო ნალს, რო-
მელ საც შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის ხან გრძლი ვო ბა 
და უდ გინ და გან საზღვრუ ლი ვა დით, უკ ვე 1 წე ლი ან 
მე ტი ხა ნია რაც მუ შა ობ ენ, ას რუ ლე ბენ მი ნი მა ლუ რი 
კვლე ვი თი სტან დარ ტე ბით გან საზღვრულ სა მუ-
შაოებს და შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბით გათ ვა ლის-
წი ნე ბულ კი დევ სხვა ვალ დე ბუ ლე ბებს, უნ და გა უფ-
ორ მდეთ უვ ადო შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა. მა თი მა-
ღალ სა ფე ხურ ზე გა დაყ ვა ნა უნ და მოხ დეს მხო ლოდ 
და მხო ლოდ შრო მი თი სტა ჟი სა და კომ პე ტენ ცი ის 
შე სა ბა მი სად, უმ აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და-
წე სე ბუ ლე ბის წეს დე ბით დად გე ნი ლი წე სის მი ხედ-
ვით. მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ სხვა დას ხვა სა ფე ხუ რის 
აკ ად ემი ურ პერ სო ნალს, შრო მის ან აზღა ურ ებ ის 
დო ნე ებს შო რის სხვა ობა გა ნე საზღვროთ მკა ფი ოდ 
და გო ნივ რუ ლო ბის ფარ გლებ ში, შეს რუ ლე ბუ ლი 
სა მუ შაოების მო ცუ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე და აგ-
რეთ ვე დამ კვიდ რე ბუ ლი მო წი ნა ვე სა ერ თა შო რი სო 
პრაქ ტი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით. 

7. გან საზღვრუ ლი ვა დით ახ ალი შრო მი თი ხელ-
შეკ რუ ლე ბე ბის გა ფორ მე ბის და პე რი ოდ ულ ად ხე-
ლა ხა ლი კონ კურ სე ბის ჩა ტა რე ბის დის კრე ცი ული 
უფ ლე ბა, რო მე ლიც ეძ ლე ვა უმ აღ ლე სი სა გან მა-
ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის ფა კულ ტე ტებს და 
აკ ად ემი ურ საბ ჭო ებს მა თი ვე წეს დე ბის (და არა 
კა ნო ნის) სა ფუძ ველ ზე იმ მიზ ნით, რომ პე რი ოდ-
ულ ად აკ ონ ტრო ლონ აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლი - არ 
არ ის არა ეფ ექ ტი ანი. ას ეთი მიდ გო მა ხელს უწყობს 
აკ ად ემი ურ პერ სო ნალ ზე ზე წო ლის, მი სი თა ვი სუფ-
ლე ბის შეზღუდ ვის, მა ნი პუ ლი რე ბის, ფა ვო რი ტიზ-
მის, ნე პო ტიზ მის და კო რუფ ცი ის საფ რთხე ებ ის 
წარ მო შო ბას. იზ რდე ბა იმ ის ალ ბა თო ბა, რომ უნ-
ივ ერ სი ტე ტე ბის აკ ად ემი ურ მა საბ ჭო ებ მა და ფა-
კულ ტე ტე ბის საბ ჭო ებ მა ყო ველ გვა რი ობი ექ ტუ რი 
კრი ტე რი უმ ებ ის შე მუ შა ვე ბის, და წე სე ბის გა რე შე 

მი იღ ონ ამა თუ იმ პი რის საქ მი ან ობ ის გაგ რძე ლე-
ბის გა დაწყვე ტი ლე ბა; შე იმ უშა ონ კრი ტე რი უმ ები 
არა ობი ექ ტუ რად და ეს კრი ტე რი უმ ები მო არ გონ 
ამა თუ იმ პირს პერ სო ნა ლუ რად; უკ ან ონ ოდ და 
უს ამ არ თლოდ იმ ოქ მე დონ ორ მა გი სტან დარ ტე ბით. 

8. სრუ ლი ად გა უგ ებ არია კონ კურ სე ბის ხში რი 
ჩა ტა რე ბის მიდ გო მის ში ნა არ სი, და სა ზუს ტე ბე ლია 
ში ნა არ სობ რი ვი თვალ საზ რი სით რა პრობ ლე მის 
გა დაჭ რას ემ სა ხუ რე ბა პე რი ოდ ული შერ ჩე ვა-შე ფა-
სე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა - რა პრობ ლე მას მო აგ ვა რებს 
ის ან რა პრობ ლე მის წარ მოქ მნის გან და აზღვევს 
უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის სის ტე მას და ა.შ. [30].

გა მოც დი ლი კად რე ბის თვის სამ სა ხუ რის გა საგ-
რძე ლებ ლად მხო ლოდ კონ კურ სე ბის თავ სმოხ ვე ვა 
ქმნის მა თი უპ ატ ივ ცე მუ ლო ბის, გა ღე ბუ ლი ღვაწ-
ლის და უფ ას ებ ლო ბის, მა თი ძვი რადღი რე ბუ ლი 
გა მოც დი ლე ბის იგ ნო რი რე ბის გა რე მოს, რაც უარ-
ყო ფი თად აის ახ ება რო გორც მათ სუ ლი ერ მდგო-
მა რე ობ აზე, ისე სწავ ლის მი მართ სტუ დენ ტე ბის 
და მო კი დე ბუ ლე ბა ზეც სწავ ლის ეფ ექ ტი ან ობ ის 
შემ ცი რე ბით. სტუ დენ ტე ბი სწავ ლით უფ რო მო წა-
დი ნე ბუ ლე ბი იქ ნე ბი ან იმ შემ თხვე ვა ში, თუ კი მა თი 
პრო ფე სო რე ბი უფ რო მე ტად არი ან და ფა სე ბუ ლე ბი 
უნ ივ ერ სი ტეტ ში ვიდ რე ად მი ნის ტრა ცი ის მუ შა კე-
ბი, რომ ლე ბიც სტა ბი ლუ რად იმ ყო ფე ბი ან თავ თა-
ვი ანთ პო ზი ცი ებ ზე და კონ კურ სებ ში მო ნა წი ლე, 
მო ნაც ვლე აკ ად ემი ურ კად რებ ზე უფ რო სა ჭი როდ 
და მნიშ ვნე ლოვ ნად მი იჩ ნე ვენ თა ვი ანთ თავს; აკ-
ად ემი ურ კად რებ ზე უფ რო „აღ მა ტე ბუ ლე ბად“ 
გრძნო ბენ თავს. ეს კი, თა ვის მხრივ უარ ყო ფი თად 
აის ახ ება რო გორც სას წავ ლო პრო ცეს ზე, ისე სა ბო-
ლოო ჯამ ში უნ ივ ერ სი ტე ტის ეფ ექ ტი ან ობ აზ ეც. ამ-
ის თან ერ თად, აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მა, ჩვე ნი აზ რით, 
დის კრი მი ნა ცი ულ ხა სი ათ საც ატა არ ებს. 

უნ ივ ერ სი ტე ტებ ში მთა ვარ სუ ბი ექ ტებს პრო-
ფე სო რე ბი და სტუ დენ ტე ბი წარ მო ად გე ნენ და ყვე-
ლა ზე მე ტად და ფა სე ბუ ლე ბიც სწო რედ ის ინი უნ და 
იყ ვნენ. სის ტე მა მათ თვის მიმ ზიდ ვე ლი გა რე მოს 
შე საქ მნე ლად უნ და იყ ოს მო მარ თუ ლი. ზე მო აღ ნიშ-
ნუ ლი მიდ გო მა კი უნ ივ ერ სი ტე ტებ ში სა პი რის პი რო 
სტი მუ ლებს აჩ ენს, რაც ან ომ ალ ური მოვ ლე ნაა და 
ითხოვს აუც ილ ებ ელ გა მოს წო რე ბას. ვი თა რე ბის 
გა მოს წო რე ბა აკ ად ემი ური კად რე ბის მი მართ და მო-
კი დე ბუ ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის და მე ტი ხელ შეწყო-
ბის სა ხით უნ ივ ერ სი ტეტ ში და ამ ყა რებს წეს რიგს, 
შე ამ ცი რებს „აკ ად ემი ურ კო რუფ ცი ას“, შე ამ ცი რებს 
ას ევე კა ნონ დარ ღვე ვებს და მი მარ თვი ან ობ ას სა სა-
მარ თლო ში, რაც მო ემ სა ხუ რე ბა სა ზო გა დო ებ აში 
უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის პრეს ტი ჟის ამ აღ ლე ბა საც და 
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მა თი ორ გა ნი ზა ცი ული მაჩ ვე ნებ ლე ბის გა უმ ჯო-
ბე სე ბა საც. 

შე ფა სე ბის სის ტე მა
ჩვე ნი აზ რით აკ ად ემი ური კად რე ბის შე ფა სე ბის 

სის ტე მა მნიშ ვნე ლოვ ნად და სახ ვე წია. შე იძ ლე ბა 
ით ქვას, უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ-
ლე ბებ ში და სა ნერ გია სა უკ ეთ ესო სა ერ თა შო რი სო 
პრაქ ტი კას თან მი სა და გე ბუ ლი კად რე ბის შე ფა-
სე ბის ახ ალი სის ტე მა. შე ფა სე ბა კონ კრე ტუ ლი 
თა ნამ შრომ ლის მუ შო ბა ში ხარ ვე ზე ბის აღ მო ჩე ნის 
შემ თხვე ვა ში მის თა ნამ დე ბო ბი დან დათხოვ ნას 
კი არ უნ და ემ სა ხუ რე ბო დეს, არ ამ ედ მიზ ნად უნ-
და ის ახ ავ დეს და საქ მე ბუ ლი პერ სო ნა ლის მუ შა-
ობ აში სუს ტის მხა რე ებ ის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბას და 
მა თი გა მოს წო რე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას. შე ფა სე ბა 
პერ სო ნა ლის კვა ლი ფი კა ცი ის ზრდა ზე და მა თი 
პრო ფე სი ული უნ არ ებ ის ამ აღ ლე ბა ზე უნ და იყ ოს 
ორი ენ ტი რე ბუ ლი და არა პერ სო ნა ლის სამ სა ხუ რი-
დან დათხოვ ნა ზე.

 მა ინც რო გო რი შე იძ ლე ბა იყ ოს კად რე ბის შე ფა-
სე ბის სის ტე მა? ჩვე ნი აზ რით, კად რე ბის შე ფა სე ბის 
სის ტე მა შემ დეგ პრინ ცი პებ ზე უნ და იყ ოს და ფუძ-
ნე ბუ ლი:

• კად რე ბის შე ფა სე ბა უსდ-სთვის უნ და იყ ოს 
ნე ბა ყოფ ლო ბი თი. შე ფა სე ბის ჩა ტა რე ბა კა ნონ მდებ-
ლო ბით არ უნ და მო ითხო ვე ბო დეს.

• შე ფა სე ბა უნ და სწარ მო ებ დეს პრობ ლე-
მე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბი სა და მა თი გა დაწყვე ტის 
გზე ბის და სახ ვის თვის;

• არ სე ბობს შე ფა სე ბის ძი რი თა დად ორი აპ-
რო ბი რე ბუ ლი მო დე ლი: 

o	 ეგ რეთ წო დე ბუ ლი „360 გრა დუ სის“ მო-
დე ლი (სა დაც ყვე ლა ყვე ლას აფ ას ებს. მათ შო რის 
უმ აღ ლე სი რან გის მე ნე ჯე რებს; შე ფა სე ბა ან ონ იმ-
ურია და არ ხდე ბა შემ ფა სებ ლის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა) 

და 
o	 შე ფა სე ბა შე სას რუ ლე ბე ლი სა მუ შა ოს „მიზ-

ნე ბის მი ხედ ვით“ [19].
ჩვე ნი აზ რით შე ფა სე ბის „360 გრა დუ სის“ მო დე-

ლი უფ რო ეფ ექ ტი ანი იქ ნე ბა უმ აღ ლე სი სა გან მა-
ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბი სათ ვის. ეს მო დე ლი 
(სას წავ ლებ ლე ბის საქ მი ან ობ ის სპე ცი ფი კი დან 
გა მომ დი ნა რე) მოგ ვცემს პრობ ლე მე ბის უკ ეთ იდ-
ენ ტი ფი ცი რე ბის სა შუ ალ ებ ას, რი თიც, თა ვის მხრივ, 
ხარ ვე ზე ბის აღ მოფხვრას და ედ ება სა ფუძ ვლად.

გა მარ თუ ლი შე ფა სე ბის სის ტე მის და ნერ გვა 
მნიშ ვნე ლოვ ნად შე უწყობს ხელს თა ნამ შრო მელ თა 
მო ტი ვა ცი ის ამ აღ ლე ბას, რაც, თა ვის მხრივ, კო-

რუფ ცი ული გა რი გე ბე ბის ალ ბა თო ბის შემ ცი რე ბის 
და სის ტე მის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის სა წინ და რი 
გახ დე ბა.

აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს ის იც, რომ „უმ აღ ლე სი გა-
ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნონ ში“ წე რია 
მხო ლოდ აკ ად ემი ური თა ნამ დე ბო ბის და კა ვე ბის 
შე სა ხებ, ხო ლო არ აფ ერია ნათ ქვა მი და კა ვე ბულ აკ-
ად ემი ურ თა ნამ დე ბო ბა ზე მუ შა ობ ის გაგ რძე ლე ბის 
შე სა ხებ, რაც ცხა დია იგ ივე არ არ ის. შე სა ბა მი სად 
იქ მნე ბა ინ ტერ პრე ტა ცი ებ ის ფარ თო დი აპ აზ ონი, 
რაც ზრდის პრო ცე სის არ ას წო რად წარ მარ თვის 
ალ ბა თო ბას. შე ფა სე ბის თა ნა მედ რო ვე სის ტე მის 
აქ ტი ური და ნერ გვით კი აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მა 
სა ბო ლო ოდ აღ მო იფხვრე ბა.

სპე ცი ალ ურ გან ხილ ვას იმ სა ხუ რებს აგ რეთ ვე 
ის ეთი მნიშ ვნე ლო ვა ნი მოვ ლე ნა, რო გო რი ცაა უმ-
აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის 
„ავ ტო ნო მია“, რო მე ლიც გა რან ტი რე ბუ ლია ქვეყ-
ნის კა ნონ მდებ ლო ბის ყვე ლა დო ნე ზე დაწყე ბუ ლი 
კონ სტი ტუ ცი იდ ან. ავ ტო ნო მია უნ და იძ ლე ოდ ეს 
აკ ად ემი ური თა ვი სუფ ლე ბის და სხვა კა ნო ნი ერი 
აქ ტი ვო ბე ბის ავ ტო ნო მი ურ ად გან ხორ ცი ელ ებ ის 
შე საძ ლებ ლო ბას, მაგ რამ ძა ლი ან ხში რად ად გი ლი 
აქ ვს არ ამ იზ ნობ რი ვად მის გა მო ყე ნე ბას, უმ აღ ლე სი 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის წეს დე ბა თა 
ნორ მე ბის ზე მა ღალ შე ფა სე ბას (ყვე ლა ზემ დე ბა რე 
კა ნონ ზე უფ რო მაღ ლა და ყე ნე ბას), აქ ედ ან გა მომ-
დი ნა რე გა დაც დო მებს და ზო გა დად სა ქარ თვე ლოს 
კა ნონ მდებ ლო ბის მთე ლი სის ტე მის უმ თავ რეს 
მოთხოვ ნა თა გა უთ ვა ლის წი ნებ ლო ბას. უსდ-ს ავ-
ტო ნო მია არ უნ და ახ დენ დეს ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი 
პრი მი ტი ული და სუ ბი ექ ტუ რი ნორ მე ბის მხარ და-
ჭე რას და ან გა რიშს უნ და უწ ევ დეს კონ სტი ტუ-
ცი ის, ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის (შრო მის კო დექ სის) და 
უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს 
კა ნო ნის მოთხოვ ნებს და ნორ მებს. სწო რედ ავ ტო-
ნო მი ის არ ას წო რად გა აზ რე ბის შე დე გად ხდე ბა 
კა ნონ მდებ ლო ბის, სა მარ თლი ან ობ ის და ეთ იკ ის 
ნორ მე ბის დარ ღვე ვა.

ავ ტო ნო მი ის არ ამ იზ ნობ რი ვი, უკ ან ონო და არ-
აკ ეთ ილ სინ დი სი ერი გა მო ყე ნე ბი დან გა მომ დი ნა-
რე ობს აგ რეთ ვე ზე მოთ გან ხი ლუ ლი „აკ ად ემი ური 
კო რუფ ცია“. იგი ხსე ნე ბულ მან კი ერ ებ ებ თან ერ თად 
დგას აგ რეთ ვე კად რე ბის ას აკ ობ რივ შეზღუდ ვა-
ზეც, რო მე ლიც დღე ის თვის უკ ვე გა უქ მე ბუ ლია 
(სა ქარ თვე ლოს სა კონ სტი ტუ ციო სა სა მარ თლოს 
გა დაწყვე ტი ლე ბა N1681; 22.02.2023 წ.). ეს უდა-
ოდ წინ გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯია და მნიშ ვნე ლოვ ნად 
შე უწყობს ხელს უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და-
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წე სე ბუ ლე ბებ ში აკ ად ემი ური კად რე ბის მო ტი ვა-
ცი ის ამ აღ ლე ბას. ამ და წე სე ბუ ლე ბებ ში შე იქ მნე ბა 
ძვი რადღი რე ბუ ლი ინ ტე ლექ ტუ ალ ური პო ტენ ცი-
ალ ის შე ნარ ჩუ ნე ბის თვის ხელ შემ წყო ბი გა რე მო, 
რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, მო ემ სა ხუ რე ბა უმ აღ ლეს 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის კონ კუ რენ-
ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას და მა თი შე მო სავ ლე ბის 
ზრდას.

შრო მის კო დექ სის 1-ლი მუხ ლის 1-ლი პუნ ქტის 
მი ხედ ვით: „ეს კა ნო ნი აწ ეს რი გებს სა ქარ თვე ლოს 
ტე რი ტო რი აზე შრო მით და მის თან მდევ ურ თი ერ
თო ბებს, თუ ის ინი გან სხვა ვე ბუ ლად არ რე გუ ლირ
დე ბა სხვა სპე ცი ალ ური კა ნო ნით ან სა ქარ თვე ლოს 
სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბით“, სპე ცი ალ ურ 
კა ნონს ეძ ლე ვა იმ ის შე საძ ლებ ლო ბა, რომ მი სით 
გა ნი საზღვროს და საქ მე ბუ ლის სა ხელ შეკ რუ ლე ბო 
ვა დე ბი. ამ ნორ მას, რო გორც წე სი, იყ ენ ებ ენ კონ-
ტექ სტის გან მოწყვე ტით და დი დი გა და ჭარ ბე ბით 
და საქ მე ბუ ლის სა ზი ან ოდ. იმ ავე მუხ ლის მე-3 პუნ-
ქტში კი წე რია, რომ: „შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბით 
არ შე იძ ლე ბა გა ნი საზღვროს ამ კა ნო ნით გათ ვა
ლის წი ნე ბუ ლი სა გან გან სხვა ვე ბუ ლი ნორ მე ბი, 
რომ ლე ბიც აუარ ეს ებს და საქ მე ბუ ლის მდგო მა რე
ობ ას“. ეს ნორ მა მხედ ვე ლო ბა ში თით ქმის არ სო დეს 
მი იღ ება, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ იგი და საქ მე ბულს 
იც ავს დამ საქ მებ ლის არ აკ ან ონი ერი „ძალ მომ რე-
ობ ის გან“, რაც და უშ ვე ბე ლია. ამ ნორ მის სრუ ლი 
იგ ნო რი რე ბა უფ რო და საქ მე ბულ თა უფ ლე ბე ბის 
დარ ღვე ვის ინ დი კა ტო რია, ვიდ რე ან გა რიშ გა სა წე-
ვი სა მარ თლებ რი ვი ნორ მა და ამ იტ ომ ხსე ნე ბუ ლი 
მე-3 პუნ ქტის გა მო ყე ნე ბის მკვეთ რი გა აქ ტი ურ ება 
სრუ ლი ად აუც ილ ებ ელია. 

„უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს 
კა ნო ნის“ 35-ე მუხ ლში ფი გუ რი რებს და საქ მე ბუ ლის 
სამ სა ხუ რებ რი ვი ვა დის დად გე ნის ნორ მა უსდ-ს 
წეს დე ბის სა ფუძ ველ ზე, რო მელ საც უმ აღ ლე სი სა-
გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბი მო მუ შა ვე თა 
მდგო მა რე ობ ის არ აკ ან ონი ერი გა ურ ეს ებ ის თვის 
იყ ენ ებ ენ. სა ბო ლო ოდ იქ მნე ბა ად ამი ან თა უფ ლე-
ბე ბის დარ ღვე ვის ერ თი ანი სის ტე მა, რო მე ლიც 
ყვე ლა ნა ირ ად ცდი ლობს ამ არ აკ ან ონი ერი სი ტუ-
აცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბას. ცხა დია, ეს გარ კვე ული მო-
ტი ვა ცი ის ფი გუ რი რე ბის გა რე შე არც იარ სე ბებ და. 
ეს კი მხო ლოდ ნე გა ტი ური შე დე გე ბის გა მომ წვე-
ვია, ვი ნა იდ ან, რო გორც წე სი, და უს აბ უთ ებ ელი 
შეზღუდ ვე ბის მომ რავ ლე ბა ხელს უწყობს კო რუფ-
ცი ული პრო ცე სე ბის აღ მო ცე ნე ბას. რაც უფ რო 
მე ტია შეზღუდ ვე ბი, მით უფ რო მე ტად ვი თარ დე ბა 
კო რუფ ცია, რაც აქ სი ომ ატ ურ დე ბუ ლე ბად უნ და 

მი ვიჩ ნი ოთ შემ დეგ მო საზ რე ბა თა სა ფუძ ველ ზე. 
რაც უფ რო მე ტია არა არ გუ მენ ტი რე ბუ ლი, გა უმ-
არ თლე ბე ლი შეზღუდ ვა, მით უფ რო მე ტია მის თვის 
გვერ დის ავ ლის მო ტი ვა ცია. ეს ეხ ება რო გორც 
დამ საქ მე ბელს, ისე და საქ მე ბულს. გვერ დის ავ ლა 
კი დად გე ნი ლი წე სი დან გა დახ ვე ვაა. იგი ის ეთი დარ-
ღვე ვაა, რო მე ლიც სხვა დას ხვა დო ნის და ხა სი ათ ის 
კო რუფ ცი ის წარ მო შო ბის წყა როს წარ მო ად გენს 
დამ საქ მებ ლებ შიც და და საქ მე ბუ ლებ შიც თავ თა ვი-
ან თი კომ პე ტენ ცი ებ ის ფარ გლებ ში. დამ საქ მებ ლის 
კო რუფ ცი ული ქმე დე ბე ბი ძლი ერ იმ პულ სს აღ ძრავს 
და საქ მე ბუ ლებ ში კო რუფ ცი ული პრო ცე სე ბის გან-
ვი თა რე ბის თვის, ვი ნა იდ ან ად ამი ანი და ბა დე ბი დან 
ეჩ ვე ვა უფ რო სე ბის გან მა გა ლი თე ბის გად მო ღე ბას, 
მათ მი ბაძ ვას (ეს მი ბაძ ვა ევ ოლ უცი ურ ად გა მო მუ-
შა ვე ბუ ლი ძლი ერი მე ქა ნიზ მია) და სა კუ თარ სა-
მოქ მე დო გა რე მო ში თა ვა დაც აკ ეთ ებს იგ ივ ეს. ეს 
მი ბაძ ვა რე ალ ობ აში დამ კვიდ რე ბის თვის ყვე ლა ზე 
უფ რო ეკ ონ ომი ური მე ქა ნიზ მია და ძა ლი ან დი დი 
გა მო ყე ნე ბი თაც სარ გებ ლობს ად ამი ან ებ ში მთე ლი 
მა თი ცხოვ რე ბის მან ძილ ზე. ამ იტ ომ კა ნონ მდებ ლო-
ბა ში მაქ სი მა ლუ რად თა ვის არ იდ ება უნ და ხდე ბო-
დეს არა არ გუ მენ ტი რე ბუ ლი და გა უმ არ თლე ბე ლი 
შემ ზღუ და ვი ნორ მე ბის დად გე ნის თვის, რაც ბუ-
ნებ რი ვად ვრცელ დე ბა უსდ-ს წეს დე ბით დად გე ნილ 
და საქ მე ბის სა ხელ შეკ რუ ლე ბო ვა დებ ზეც. ამ დე ნად, 
აღ ნიშ ნუ ლი ვა დე ბის და წე სე ბის თვის უარ ის თქმა 
კო რუფ ცი ული პრო ცე სე ბის გან ვი თა რე ბის ძლი ერი 
შემ ზღუ და ვი ფაქ ტო რი გახ დე ბა. 

რო გორც ზე მოთ უკ ვე აღ ინ იშ ნა, „უმ აღ ლე სი 
გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სქარ თვე ლოს კა ნონ თან“ შე-
და რე ბით უსდ-ს წეს დე ბე ბი და საქ მე ბის ვა დებ თან 
მი მარ თე ბა ში უფ რო ძლი ერი შეზღუდ ვე ბით გა მო-
ირ ჩე ვი ან და მუ შა ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბის ნაც ვლად 
ვღე ბუ ლობთ ის ეთ სტრე სულ სი ტუ აცი ას, რო მე ლიც 
საგ რძნობ ლად ამ ცი რებს და საქ მე ბულ თა მუ შა ობ ის 
ეფ ექ ტი ან ობ ას. ყო ველ თვის, რო დე საც ვი ხი ლავთ 
ხე ლოვ ნურ და არა არ გუ მენ ტი რე ბულ შეზღუდ ვებს, 
ყო ველ თვის წი ნა პლან ზე გა მო დის მა თი მა დე ზორ-
გა ნი ზე ბე ლი და ეფ ექ ტი ან ობ ის და მაქ ვე ით ებ ელი 
მოქ მე დე ბა, რაც სა ბო ლო ოდ უსდ-ს მკვეთ რად 
უზ რდის და ნა ხარ ჯებს, რაც ყვე ლას თვის მი უღ ებ-
ელია. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, უსდ-ს წეს დე ბა უნ და 
კო რექ ტირ დე ბო დეს ამ ჟამდ მოქ მე დი შეზღუდ ვე ბის 
შემ ცი რე ბის გზით ისე, რომ მაქ სი მა ლუ რად და ცუ-
ლი იყ ოს და საქ მე ბუ ლის ინ ტე რე სე ბი (რო გორც 
არ ის მო ცე მუ ლი „შრო მის კო დექ სში“), შე იზღუ დოს 
კო რუფ ცი ის გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი და 
მოხ დეს მო წი ნა ვე სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კას ტან 



aaee

TH
E 

N
EW

 E
CO

N
OM

IS
T 

/ 
TH

E 
N

EW
 E

CO
N

OM
IS

T 
/ 
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

SCIENCE/SCIENCE/mecnierebamecniereba

39N3 (70) 2023, Vol. 18, Issue 3.

ISSN 1512-4649(Print)ISSN 1512-4649(Print)
ISSN 2667-9752(Online)ISSN 2667-9752(Online)
მაქ სი მა ლუ რი და ახ ლო ება. ნათ ქვა მი არ ეხ ება ფუნ-
ქცი ურ შეზღუდ ვებს, არ ამ ედ ეხ ება მხო ლოდ და საქ-
მე ბუ ლის სა ხელ შეკ რუ ლე ბო ვა დე ბის შეზღუდ ვებს, 
რომ ლე ბიც ყვე ლა ზე უფ რო დრა მა ტუ ლია სხვა 
შეზღუდ ვებ თან შე და რე ბით. 

ჩვე ნი გან ხილ ვა უფ რო მეტ და მარ წმუ ნებ ლო ბას 
შე იძ ენს, თუ კი არ სე ბი თი მსჯე ლო ბე ბი გამ ყა რე ბუ-
ლი იქ ნე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი კა ნო ნე ბი დან ამ ონ არ იდ-
ებ ით აც. ასე მა გა ლი თად, უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ-
ლო და წე სე ბუ ლე ბა ში, აკ ად ემი ური თა ნამ დე ბო ბის 
და კა ვე ბის და მის თვის შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის 
გა ფორ მე ბის წე სი, რე გუ ლირ დე ბა კა ნონ მდებ ლო-
ბით. კერ ძოდ: უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ 
სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის 34-ე მუხ ლის (აკ ად ემი ური 
თა ნამ დე ბო ბის და კა ვე ბის წე სი) 1-ლი პუნ ქტის 
თა ნახ მად, „აკ ად ემი ური თა ნამ დე ბო ბის და კა ვე ბა 
შე იძ ლე ბა მხო ლოდ ღია კონ კურ სის წე სით, რო
მე ლიც უნ და შე ეს აბ ამ ებ ოდ ეს გამ ჭვირ ვა ლო ბის, 
თა ნას წო რო ბი სა და სა მარ თლი ანი კონ კუ რენ ცი ის 
პრინ ცი პებს, ხო ლო მარ თლმა დი დებ ლურ საღ ვთის
მეტყვე ლო უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე
ბუ ლე ბა ში აკ ად ემი ური თა ნამ დე ბო ბის და კა ვე ბა 
ხდე ბა სრუ ლი ად სა ქარ თვე ლოს კა თო ლი კოსპატ
რი არ ქის მი ერ დად გე ნი ლი წე სით.“ 

ამ ავე კა ნო ნის 36-ე მუხ ლის (აკ ად ემი ური პერ-
სო ნა ლის შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბი) 1–ლი პუნ ქტის 
სა ფუძ ველ ზე: „აკ ად ემი ურ პერ სო ნალ თან შრო მი თი 
ხელ შეკ რუ ლე ბა იდ ება სა ქარ თვე ლოს შრო მის კა
ნონ მდებ ლო ბით გან საზღვრუ ლი წე სით“.

სა ქარ ვე ლოს ორ გა ნულ კა ნონ ში (შრო მის კო
დექ სში) კი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის და დე ბის 
წე სი გა ნი მარ ტე ბა შემ დეგ ნა ირ ად:

„მუხ ლი 12. შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის და დე ბა
1. შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა იდ ება ზე პი რი ან 

წე რი ლო ბი თი ფორ მით, გან საზღვრუ ლი ან გა ნუ
საზღვრე ლი ვა დით.

2. თუ შრო მი თი ურ თი ერ თო ბის ხან გრძლი ვო ბა 1 
თვეს აღ ემ ატ ება, აუც ილ ებ ელია შრო მი თი ხელ შეკ
რუ ლე ბის წე რი ლო ბი თი ფორ მით და დე ბა.

3. გარ და იმ შემ თხვე ვი სა, რო დე საც შრო მი თი 
ხელ შეკ რუ ლე ბის ვა და არ ის 1 წე ლი ან 1 წელ ზე 
მე ტი, შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა გან საზღვრუ ლი 
ვა დით იდ ება მხო ლოდ შემ დე გი სა ფუძ ვლის არ სე
ბო ბი სას:

ა) შე სას რუ ლე ბე ლია კონ კრე ტუ ლი მო ცუ ლო ბის 
სა მუ შაო;

ბ) შე სას რუ ლე ბე ლია სე ზო ნუ რი სა მუ შაო;
გ) სა მუ შა ოს მო ცუ ლო ბა დრო ებ ით იზ რდე ბა;
დ) ხდე ბა შრო მი თი ურ თი ერ თო ბის შე ჩე რე ბის 

სა ფუძ ვლით სა მუ შა ოზე დრო ებ ით არ მყო ფი და
საქ მე ბუ ლის ჩა ნაც ვლე ბა;

ე) შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა ით ვა ლის წი ნებს 
„და საქ მე ბის ხელ შეწყო ბის შე სა ხებ" სა ქარ თვე ლოს 
კა ნო ნით გან საზღვრულ შრო მის ან აზღა ურ ებ ის 
სუბ სი დი რე ბას;

ვ) არ სე ბობს სხვა ობი ექ ტუ რი გა რე მო ება, რო
მე ლიც ამ არ თლებს შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის 
გან საზღვრუ ლი ვა დით და დე ბას.

4. თუ შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის ვა და 30 თვე
ზე მე ტია, ან თუ შრო მი თი ურ თი ერ თო ბა ვა დი ანი 
შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის მიმ დევ რო ბით ორ ჯერ 
ან მეტ ჯერ და დე ბის შე დე გად გრძელ დე ბა და მი სი 
ხან გრძლი ვო ბა 30 თვეს აღ ემ ატ ება, მი იჩ ნე ვა, რომ 
და დე ბუ ლია უვ ადო შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა. ვა
დი ანი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი მიმ დევ რო ბით 
და დე ბუ ლად ჩა ით ვლე ბა, თუ არ სე ბუ ლი ვა დი ანი 
შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა მი სი ვა დის გას ვლის თა
ნა ვე გაგ რძელ და ან მომ დევ ნო ვა დი ანი შრო მი თი 
ხელ შეკ რუ ლე ბა პირ ვე ლი ვა დი ანი შრო მი თი ხელ
შეკ რუ ლე ბის ვა დის გას ვლი დან 60 დღის ვა და ში 
და იდო.

5. თუ გან საზღვრუ ლი ვა დით შრო მი თი ხელ
შეკ რუ ლე ბა და დე ბუ ლია ამ მუხ ლის მე3 პუნ ქტით 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი რო მე ლი მე სა ფუძ ვლის გა
რე შე, მი იჩ ნე ვა, რომ და დე ბუ ლია უვ ადო შრო მი თი 
ხელ შეკ რუ ლე ბა.

6. ვა დი ანი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის და დე
ბა ზე ამ მუხ ლით და წე სე ბუ ლი შეზღუდ ვე ბი არ 
ვრცელ დე ბა „მე წარ მე თა შე სა ხებ" სა ქარ თვე ლოს 
კა ნო ნით გათ ვა ლის წი ნე ბულ მე წარ მე ზე, თუ მი სი 
სა ხელ მწი ფო რე გის ტრა ცი იდ ან 48 თვე არ გა სუ ლა 
(დამ წყე ბი სა წარ მო) და იგი აკ მა ყო ფი ლებს სა ქარ
თვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ დად გე ნილ და მა ტე ბით 
პი რო ბებს (ას ეთი პი რო ბე ბის დად გე ნის შემ თხვე
ვა ში), იმ პი რო ბით, რომ ამ პუნ ქტის მიზ ნე ბის თვის 
ვა დი ანი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის ხან გრძლი ვო ბა 
არ შე იძ ლე ბა იყ ოს 3 თვე ზე ნაკ ლე ბი.

7. ამ მუხ ლის მე6 პუნ ქტის მოქ მე დე ბა არ 
ვრცელ დე ბა იმ მე წარ მე სუ ბი ექ ტზე, რო მე ლიც შექ
მნი ლია რე ორ გა ნი ზა ცი ის შე დე გად, სხვა მე წარ მე 
სუ ბი ექ ტის აქ ტი ვე ბის სა კუთ რე ბა ში ან სარ გებ
ლო ბა ში გა და ცე მის ან თვალ თმაქ ცუ რი გა რი გე ბის 
სა ფუძ ველ ზე.

8. გარ და შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის ამ მუხ ლის 
მე3 პუნ ქტის „ა" – „ვ" ქვე პუნ ქტე ბით გათ ვა ლის
წი ნე ბუ ლი რო მე ლი მე სა ფუძ ვლით და დე ბის შემ
თხვე ვი სა, თუ შრო მი თი ურ თი ერ თო ბა დაწყე ბუ ლია 
ამ მუხ ლის მე6 პუნ ქტით გან საზღვრულ 48თვი ან 
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პე რი ოდ ში, ამ ვა დის ამ ოწ ურ ვის შემ დეგ მი იჩ ნე ვა, 
რომ და დე ბუ ლია უვ ადო შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა.

9. დამ საქ მე ბე ლი ვალ დე ბუ ლია გან საზღვრუ ლი 
ვა დით და საქ მე ბულ პირს აც ნო ბოს არ სე ბუ ლი ვა
კან სი ებ ის შე სა ხებ, რა თა მას ჰქონ დეს, სხვა და საქ
მე ბუ ლის მსგავ სად, უვ ადო შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე
ბის ფარ გლებ ში არ სე ბუ ლი პო ზი ცი ებ ის და კა ვე ბის 
თა ნა ბა რი შე საძ ლებ ლო ბა."

მა შა სა და მე, რო დე საც აკ ად ემი ური პერ სო ნა-
ლი კონ კურ სში მო ნა წი ლე ობ ას მი იღ ებს, რომ ლის 
დრო საც მოწ მდე ბა კონ კურ სან ტის უნ არ ები რამ-
დე ნად ეფ ექ ტი ან ად შე უძ ლია და კის რე ბუ ლი მო-
ვა ლე ობ ებ ის შე სა ბა მი სად წარ მარ თოს სწავ ლე ბის 
პრო ცე სი, ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის (შრო მის კო დექ სის) 
მე12 მუხ ლის მი ხედ ვით, რო მელ საც ეყ რდნო ბა 
„უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს 
კა ნო ნი“, კონ კურ სში გა მარ ჯვე ბულ აკ ად ემი ურ 
პერ სო ნალს უნ და გა უფ ორ მდეს ხელ შეკ რუ ლე ბა 
გა ნუ საზღვრე ლი ვა დით, თუ კი მა თი წარ მა ტე ბუ-
ლი მუ შა ობ ის ხან გრძლი ვო ბა აღ ემ ატ ება 30 თვეს. 
არ არ სე ბობს სხვა რა იმე ობი ექ ტუ რი გა რე მო ება, 
რო მე ლიც ამ არ თლებს ას ეთ შემ თხვე ვა ში შრო მი თი 
ხელ შეკ რუ ლე ბის გან საზღვრუ ლი ვა დით და დე ბას.

„ეკ ონ ომ იკ ური, სო ცი ალ ური და კულ ტუ რუ ლი 
უფ ლე ბე ბის შე სა ხებ“ სა ერ თა შო რი სო პაქ ტი შრო-
მით ურ თი ერ თო ბას გან მარ ტავს შემ დეგ ნა ირ ად:

„მუხლი7
წი ნამ დე ბა რე პაქ ტის მო ნა წი ლე სა ხელ მწი ფო

ები აღი არ ებ ენ თი თოეული ად ამი ან ის უფ ლე ბას, 
ჰქონ დეს შრო მის სა მარ თლი ანი და ხელ საყ რე ლი 
პი რო ბე ბი, რაც, კერ ძოდ, გუ ლის ხმობს:

a) ან აზღა ურ ებ ას, რო მე ლიც ყვე ლა მშრო მელს 
უზ რუნ ველ ყოფს სულ მცი რე:

i) სა მარ თლი ანი ხელ ფა სი თა და ტოლ ფა სო ვა
ნი შრო მი სათ ვის თა ნა ბა რი ან აზღა ურ ებ ით რა იმე 
ნიშ ნით გან სხვა ვე ბის გა რე შე, კერ ძოდ, ქა ლე ბი სათ
ვის ქმნის შრო მის ის ეთი პი რო ბე ბის გა რან ტი ას, 
რო მე ლიც მა მა კა ცის შრო მის პი რო ბებ ზე უარ ესი 
არ იქ ნე ბა, და თა ნა ბა რი შრო მი სათ ვის თა ნა ბა რი 
ან აზღა ურ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბას;

ii) მა სა და მის ოჯ ახს ღირ სე ული არ სე ბო ბის 
შე საძ ლებ ლო ბე ბით, წი ნამ დე ბა რე პაქ ტის დე ბუ
ლე ბა თა შე სა ბა მი სად.

b) უს აფ რთხო და ჯან სა ღი შრო მის პი რო ბებს;
c) თი თოეულისათვის უფ რო მა ღა ლი სამ სა

ხუ რებ რივ სა ფე ხურ ზე და წი ნა ურ ებ ის თა ნა ბარ 
შე საძ ლებ ლო ბას, მხო ლოდ და მხო ლოდ შრო მი თი 
სტა ჟი სა და კომ პე ტენ ცი ის შე სა ბა მი სად;

d) დას ვე ნე ბის, თა ვი სუ ფა ლი დრო ის ქო ნის და 

სა მუ შაო სა ათ ებ ის გო ნივ რუ ლი შეზღუდ ვის, აგ
რეთ ვე პე რი ოდ ული ან აზღა ურ ებ ადი შვე ბუ ლე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბას ის ევე, რო გორც ან აზღა ურ ებ ას 
სა ზო გა დო ებ რი ვი უქ მე დღე ებ ის ათ ვის.

სა ერ თაშ რი სო სა მარ თლის შე სა ბა მი სი ნორ მე
ბი დან და სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბი დან გა
მომ დი ნა რე, სსიპ ივ ანე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის 
თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტეტ ში აკ ად ემი
ურ თა ნამ დე ბო ბა ზე არ ჩე ულ აკ ად ემი ურ პერ სო
ნალ თან, რო მელ თა შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის ვა და 
30 თვე ზე მე ტია, ან თუ შრო მი თი ურ თი ერ თო ბა 
ვა დი ანი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის მიმ დევ რო ბით 
ორ ჯერ ან მეტ ჯერ და დე ბის შე დე გად გრძელ დე
ბა და მი სი ხან გრძლი ვო ბა 30 თვეს აღ ემ ატ ება, 
მი იჩ ნე ვა, რომ და დე ბუ ლია უვ ადო შრო მი თი ხელ
შეკ რუ ლე ბა. (ამ ას თან, ორ გა ნუ ლი კა ნო ნი შრო მის 
კო დექ სის მუხ ლი 12–ს თა ნახ მად, ვა დი ანი შრო მი თი 
ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი მიმ დევ რო ბით და დე ბუ ლად ჩა
ით ვლე ბა, თუ არ სე ბუ ლი ვა დი ანი შრო მი თი ხელ შეკ
რუ ლე ბა მი სი ვა დის გას ვლის თა ნა ვე გაგ რძელ და 
ან მომ დევ ნო ვა დი ანი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა 
პირ ვე ლი ვა დი ანი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის ვა
დის გას ვლი დან 60 დღის ვა და ში და იდო.) ე. ი. ას ეთ 
აკ ად ემი ურ პერ სო ნალს, კა ნო ნით გან საზღვრუ ლი 
ვა დის გას ვლის შემ დეგ, უნ და გა უფ ორ მდეთ უვ ადო 
ხელ შეკ რუ ლე ბა. მა თი მა ღალ სა ფე ხურ ზე გა დაყ
ვა ნა უნ და მოხ დეს მხო ლოდ და მხო ლოდ შრო მი თი 
სტა ჟი სა და კომ პე ტენ ცი ის შე სა ბა მი სად, უმ აღ ლე
სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის წეს დე ბით 
დად გე ნი ლი წე სით“.

„უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს 
კა ნო ნის“ 35ე მუხ ლში უსდ-ს წეს დე ბე ბის თვის 
დაშ ვე ბუ ლია აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლის კონ კრე-
ტუ ლი სა ხელ შეკ რუ ლე ბო ვა დე ბის და წე სე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბა, რო მელ საც ად გი ლებ ზე გა და ჭარ-
ბე ბუ ლი მონ დო მე ბით იყ ენ ებ ენ. მა გა ლი თად, ივ ანე 
ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო 
უნ ივ ერ სი ტე ტის წეს დე ბის 29ე მუხ ლის („აკ ად ემი
ური პერ სო ნა ლის არ ჩე ვის პი რო ბე ბი“) თა ნახ მად, 
სრუ ლი, ას ოც ირ ებ ული, ას ის ტენტ-პრო ფე სორ თა 
და ას ის ტენ ტთა სა ხელ შეკ რუ ლე ბო ვა დე ბი გა ნი-
საზღვრე ბა შე სა ბა მი სად 10, 7, 4, და 4 წლე ბით. 
სრუ ლი ად გა უგ ებ არია რას ეყ რდნო ბა ას ეთი დი ფე-
რენ ცი რე ბუ ლი მიდ გო მა, რო მე ლიც აშ კა რა დის კრი
მი ნა ცი ის ელ ემ ენ ტე ბის შემ ცვე ლია. 

ამ ით უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის აკ ად ემი ურ საბ ჭო ებს 
და ფა კულ ტე ტე ბის საბ ჭო ებს ეძ ლე ვათ იმ ის სა შუ-
ალ ება, რომ პე რი ოდ ულ ად მკაც რად აკ ონ ტრო ლონ 
აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლი, რაც ხელს უწყობს ამ 
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მო მუ შა ვე ებ ზე ზე წო ლის მოხ დე ნის, მა თი აკ ად ემი-
ური თა ვი სუფ ლე ბის შეზღუდ ვის, მა ნი პუ ლი რე ბის, 
ფა ვო რი ტიზ მის, ნე პო ტიზ მის, კო რუფ ცი ის, დის-
კრი მი ნა ცი ის საფ რთხე ებ ის წარ მო შო ბას. იზ რდე ბა 
იმ ის ალ ბა თო ბა, რომ უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის ფა კულ-
ტე ტე ბის საბ ჭო ებ მა ყო ველ გვა რი ობი ექ ტუ რი 
კრი ტე რი უმ ებ ის შე მუ შა ვე ბის და გა მო ყე ნე ბის 
გა რე შე მი იღ ონ ამა თუ იმ პი რის სამ სა ხუ რებ რი ვი 
საქ მი ან ობ ის გაგ რძე ლე ბის ან შეწყვე ტის გა დაწყვე-
ტი ლე ბა; შე ფა სე ბის კრი ტე რი უმ ები შე იმ უშა ონ 
არა ობი ექ ტუ რად და მო არ გონ უშუ ალ ოდ ამა თუ იმ 
პირს; იხ ელ მძღვა ნე ლონ ორ მა გი სტან დარ ტე ბით, 
შერ ჩე ვა აწ არ მო ონ უკ ან ონ ოდ და უს ამ არ თლოდ. 

ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, 
ად ეკ ვა ტუ რად და მი ზან შე წო ნი ლად უნ და ჩა ით-
ვა ლოს ის, რომ მო ცე მულ შემ თხვე ვა ში თბი ლი სის 
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის წეს დე ბი სა და ორ-
გა ნუ ლი კა ნო ნის (შრო მის კო დექ სის) სა ფუძ ველ ზე 
აკ ად ემი ურ პერ სო ნალს კა ნო ნით გან საზღვრუ ლი 
წარ მა ტე ბუ ლი მუ შა ობ ის 30 თვი ანი ვა დის გას ვლის 
შემ დეგ გა უფ ორ მდეთ უვ ადო შრო მი თი ხელ შეკ რუ
ლე ბა, ხო ლო მა თი მა ღალ სა ფე ხურ ზე გა დაყ ვა ნა 
უნ და ხდე ბო დეს მხო ლოდ და მხო ლოდ შრო მი თი 
სტა ჟი სა და კომ პე ტენ ცი ის შე სა ბა მი სად უმ აღ ლე
სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის წეს დე ბით 
დად გე ნი ლი წე სით.

ამ მიზ ნით, მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია მა გა ლი-
თად უნ ივ ერ სი ტე ტის წეს დე ბა ში შე ვი დეს ცვლი-
ლე ბა და 291–ე მუხ ლის შემ დეგ და ემ ატ ოს შემ დე გი 
ში ნა არ სის ახ ალი მუხ ლი 292 (მო ცე მუ ლი შემ თხვე ვა 
გა ნი ხი ლე ბა რო გორც თვალ სა ჩი ნო ნი მუ ში):

„მუხ ლი 292. შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის და დე ბა
1. შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა იდ ება ზე პი რი ან 

წე რი ლო ბი თი ფორ მით, გან საზღვრუ ლი ან გა ნუ
საზღვრე ლი ვა დით.

2. თუ შრო მი თი ურ თი ერ თო ბის ხან გრძლი ვო ბა 1 
თვეს აღ ემ ატ ება, აუც ილ ებ ელია შრო მი თი ხელ შეკ
რუ ლე ბის წე რი ლო ბი თი ფორ მით და დე ბა.

3. თუ შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის ვა და 30 თვე
ზე მე ტია, ან თუ შრო მი თი ურ თი ერ თო ბა ვა დი ანი 
შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის მიმ დევ რო ბით ორ ჯერ 
ან მეტ ჯერ და დე ბის შე დე გად გრძელ დე ბა და მი სი 
ხან გრძლი ვო ბა 30 თვეს აღ ემ ატ ება, მი იჩ ნე ვა, რომ 
და დე ბუ ლია უვ ადო შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა. ვა
დი ანი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი მიმ დევ რო ბით 
და დე ბუ ლად ჩა ით ვლე ბა, თუ არ სე ბუ ლი ვა დი ანი 
შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა მი სი ვა დის გას ვლის თა
ნა ვე გაგ რძელ და ან მომ დევ ნო ვა დი ანი შრო მი თი 
ხელ შეკ რუ ლე ბა პირ ვე ლი ვა დი ანი შრო მი თი ხელ

შეკ რუ ლე ბის ვა დის გას ვლი დან 60 დღის ვა და ში 
და იდო.

4. აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლის უფ რო მა ღალ 
სამ სა ხუ რებ რივ სა ფე ხურ ზე და წი ნა ურ ება ხდე ბა 
თა ნა ბა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის 
დაც ვით, მხო ლოდ და მხო ლოდ შრო მი თი სტა ჟი სა 
ან/და კომ პე ტენ ცი ის შე სა ბა მი სად“.

ას ეთ ივე სა მარ თლი ანი სა მარ თლებ რი ვი ლო გი-
კით უნ და ვხელ მძღვა ნე ლობ დეთ სხვა უმ აღ ლე სი 
სა გან მა ნათ ლე ბო და წე სე ბუ ლე ბე ბის წეს დე ბებ თან 
მი მარ თე ბა შიც, რაც სა ბო ლო ოდ უდ ავ ოდ გა მო იწ-
ვევს მთე ლი ქვეყ ნის სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა ში 
მკვეთრ პო ზი ტი ურ ძვრებს უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
ხა რის ხის ამ აღ ლე ბის თვალ საზ რი სით. მო ტი ვი-
რე ბუ ლი აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლი არ და იშ ურ ებს 
ძა ლებს მო სამ ზა დე ბე ლი კად რე ბის ხა რის ხი ანი 
სა გან მა ნათ ლებ ლო მომ სა ხუ რე ბის გან ხორ ცი ელ-
ებ ის თვის, მო ახ დენს მთე ლი თა ვი სი უნ არ-შე საძ-
ლებ ლო ბე ბის და გა მოც დი ლე ბის მაქ სი მა ლურ გა-
მო ყე ნე ბას რო გორც კლა სი კუ რი, ისე აქ ტუ ალ ური 
პრო ფი ლე ბის კად რე ბის მომ ზა დე ბის თვის და ხელს 
შე უწყობს უსდ-ს კონ კუ რენ ტუ ნე რი ან ობ ის ამ აღ-
ლე ბის სა ფუძ ველ ზე მი სი შე მო სავ ლე ბის მა ტე ბას. 
ას ევე გა უმ ჯო ბეს დე ბა სო ცი ალ ური კლი მა ტიც 
მას ზე გა ნათ ლე ბის სფე როს მძლავ რი ზე გავ ლე ნი-
დან გა მომ დი ნა რე, რაც დი დად და ეხ მა რე ბა მთე ლი 
სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბის პრო ცესს და ქვეყ ნის 
უკ ეთ ესი მო მავ ლის დად გო მის პერ სპექ ტი ვე ბის 
მო ახ ლო ებ ას. 

დას კვნა
ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ნათ ლად გვიჩ ვე ნებს რომ უმ-

აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის არ სე ბუ ლი სის ტე მა ქმნის 
კო რუფ ცი ის მა ღალ რის კებს (გან სა კუთ რე ბით 
სა ხელ მწი ფო უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე-
სე ბუ ლე ბებ ში.) და მო ითხოვს სის ტე მა ში ეფ ექ ტი ანი 
ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბას სის ტე მის დახ ვე წის, 
მო ტი ვა ცი ის ამ აღ ლე ბის და კო რუფ ცი ული სტი მუ-
ლე ბის/შე საძ ლებ ლო ბე ბის მი ნი მუ მა დე შემ ცი რე ბის 
მიზ ნით. სა კითხის მოგ ვა რე ბა კი, რო გორც ით ქვა, 
ეფ ექ ტი ანი ინ ოვ აცი ებ ის გა ტა რე ბას მო ითხოვს. 
აღ ნიშ ნუ ლი სა კითხი მომ დევ ნო პუბ ლი კა ცი ებ შიც 
იქ ნე ბა გან ხი ლუ ლი, ახ ლა კი წარ მო გიდ გენთ ჩვენს 
ხედ ვას იმ ის შე სა ხებ თუ რო გორ შე იძ ლე ბა ნაშ რომ-
ში წარ მო ჩე ნი ლი პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბა:

1. რო გორც უკ ვე ით ქვა, უმ აღ ლე სი სა გან მა-
ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მუ შა ობ აში ზე მოთ 
გან ხი ლულ ნაკ ლო ვა ნე ბა თა წარ მო შო ბა შე საძ ლე-
ბე ლი ხდე ბა იმ ის გა მო, რომ უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ-
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ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის თვის ხე ლი სუფ ლე ბის 
მი ერ მი ნი ჭე ბუ ლი ავ ტო ნო მი ის გა აზ რე ბა ერ თმნიშ-
ვნე ლოვ ნად არ ხდე ბა. უმ რავ ლეს შემ თხვე ვა ში იგი 
გაიაზრება არ ას ამ არ თლებ რი ვად, სუ ბი ექ ტუ რად 
და მერ კან ტი ლუ რი ინ ტე რე სე ბის შე სა ბა მი სად. 
კონ სტი ტუ ცი ით უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბებს გა რან ტი რე ბუ ლად აქ ვთ მი ნი-
ჭე ბუ ლი ავ ტო ნო მია [მუხ ლი 27, პუნ ქტი 3], რაც 
დი დი მიღ წე ვაა, მაგ რამ ამ ავ ტო ნო მი ის ში ნა არ სი 
და უფ ლებ რი ვი მდგო მა რე ობა არ სად არ არ ის გან-
მარ ტე ბუ ლი, რაც ხელს უწყობს მი სი გა აზ რე ბის 
სხვა დას ხვა ობ ას. კა ნო ნით მი ნი ჭე ბუ ლი ამ სი კე თის 
არ ამ იზ ნობ რივ გა მო ყე ნე ბას რომ არ ჰქონ დეს ად გი-
ლი, სხვა დას ხვა დო ნის ნორ მა ტი ულ აქ ტებ ში ის ეთი 
რე გუ ლა ცი ის ჩა წე რა უნ და მოხ დეს, რო მე ლიც ავ-
ტო ნო მი ის მნიშ ვნე ლო ბას შეზღუ დავს კა ნონ მდებ-
ლო ბით დაშ ვე ბულ ნორ მე ბამ დე და მათ ფარ გლებს 
გა რეთ გას ვლას კა ნონ დარ ღვე ვად ჩათ ვლის. ამ ით 
ავ ტო ნო მი ას აღ არ ექ ნე ბა კა ნონ დარ ღვე ვის ჩა დე-
ნის თვის „ლი ცენ ზი ის“ უზ რუნ ველ ყო ფის ფუნ ქცია, 
რაც მკვეთ რად შე ამ ცი რებს აღ ნიშ ნულ კა ნონ დარ-
ღვე ვებს.

2. კა ნო ნი ერი, სა მარ თლი ანი და რა თქმა 
უნ და ამ ავ დრო ულ ად ყვე ლა ზე უფ რო ეფ ექ ტი ანი 
იქ ნე ბა სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის აკ ად ემი ური 
კად რე ბის შრო მი თი ურ თი ერ თო ბის პრობ ლე მუ რი 
სა კითხე ბის გა დაწყვე ტი სას აუც ილ ებ ლად ხდე ბო-
დეს „შრო მის კო დექ სის“ (ორ გა ნუ ლი კა ნო ნის) მიდ-
გო მი სა და მოთხოვ ნე ბის დაც ვა. ამ აზე „უმ აღ ლე სი 
გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნონ შიც“ 
არ ის მი თი თე ბუ ლი [მუხ ლი 36, პუნ ქტი 1]. უმ თავ-
რეს სა ხელ მძღვა ნე ლო პრინ ცი პად მიჩ ნე ული უნ და 
იყ ოს ის, რომ შრო მის კო დექ სის 1-ლი მუხ ლის 1-ლ 
პუნ ქტში დეკ ლა რი რე ბუ ლი დაშ ვე ბა ამ ორ გა ნულ 
კა ნო ნის გარ და სპე ცი ალ ური კა ნო ნის გა მო ყე ნე-
ბის შე სა ხებ (რო მელ საც ცალ მხრი ვად იყ ენ ებ ენ 
და საქ მე ბუ ლის სა ზი ან ოდ), ბა ლან სდე ბა იგ ივე 
მუხ ლის მე-3 პუნ ქტის ჩა ნა წე რით და საქ მე ბუ ლის 
მდგო მა რე ობ ის გაუარესების არ დაშ ვე ბის შე სა ხებ 
[„შრო მის კო დექ სი“  მუხ ლი 1, პუნ ქტი 3]. ამ ით 
შრო მის კო დექ სი უზ რუნ ველ ყოფს იერ არ ქი ულ ად 
თა ვის ზემ დე ბა რე ობ ის უპ ირ ატ ეს ობ ას სპე ცი ალ ურ 
კა ნონ თან მი მარ თე ბა ში და პო ზი ცი ებ საც უმ ყა რებს 
და საქ მე ბუ ლის ინ ტე რე სებს. სპე ცი ალ ურ კა ნონს კი 
ამ მოთხოვ ნის იგ ნო რი რე ბის იურ იდი ული მე ქა ნიზ-
მე ბი არ გა აჩ ნია და თა ვი სი სპე ცი ალ ური ნორ მის 
პრი ორ იტ ეტ ულ ობ ის დე მონ სტრი რე ბის შემ თხვე-
ვა ში სრუ ლი ად დე მა გო გი ურ ხა სი ათს ღე ბუ ლობს, 
რის გა მოც გათ ვა ლის წი ნე ბას არც კი უნ და იმ სა ხუ-

რებ დეს. უსდ-ებ ში, უთ ავ რე სად სა ეჭ ვო ზრახ ვე ბის 
არ სე ბო ბის გა მო, შრო მის კო დექ სის (ორ გა ნუ ლი 
კა ნო ნის) არა ად ეკ ვა ტუ რი გა მო ყე ნე ბა ხდე ბა, რაც, 
რო გორც ჩანს, მო ცე მუ ლი კა ნო ნის პრი მი ტი ული, 
სუ ბი ექ ტუ რი და მერ კან ტი ლუ რი ინ ტერ პრე ტა ცი-
ებ იდ ან გა მომ დი ნა რე ობს. ას ეთი მიდ გო მე ბის და 
ნორ მე ბის გა მო ყე ნე ბით ფაქ ტობ რი ვად ქვეყ ნის 
მთე ლი სა კა ნონ მდებ ლო სის ტე მის („კონ სტი ტუ-
ცი ის“, „შრო მის კო დექ სის“ და „უმ აღ ლე სი გა ნათ-
ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის“ და სხვ.) 
ფიქ ტი ურ ად გა მოცხა დე ბა ხდე ბა, რაც სრუ ლი ად 
მი უღ ებ ელია.

3. სა ქარ თვე ლოს კონ სტი ტუ ცი ის მი ხედ ვით 
ად ამი ან ის შრო მის თა ვი სუფ ლე ბა უზ რუნ ველ ყო ფი-
ლია და მი სი შრო მი თი უფ ლე ბე ბი და ცუ ლია ორ გა-
ნუ ლი კა ნო ნით (მუხ ლი 26, პუნ ქტი 1). ე.ი. შრო მი თი 
ურ თი ერ თო ბე ბის გან საზღვრა ში შრო მის კო დექ სზე 
(ორ გა ნულ კა ნონ ზე) უთ ით ებს რო გოც კონ სტი ტუ-
ცუა, ისე „უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ სა ქარ-
თვე ლოს კა ნო ნი“ [მუხ ლი 36, პუნ ქტი 1]. ამ დე ნად, 
შრო მის კოდ სექ სია უმ თავ რე სი ნორ მა ტი ული დო-
კუ მენ ტი შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის გან საზღვრის 
საქ მე ში. გარ და ამ ისა, შრო მის კო დექ სის მე12 მუხ
ლის მე4 პუნ ქტის მი ხედ ვით 30 თვე ზე მე ტი ხნის 
გან მავ ლო ბა ში ვა დი ანი შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის 
ორ ჯერ ან მეტ ჯერ და დე ბის შემ თხვე ვა ში ით ვლე ბა, 
რომ და დე ბუ ლია უვ ადო შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბა. 
ამ იტ ომ ამ კო დექ სის 47ე მუხ ლის 1ლი პუნ1ტის 
„ბ“ ქვე პუნ ქტში ჩა წე რი ლი ნორ მა ხელ შეკ რუ ლე ბის 
ვა დის გას ვლის სა ფუძ ველ ზე შრო მი თი ხელ შეკ-
რუ ლე ბის შეწყვე ტის შე სა ხებ ეხ ება მხო ლოდ 30 
თვემ დე სა მუ შაო გა მოც დი ლე ბის მქო ნე პი რებს. მი-
უხ ედ ავ ად ამ ისა, ნორ მას ავ რცე ლე ბენ გა ცი ლე ბით 
უფ რო მე ტი უწყვე ტი გა მოც დი ლე ბის მქო ნე აკ ად-
ემი ურ კად რებ ზეც შრო მის კო დექ სის მოთხოვ ნა თა 
დარ ღვე ვით. ამ ას თან ერ თად, აკ ად ემი ური კად რე-
ბის შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის ვა დე ბის დად გე ნა 
არ ცერთ კა ნონ ში არ არ ის ჩა წე რი ლი. შე სა ბა მი სად, 
და საქ მე ბუ ლის სა ზი ან ოდ მი სი დად გე ნა უხ ეშ კა-
ნონ დარ ღვე ვას წარ მო ად გენს. ამ გა უგ ებ რო ბის 
და უკ ან ონ ობ ის გა მოს წო რე ბის ერ თა დერთ გზას 
წარ მო ად გენს ის, რომ შრო მი თი ურ თი ერ თო ბე ბის 
რე გუ ლა ცი ებ ის გან საზღვრა ხდე ბო დეს მხო ლოდ 
შრო მის კო დექ სის სა ფუძ ველ ზე ან მას თან ერ თად 
სპე ცი ალ ური კა ნო ნის სა ფუძ ველ ზეც, თუ კი იგი 
არ აუარ ეს ებს და საქ მე ბუ ლის მდგო მა რე ობ ას. ამ-
ას თა ნა ვე, შრო მის კო დექ სის პრი ორ იტ ეტ ულ ობა 
შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი უნ და იყ ოს. 

4. არ აკ ან ონი ერი ნორ მე ბის ას ეთი უკ ონ ტრო-
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ლო გავ რცე ლე ბის მი ზე ზე ბი უნ და ვე ძე ბოთ იმ 
პრობ ლე მურ სა მარ თლებ რივ გა რე მო ში, რო მე ლიც 
არ ის დამ კვიდ რე ბუ ლი უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
სის ტე მა ში. აქ მთა ვა რი პრობ ლე მა მდგო მა რე ობს 
იმ აში, რომ ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია უკ რი ტი კო ურ თი-
ერ თნდო ბის ატ მოს ფე რო, რო დე საც ქვე და დო ნის 
ინ სტან ცი ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი რა იმე ნორ მა 
და სამ ტკი ცებ ლად გა და ეც ემა ზემ დე ბა რე დო ნის 
ინ სტან ცი ას, რო მელ საც ნებ სით თუ უნ ებ ლი ედ ეჭ-
ვი არ შე აქ ვს ამ ნორ მის სის წო რე ში და ამ ტკი ცებს 
მას. სა ბო ლო ოდ იგ ივე წე სით ხდე ბა დო კუ მენ ტე ბის 
დამ ტკი ცე ბა უმ აღ ლე სი ინ სტან ცი ის მი ერ. ამ იტ ომ 
რო დე საც პრობ ლე მა აღ მო ცენ დე ბა, პირ ველ რიგ-
ში ყუ რადღე ბა უნ და მახ ვილ დე ბო დეს სის ტე მა ში 
დამ კვიდ რე ბულ ერ თგვარ „ურ თი ერ თნდო ბის კო
ლექ ტი ურ სინ დრომ ზე“ - ქვე და რგოლ ში შე მუ შა ვე-
ბულ დო კუ მენ ტს (ნორ მა ტი ულ აქ ტს/სტრა ტე გი ას/
ხედ ვას) თით ქოს უპ ირ ობ ოდ ენ დო ბა ზე და რგო ლი 
და ეთ ან ხმე ბა მას. ასე მი დის სხვა დას ხვა სა კითხი 
და სამ ტკი ცებ ლად სა ბო ლოო ინ სტან ცი ამ დე, რო-
მე ლიც, რიგ შემ თხვე ვებ ში, ას ევე, ხსე ნე ბუ ლი 
„ურ თი ერ თნდო ბის კო ლექ ტი ური სინ დრო მის“ ზე-
გავ ლე ნით დო კუ მენ ტის ზედ მე ტი ან ალ იზ ისა და 
შე ფა სე ბის გა რე შე იღ ებს/ამ ტკი ცებს მი ღე ბულ 
წი ნა და დე ბას/ნორ მა ტი ულ აქ ტს. ეს შე იძ ლე ბა იმ-
იტ ომ აც ხდე ბა, რომ შე იქ მნას „დე მოკ რა ტი ულ ობ ის“ 
შთა ბეჭ დი ლე ბა, რო მე ლიც წე სით ამ ფორ მით არ 
უნ და ავ ლენ დეს თავს.

რო გორც მცი რე ცვლი ლე ბა და საწყის ში იწ ვევს 
დიდ ცვლი ლე ბებს ბო ლო ში [2], ისე სულ მცი რე ხარ
ვე ზი, გა პა რუ ლი საწყის დო კუ მენ ტში, იწ ვევს დი დი 
პრობ ლე მე ბის წარ მო შო ბას ბო ლო ში. 

ამ იტ ომ დო კუ მენ ტე ბი და საწყის ში ვე კვა ლი ფი-
ცი ურ ად და კომ პე ტენ ტუ რად უნ და იყ ოს შედ გე ნი-
ლი (მათ შო რის უნ და იყ ოს კა ნონ მდებ ლო ბას თან 
სრულ შე სა ბა მი სო ბა ში), თუმ ცა იერ არ ქი ის ყვე ლა 
შემ დგომ დო ნე ზეც უნ და ხდე ბო დეს მა თი კრი ტი-
კუ ლი გა ან ალ იზ ება/შე ფა სე ბა და დახ ვე წა. 

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, უდ იდ ესი 
მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება იერ არ ქი ის ყვე ლა რგოლ-
ში და საქ მე ბუ ლი პი რე ბის კვა ლი ფი კა ცი ასა და 
კომ პე ტენ ცი ას. პირ ველ რიგ ში, სწო რედ თა ნამ-
შრო მელ თა კვა ლი ფი კა ცი აზეა ბევ რწი ლად და მო-
კი დე ბუ ლი ის, თუ რო გო რი გა მარ თუ ლო ბის მქო ნე 
დო კუ მენ ტი დამ ტკიც დე ბა სა ბო ლოო ინ სტან ცი ის 
მი ერ. ეს კვა ლი ფი კა ცია და კომ პე ტენ ცია კი ყო-
ველ თვის სა თა ნა დო სი მაღ ლე ზე არ დგას. შე სა-
ბა მი სად, ამ არ ას ახ არ ბი ელო რთუ ლი სი ტუ აცი ის 
გა მოს წო რე ბის გზას წარ მო ად გენს ის, რომ: 1) 

შე სა ბა მის სამ სა ხუ რებ ში მუ შა ობ დნენ ძა ლი ან მა-
ღა ლი რან გის პრო ფე სი ონ ალ ები. რო გორც ზე მოთ 
აღ ვნიშ ნეთ, შე ფა სე ბის შე დე გად უნ და ხდე ბო დეს 
სუს ტი მხა რე ებ ის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა. პერ სო ნა ლის 
კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბა ზე ზრუნ ვის გა რე შე კი 
იდ ენ ტი ფი ცი რე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბის გა მოს წო რე ბა 
ძა ლი ან ძნე ლი მი საღ წე ვია. 2) იერ არ ქი ის ყო ველ 
სა ფე ხურ ზე უსდ-ს სა თა ნა დო სამ სა ხუ რე ბის მუ-
შა კებს აუც ილ ებ ლად უნ და მო ეთხო ვე ბო დეთ ამ 
დო კუ მენ ტის კა ნონ მდებ ლო ბას თან შე სა ბა მი სო ბის 
გა და მოწ მე ბა. ას ეთი გზით თა ვი დან იქ ნე ბა აც ილ ებ-
ული უხ ეში სა მარ თლებ რი ვი ლაფ სუ სე ბის გა ჟონ ვა 
ნორ მა ტი ული აქ ტე ბის სის ტე მა ში. 

5. სა მარ თლებ რი ვი პრობ ლე მე ბი და ლაფ-
სუ სე ბი გა მომ დი ნა რე ობს ად ამი ან ური ფაქ ტო რის 
ხარ ვე ზე ბი დან, კერ ძოდ, ლო გი კუ რი წა ნამ ძღვრე-
ბის არ ას წო რი ინ ტერ პრე ტა ცი ებ იდ ან. სი ტუ აცია 
ემ სგავ სე ბა ფსი ქო ლო გი ურ ავ ად მყო ფო ბას, რო მე-
ლიც ითხოვს აუც ილ ებ ელ „გან კურ ნე ბას“, ვი ნა იდ ან 
ეხ ება ბევრ ად ამი ანს და პრობ ლე მებს უქ მნის მათ. 
ამ ავ ად ობ იდ ან გან კურ ნე ბის გზას კი წარ მო ად გენს 
ად ამიaნუ რი ფაქ ტო რის ხარ ვე ზე ბის გა მოკ ვე თა და 
მა თი გაც ნო ბი ერ ება. სწო რედ ეს გაც ნო ბი ერ ება 
იძ ლე ვა არ ას ას ურ ვე ლი ხარ ვე ზე ბის გან გან თა ვი-
სუფ ლე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. გა უც ნო ბი ერ ებ ელი 
და შე მა წუ ხე ბე ლი ფსი ქო ლო გი ური პრობ ლე მე-
ბის გაც ნო ბი ერ ებ ის მე თო დით აღ წევ და ზიგ მუნდ 
ფრო იდი [3] ად ამი ან თა გან კურ ნე ბას. სა მარ თლის 
სფე რო შიც, რო მელ შიც ად ამი ან ის ფსი ქო ლო გია 
უკ იდ ურ ეს ად მნიშ ვნე ლო ვა ნია, იგ ივე მე თო დია 
გა მო სა ყე ნე ბე ლი. აუც ილ ებ ელია სა მარ თლებ რივ 
პრობ ლე მებ ზე გახ სნი ლი, ღია სა უბ რე ბი ყო ველ გვა-
რი შე მოვ ლი თი გზე ბი სა და შე ლა მა ზე ბის გა რე შე, 
რა თა მოხ დეს მა თი სრუ ლი გაც ნო ბი ერ ება, რო მე-
ლიც შემ დგომ სა ფუძ ვლად და ედ ება აღ ნიშ ნუ ლი 
პრობ ლე მე ბის გან სა ბო ლოო გან თა ვი სუფ ლე ბას 
და მო წეს რი გე ბუ ლი, არ აწ ინა აღ მდე გობ რი ვი სა-
მარ თლებ რი ვი გა რე მოს შექ მნას/დამ კვიდ რე ბას.

6. ყვე ლა ზე უფ რო ეფ ექ ტი ანი იქ ნე ბო და ყვე-
ლა სა ხელ მწი ფო უმ აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბის გან სა ხელ მწი ფო ებ რი ობა/პრი ვა-
ტი ზა ცია - ეს ავ ტო მა ტურ რე ჟიმ ში გა აჩ ენ და სა-
ბაზ რო სტი მუ ლებს და წე სე ბუ ლე ბა ში, ანუ და წე სე-
ბუ ლე ბის ხელ მძღვა ნე ლის თვის/მფლო ბე ლის თვის 
საქ მის სწო რად კე თე ბის სტი მუ ლი არა მხო ლოდ 
პა ტი ოს ნე ბა იქ ნე ბა არ ამ ედ გაჩ ნდე ბა ჯან სა ღი 
სა ბაზ რო სტი მუ ლე ბი: „თუ სწო რად არ დავ გეგ მავ, 
გავ კოტ რდე ბი“, „კონ კუ რენ ცია ჩამ ყლა პავს“, რაც 
უკ ვე სახ სრე ბის არ აყა ირ ათი ან ად ხარ ჯვას თან, და-
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საქ მე ბუ ლი პერ სო ნა ლის (მათ შო რის აკ ად ემი ური 
პერ სო ნა ლის) მი მართ გულ გრილ და მო კი დე ბუ-
ლე ბას თან, სწავ ლე ბის პრო ცე სის არა ეფ ექ ტი ან-
ობ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი რის კე ბის მი ნი მუ მამ დე 
დაყ ვა ნას გა ნა პი რო ბებს.

7. უნ და მო იხ სნას ფიქ სი რე ბუ ლი სწავ ლის 
გა და სა ხა დის ზღვრუ ლი ოდ ენ ობ ის და კა ნო ნე ბა. 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბამ თა ვად უნ-
და გა დაწყვი ტოს სწავ ლის თვის რა გა და სა ხა დი 
და აწ ეს ოს. სწავ ლის ფიქ სი რე ბუ ლი გა და სა ხა დის 
კა ნო ნით გან საზღვრა ულ მობ ლად და მთლი ან ად 
ან გრევს და წე სე ბუ ლე ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ-
ას, ქმნის მო უქ ნელ/ხისტ სის ტე მას და ამ ცი რებს 
მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის მო ზიდ ვის შე საძ-
ლებ ლო ბას; დარ ტყმას აყ ენ ებს სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბას, რო გორც ად მი ნის ტრა ცი ულ ად 
ისე მა ტე რი ალ ურ/ტექ ნი კუ რად, სა კად რო პო ლი-
ტი კის მი მარ თუ ლე ბით და ა.შ. 

8. უნ და გა უქ მდეს აკ ად ემი ური პერ სო ნა ლის-
თვის იგ ივე თა ნამ დე ბო ბა ზე მუ შა ობ ის გაგ რძე-
ლე ბის თვის პე რი ოდ ული ხე ლა ხა ლი კონ კურ სე ბი. 
გა უგ ებ არია ამ ით. რა მოწ მდე ბა. პრო ფე სო რი თუ 
შე ეს აბ ამ ება თა ნამ დე ბო ბის თვის გან კუთ ვნილ 
მოთხოვ ნებს და ამ ას სა კონ კურ სო კო მი სია ერ-
თხელ უკ ვე და ად გენს, პე რი ოდ ულ ად კონ კურ სე ბის 
ხე ლახ ლა ჩა ტა რე ბა ყოვ ლად გა უმ არ თლე ბე ლი, 
არა ეფ ექ ტი ანი და რის კე ბის შემ ცვე ლია. ამ მიდ გო-
მით უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბას 
ეძ ლე ვა დის კრე ცი ული უფ ლე ბა თა ვის შე ხე დუ ლე-

ბი სა მებრ და აკ ად ემი ური თა ვი სუფ ლე ბის გა და მე-
ტე ბუ ლი შეზღუდ ვით „აკ ონ ტრო ლოს“ პერ სო ნა ლი 
მი კერ ძო ებ ული კონ კურ სე ბის პე რი ოდ ულ ად ჩა-
ტა რე ბის მეშ ვე ობ ით. ას ეთი მიდ გო მა ზრდის და 
ხელს უწყობს აკ ად ემი ურ პერ სო ნალ ზე ზე წო ლის, 
მი სი თა ვი სუფ ლე ბის შეზღუდ ვის, მა ნი პუ ლი რე-
ბის, ფა ვო რი ტიზ მის, ნე პო ტიზ მის, კო რუფ ცი ის 
საფ რთხე ებ ის წარ მო შო ბას, რაც სრუ ლი ად და უშ-
ვე ბე ლია [30]. 

9. უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ-
ლე ბებ ში უნ და და ინ ერ გოს შე ფა სე ბის თა ნა მედ-
რო ვე სის ტე მა („360 გრა დუ სი“). ეს ხელს შე უწყობს 
და წე სე ბუ ლე ბის საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ-
ლე ბას, არ სე ბუ ლი რე ალ ური პრობ ლე მე ბის იდ ენ-
ტი ფი ცი რე ბა სა და მა თი აღ მოფხვრის ეფ ექ ტი ანი 
მე ქა ნიზ მე ბის შე მუ შა ვე ბას.

10. უნ და გა უქ მდეს ე.წ. „უფ ასო სპე ცი ალ ობ ებ-
ის თვის“ ანუ სა ხელ მწი ფოს მი ერ პრი ორ იტ ეტ ულ-
ად მიჩ ნე ული სპე ცი ალ ობ ებ ის თვის გა მო ყო ფი ლი 
სახ სრე ბის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტებ ში „ჩას-
ხმა“ (სუბ სი დი რე ბა). უნ და შე იქ მნას ვა უჩ ერ ული 
სის ტე მა და ვა უჩ ერი გაჰ ყვეს სტუ დენ ტს მის მი ერ 
არ ჩე ულ სას წავ ლე ბელ ში - ეს გაზ რდის კონ კუ რენ-
ცი ას და აამ აღ ლებს სწავ ლე ბის ხა რის ხს 

მიგ ვაჩ ნია, რომ ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ-
ის/რე ფორ მე ბის გა ტა რე ბა მკვეთ რად აამ აღ ლებს 
ჩვე ნი სა ხელ მწი ფო უმ აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ას და შე ამ ცი რებს 
კო რუფ ცი ულ რის კებს ამ და წე სე ბუ ლე ბებ ში.
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ABSTRACT
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take into account both technology and consumer rights protection are developed.
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აბსტრაქტი
ელექტრონული  კომერცია მოიცავს საქონლისა და მომსახურების ყიდვა-გაყიდვას ელექტრონული 

სისტემების მეშვეობით, როგორიცაა კომპიუტერული ქსელები და ინტერნეტი. ნაშრომში გაანალიზებულია 
ახალი ტექნოლოგიების გავლენის ძირითადი მიმართულებები ელექტრონული კომერციის სფეროში. აღ-
ნიშნული ეხება ვაჭრობაში ბიზნესმოდელის ინოვაციის საკითხსა და ცვლილებებს საცალო ინდუსტრიის 
სტრუქტურაში. შემუშავებულია სასარგებლო რეკომენდაციები ელექტრონული კომერციის მოწინავე 
აპლიკაციების შესაქმნელად, რომელიც ითვალისწინებს როგორც ტექნოლოგიის, ასევე მომხმარებელთა 
უფლებების დაცვას.

საკვანძო სიტყვები: ელექტრონული კომერცია, გლობალური ბაზარი, ვებ-ტექნოლოგიები, პროგ-
რამული ინსტრუმენტები.

შე სა ვა ლი
ტრა დი ცი ული სა ვაჭ რო საქ მი ან ობა აუც ილ-

ებ ელია მუდ მი ვად მო ერ გოს ბაზ რის პი რო ბებს 
და ტექ ნო ლო გი ურ ცვლი ლე ბებს, რა თა დარ ჩეს 
მა ღალ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან სექ ტო რად. დღე ის-
ათ ვის მყიდ ვე ლი გა ცი ლე ბით ინ ფორ მი რე ბუ ლი, 
უფ რო მო ბი ლუ რი და შეშ ფო თე ბუ ლია გა რე მო სა 
და ჯან დაც ვის სა კითხე ბით, გა ცი ლე ბით მომ თხოვ-
ნია პრო დუქ ცი ის ხა რის ხი სა და პერ სო ნა ლი ზა ცი ის 
თვალ საზ რი სით.

სა ვაჭ რო აქ ტი ვო ბამ აუც ილ ებ ელია რე აგ ირ ება 
მო ახ დი ნოს დე მოგ რა ფი ულ ფაქ ტო რებ ზე, რო გო-
რი ცაა: მო სახ ლე ობ ის მიგ რა ცია, ურ ბა ნი ზა ცი ის 
გა ფარ თო ება, მო სახ ლე ობ ის სა შუ ალო ას აკ ის მა-
ტე ბა, დე მოგ რა ფი ული კლე ბა და ა.შ. ტრა დი ცი ული 
კო მერ ცი ული სა წარ მო ებ ის სა ოპ ერ აციო ხარ ჯე ბი 
იზ რდე ბა, მყიდ ვე ლე ბი ხდე ბი ან უფ რო საზ რი ან ები, 
რაც და მა ტე ბით ზე გავ ლე ნას ახ დენს მო გე ბის დო-
ნე ზე. ამ პი რო ბებ ში ინ ოვ აცი ებ ის ზრდა და უახ ლე სი 
და მო წი ნა ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა ვაჭ რო-
ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გაზ რდის მთა ვა რი 
ფაქ ტო რია. [Papazoglou&ribbers,2006]

ახ ალი სა ინ ფორ მა ციო და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ-
ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა გა ნა პი რო ბებს ინ ოვ აცი-
ურ გა დაწყვე ტი ლე ბებს, რომ ლე ბიც წარ მოდ გე ნი-
ლია კონ კუ რენ ტუ ლი პროგ რა მუ ლი ინ სტრუ მენ ტე-
ბის ვებ-ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბით. მა ღა ზი ებ-

ის ახ ალი ფორ მე ბი, კო მერ ცი ული ტექ ნო ლო გი ებ ის 
ახ ალი ტი პე ბი, ახ ალი მე თო დე ბი და სტრა ტე გი ები 
ბა ზარ ზე, რო მელ თა გა ან ალ იზ ებ ას აც ის ახ ავს მიზ-
ნად მო ცე მუ ლი ნაშ რო მი, ხელს შე უწყობს მუ ტა ცი-
ებ ის მო სა ლოდ ნელ პროგ ნო ზი რე ბა სა და ან ალ იზს.
[Atase&Timofte, 2004]

ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის პლატ ფორ მის ძი
რი თა დი მო დე ლე ბი

ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის სფე რო ში წარ მა-
ტე ბუ ლი ბიზ ნე სის გა სა ვი თა რებ ლად არ სე ბობს 
პროგ რა მუ ლი პრო დუქ ტე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა, 
რო მე ლიც ხელს უწყობს, სრუ ლად სტან დარ ტი ზე-
ბუ ლი ელ ექ ტრო ნუ ლი მა ღა ზი ის შექ მნას და უზ-
რუნ ველ ყოფს ყვე ლა სა ჭი რო მო დუ ლით სწრა ფად , 
მარ ტი ვად და დი დი ხარ ჯე ბის გა რე შე.[Povers,2010]

ონ ლა ინ მა ღა ზი ებ ის ორ გა ნი ზე ბი სა და მარ-
თვის თვის, შემ დე გი პროგ რა მუ ლი პრო დუქ ტე ბია 
შექ მნი ლი. ამ ტი პის ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე პო პუ ლა-
რუ ლი პრო დუქ ტე ბია:

- მიკ როპ როგ რა მე ბი;
- უფ ასო პრო დუქ ტე ბი.
ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის და ნერ გვი სა და 

გა მარ თუ ლად მუ შა ობ ის თვის არ სე ბობს ორი გზა:
- ოფ იცი ალ ური ვებ-სა იტ ებ იდ ან საც დე ლი 

პროგ რა მის ჩა მოტ ვირ თვა შეზღუ დუ ლი პე რი ოდ-
ის გან მავ ლო ბა ში. ამ პრო ცესს ჩვე ულ ებ რივ ხელ-
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მძღვა ნე ლობს ოს ტა ტი. ეს სის ტე მა არ თა ვა ზობს 
ფა სი ანი პრო დუქ ტე ბის ფუნ ქცი ებს და ამ დე ნად 
მი სი ფუნ ქცი ები ლი მი ტი რე ბუ ლია.

- სერ ვერ ზე სა ტეს ტო სა იტ ებ ის შექ მნა. ას ეთ 
დროს პრო დუქ ტის გა მო ყე ნე ბა შე საძ ლე ბე ლია გან-
საზღვრუ ლი დრო ით (და ახ ლო ებ ით 14 დღე). ამ შემ-
თხვე ვა ში ხელ მი საწ ვდო მი და უფ ასოა ჰოს ტინ გი. 
წი ნა შემ თხვე ვის მსგავ სად, აღ ნიშ ნუ ლი ვა რი ან ტი 
გვთა ვა ზობს ძი რი თა დი მო დე ლე ბის და პრო დუქ-
ტე ბის ფუნ ქცი ებ ის მხო ლოდ ნა წილს.

ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის პროგ რა მუ ლი უზ-
რუნ ველ ყო ფის ინ სტრუ მენ ტე ბის ძი რი თა დი მა ხა-
სი ათ ებ ლე ბია:

- ვებ-სა იტ ის თვის: პრო დუქ ცი ის კა ტა ლო გი, აღ-
წე რი ლო ბე ბი, კა ლა თა, პრო დუქ ცი ის სხვა დას ხვა 
მა ხა სი ათ ებ ლე ბის ძი ება, დღგ, ინ ვენ ტა რი, მრა ვა ლი 
ვა ლუ ტა, შეკ ვე თე ბის ის ტო რია, ინ ვო ის ის გა ცე მა, 
ელ ექ ტრო ნუ ლი გა დახ და, დის ტან ცი ური მარ თვა 
და სხვა;-პროგ რა მუ ლი პრო დუქ ტის თვის: პროგ-
რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ფა სი, პლატ ფორ მა, 
რო მელ ზეც და ინ სტა ლირ დე ბა პროგ რა მუ ლი სის-
ტე მა, სერ ვი სის სკრიპ ტი რე ბა (ASP,PHP და სხვა). 
მიკ როპ როგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა გვთა ვა ზობს, 
ინ სტრუ მენ ტე ბის კოპ ლექ ტს ელ ექ ტრო ნუ ლი კო-
მერ ცი ის აპ ლი კა ცი ებ ის შე საქ მნე ლად. რო გორც 
წე სი, ამ პრო დუქ ტებს მრა ვა ლი მო დუ ლი აქ ვთ და 
მა თი ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ფუნ ქცი ონ ალ ურ ობ ის დო ნე 
და მო კი დე ბუ ლია არ ჩე ულ მო დუ ლებ სა და მათ თვი-
სე ბებ ზე. ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის თვის ყვე ლა ზე 
გა მო ყე ნე ბულ და მძლავრ უფ ასო პროგ რა მას შო რი-
საა: Magento, Zen Cart, Ubercart, osCommerce Online 
Merchant, Quick.Cart (იხ. ცხრი ლი 1.)

ცხრი ლი 1.
პროგ რა მუ ლი ინ სტრუ მენ ტე ბი ელ ექ ტრო ნუ ლი 

კო მერ ცი ის თვის

 პროგ რა მუ ლი 
უზ რუნ ველ ყო ფის 
ინ სტრუ მენ ტე ბი

უფ ასო პროგ რა მუ ლი 
ინ სტრუ მენ ტე ბი

CoreCommerce Magento
Interspire Shopping Cart Zen Cart

X-Cart Ubercart

LiteCommerce 2.2x osCommerce Online 
Merchant

EROL Business Quick.Cart
StoreFront XE BizHosting

Yahoo! Merchant 
Solutions

EasyStoreCreator

ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის 
პროგ რა მუ ლი ინ სტრუ მენ ტე ბი

ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის ყვე ლა ზე გა მო ყე-
ნე ბად და მძლავრ პროგ რა მულ ინ სტრუ მენ ტებს 
შო რი საა:

- Core Commerce
- Interspire shopping Software
- lite Commerce 2.2 x
- Erol Business
- Store Front XE და ა.შ
Core Commerce - ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის 

ინ სტრუ მენ ტია, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა 
სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა სწრა ფად შე იქ მნას ონ ლა ინ 
მა ღა ზი ებ ის ვებ-სი ტე ბი არ სე ბუ ლი დი ზა ინ ის სა-
ფუძ ველ ზე ან პრო ფე სი ონ ალ ური დი ზა ინ ის შაბ ლო-
ნე ბის გა მო ყე ნე ბით. Core Commerce ელ ექ ტრო ნუ ლი 
კო მერ ცი ის თვის ით ვლე ბა ერთ-ერთ ყვე ლა ზე ინ ოვ-
აცი ურ პროგ რა მად, რო მე ლიც მუდ მი ვად გა ნახ ლე-
ბუ ლია მომ ხმა რებ ლე ბის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი 
ახ ალი ფუნ ქცი ებ ით. იდე ალ ურია მცი რე და სა შუ-
ალო ბიზ ნე სის ის ეთი სფე რო ებ ის თვის, რო გო რი-
ცაა: ტან საც მე ლი, ავ ტო მო ბი ლე ბი, ელ ექ ტრო ნუ ლი 
სა ქო ნე ლი, ჩა მო სატ ვირ თი პრო დუქ ტე ბი, საკ ვე ბი 
და სას მე ლი სა ჩუქ რე ბი, სა თა მა შო ები, სპორ ტი, 
თა მა შე ბი და ა.შ.

კო მერ ცი ული ინ სტრუ მენ ტის Core Commerce 
და ინ სტა ლი რე ბა და კონ ფი გუ რა ცია 30 დღის გან-
მავ ლო ბა ში უფ ასოა. სა ბა ზი სო პა კე ტი იძ ლე ვა 
50-მდე პრო დუქ ტის გა ყიდ ვის შე საძ ლებ ლო ბას, 
თვე ში 1 გბ-მდე გამ ტა რუ ნა რი ან ობ ის გა მო ყე ნე ბას 
და სერ ვერ ზე 100მგ-მდე შე ნახ ვის შე საძ ლებ ლო ბას. 
არ სე ბობს სა მი პა კე ტი, რო მე ლიც დი ფე რენ ცი რე-
ბუ ლია იმ პრო დუქ ტე ბის მაქ სი მა ლუ რი რა ოდ ენ ობ-
ით, რო მელ თა გა ყიდ ვაც შე იძ ლე ბა, გამ ტა რუ ნა რი-
ან ობ ის და სერ ვერ ზე გა მო ყო ფი ლი მეხ სი ერ ებ ის 
რა ოდ ენ ობ ით.

X-Cart Qualiteam Software - არ ის ფირ მა, რო მელ-
მაც შე იმ უშ ავა X-Cart, ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის 
პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ინ სტრუ მენ ტია 
და მსოფ ლი ოში ერთ-ერ თი სა უკ ეთ ესო კა ლა თის 
სის ტე მაა. ამ პროგ რა მის დახ მა რე ბით მთელს მსოფ-
ლი ოში მრა ვა ლი ბიზ ნე სი გახ და წარ მა ტე ბუ ლი. 
X-Cart სა ცა ლო მო ვაჭ რე ებს სთა ვა ზობს აუც ილ-
ებ ელ ინ სტრუ მენ ტებს ონ ლა ინ გა ყიდ ვე ბის თვის: 
დი ნა მი ური პრო დუქ ტის კა ტა ლო გი, სა ყიდ ლე ბის 
კა ლა თა, მა რა გის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის შე საძ ლებ-
ლო ბა, ინ ტეგ რი რე ბა წამ ყვან კუ რი ერ ებ თან 100-ზე 
მე ტი პორ ტა ლი სა და გა დახ დის სის ტე მის მი წო დე-
ბით. ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის ეს პროგ რა მუ ლი 
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ინ სტრუ მენ ტი და ფუძ ნე ბუ ლია შაბ ლონ ზე და კო დი 
არ ის ღია წყა რო, რაც იმ ას ნიშ ნავს, რომ ფუნ ქცი-
ონ ალ ობა შე იძ ლე ბა შე იც ვა ლოს ან გა ფარ თოვ დეს 
სხვა დას ხვა ბიზ ნე სის კონ კრე ტუ ლი სა ჭი რო ებ ებ-
იდ ან გა მომ დი ნა რე. აღ ნიშ ნუ ლი პრო დუქ ტი არ სა-
ჭი რო ებს ლო გი კურ შეზღუდ ვებს იმ პრო დუქ ტე ბის 
რა ოდ ენ ობ ის თვალ საზ რი სით, რო მელ თა შეც ვლა 
შე საძ ლე ბე ლია.

X-Cart Pro- არ ის ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის 
შე საძ ლებ ლო ბა, რო მე ლიც უფ რო მეტ კომ პა ნი ას 
სთა ვა ზობს პრო დუქ ცი ის ონ ლა ინ გა ყიდ ვას იმ-
ავე ვირ ტუ ალ ურ მა ღა ზი აში, ხო ლო X-Cart Gold-ის 
მეშ ვე ობ ით, მხო ლოდ ერთ გამ ყიდ ველს შე უძ ლია 
ოპ ერ ირ ება ონ ლა ინ მა ღა ზი აში. X-Cart

შე იძ ლე ბა და ინ სტა ლირ დეს მრა ვალ ოპ ერ-
აცი ულ სის ტე მა ზე: Linux, Windows, MAC და სხვა. 
სერ ვერ მა აუც ილ ებ ელია უზ რუნ ველ ყოს MySOL 
მო ნა ცემ თა ბა ზის ვერ სი ებ ის მხარ და ჭე რა 3,23-დან 
5x ვერ სი ამ დე. სერ ვერ მა, რო მე ლიც მას პინ ძლობს 
სა იტს, უნ და და უშ ვას ზო გი ერ თი გა რე შეს რუ ლე-
ბა დი ფა ილ ის გაშ ვე ბა, რო გო რი ცაა Pearl, HTTPS 
და სხვა მო დუ ლე ბი. რე კო მენ დი რე ბუ ლია SSL სერ-
თი ფი კა ტის აღ ება ონ ლა ინ ტრან ზაქ ცი ის უზ რუნ-
ველ სა ყო ფად.

Magento - არ ის უფ ასო ელ ექ ტრო ნუ ლი პლატ-
ფორ მა, რო მე ლიც მო ვაჭ რე ებს აძ ლევს მოქ ნი ლო-
ბას და ას ევე უპ რე ცე დენ ტო კონ ტროლს მა თი ვირ-
ტუ ალ ური მა ღა ზი ის ინ ტერ ფე ის ზე და ში ნა არ სზე. 
Magento ავ ლენს მძლავრ მარ კე ტინ გულ ინ სტრუ-
მენ ტებს, სა ძი ებო სის ტე მე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ას (SEO) 
და პრო დუქ ტე ბის კა ტა ლო გე ბის მარ თვას, რომ ლის 
მეშ ვე ობ ით აც მო ვაჭ რე ებს ეძ ლე ვათ შე საძ ლებ ლო-
ბა შექ მნან ვებ სა იტ ები თა ვი ან თი ბიზ ნე სის უნ იკ ალ-
ურ სა ჭი რო ებ ებ ზე მორ გე ბუ ლი. Magento უფ ას ოდაა 
ხელ მი საწ ვდო მი და ჩა მოტ ვირ თვა დია ღია წყა როს 
სა ხით (OSL) 3.0 ლი ცენ ზი ით მომ სა ხუ რე ბის სფე რო 
გლო ბა ლუ რი გან ზო მი ლე ბაა. გამ ყიდ ვე ლე ბი ონ-

ლა ინ, მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ერ წერ ტილ ში უფ რო და 
უფ რო მეტ პრო დუქ ტს ყი დი ან ელ ექ ტრო ნუ ლი კო-
მერ ცი ის სა შუ ალ ებ ით. გლო ბა ლი ზა ცია არ თუ ლებს 
ბა ზარ ზე სა ხი ფა თო პრო დუქ ტე ბის შე მოს ვლის 
იდ ენ ტი ფი ცი რე ბას. სა ქო ნე ლი და მომ სა ხუ რე ბა 
სულ უფ რო დახ ვე წი ლი და მორ გე ბუ ლი ხდე ბა, მომ-
ხმა რებ ლის ტრა დი ცი ული უფ ლე ბე ბი სულ უფ რო 
ნაკ ლე ბად იქ ნე ბა მორ გე ბუ ლი ციფ რულ ეპ ოქ ას. 
აღ ნიშ ნუ ლი ზრდის მომ ხმა რე ბელ თა უფ ლე ბე ბის 
დაც ვის სირ თუ ლე ებს და შე სა ბა მი სად, სა ჭი როა 
ბაზ რის ეფ ექ ტუ რი ზე დამ ხედ ვე ლო ბის უზ რუნ-
ველ ყო ფა, აუც ილ ებ ელია სა მომ ხმა რებ ლო პო ლი-
ტი კა უკ ეთ მო ერ გოს ამ რე ალ ობ ას. აღ ნიშ ნუ ლის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა ში აუც ილ ებ ელია მომ ხმა რე ბელ თა 
კმა ყო ფი ლე ბის, კითხვა რე ბის ჩარ თვა ელ ექ ტრო-
ნუ ლი კო მერ ცი ის პლათ ფორ მა ზე. ეს სა კითხე ბი 
მო იც ავს პრაქ ტი კულ ძა ლის ხმე ვას, ეკ ონ ომ იკ ური, 
სა ინ ფორ მა ციო, ინ სტი ტუ ცი ური და შე სა ბა მი სი 
სა მარ თლებ რი ვი ბა ზის შე საქ მნე ლად, რო მე ლიც 
სრუ ლად იქ ნე ბა გა მო ყე ნე ბუ ლი მომ ხმა რე ბელ თა 
უფ ლე ბე ბის და სა ცა ვად, კა ნო ნით გა რან ტი რე ბუ-
ლი და ვებ-ტექ ნო ლო გი ებ ით გან ხორ ცი ელ ებ ული.

დას კვნა
მდგრა დი ბიზ ნე სის პერ სპექ ტი ვი დან გა მომ დი-

ნა რე, ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის გა ან ალ იზ ებ ით 
შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ სტა ბი ლუ რი ონ ლა ინ 
ბიზ ნეს კონ ცეფ ცი ის შე მუ შა ვე ბას სჭირ დე ბა ბიზ-
ნე საზ როვ ნე ბის შეც ვლა, ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბუ ლი 
მხა რი სა და პარ ტნი ორ ებ ის გან. 

აღ ნიშ ნუ ლი ეხ ება ბიზ ნე სის პო ლი ტი კურ გა-
გე ბას, ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რის ჩარ თვას 
პარ ტნი ორ ულ თა ნამ შრომ ლო ბა ში. ეს ფუნ ქცი ები 
მჭიდ როდ იზ იდ ავს ბიზ ნე სის მო ნი ტო რინ გს და ას-
ევე ვირ ტუ ალ ური ბიზ ნე სის მთელ სა სი ცოცხლო 
ციკ ლის გან მავ ლო ბა ში, შე სა ბა მი სი პროგ რა მუ ლი 
ინ სტრუ მენ ტე ბის დახ მა რე ბით.
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NEW DEVELOPMENTS IN THE GLOBAL WORLD: 
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES FOR GEORGIA

ABSTRACT

The main purpose of this article is to analyze the features of the current reality of globalization, to identify 
the created opportunities and threats, and to reveal the ways to overcome it. The object of research is the current 
economic and political processes in the world, as well as, especially, geopolitical issues and the Ukrainian crisis. 
The work is based on the analysis of various fundamental literature, synthesis, specific statistical data, components 
of globalization index. The work draws conclusions using the cause-and-effect relationship of facts. Based on the 
trend of strengthening the multipolar world order, important conclusions and recommendations are presented 
about the possibilities and threats caused by the modern new reality of globalization, and taking advantage of it.

The new, modern trend of strengthening the multipolar world order not only brings visible positive results, 
also creates acute problems of protecting national priorities within the framework of international cooperation. 
Ensuring the country's security is significantly influenced by the growth of interdependence between the subjects 
of international relations, new events in the global world, the increased openness of the economy of the world’s 
most countries, the development of joint programs to solve contemporary, important problems.

Key words: sources of globalization, modern tendency of strengthen the multipolar world order, globalists, 
anti-globalists.

REFERENCES:

1. Bedianashvili, G. (2021). Macroeconomic and 
Cultural Determinants of the COVID-19 Pandemic 
Crisis. Bulletin of the Georgian National Academy of 
Sciences, 15(2):191-197.

2. Bedianashvili G. (2023). Macrosystemic Chal-
lenges of Uncertainty under the Conditions of Confron-
tational Globalization. Bulletin of the Georgian National 
Academy of Sciences. 17(2), 174-179. 

3. Bedianashvili, G., Bichia, Q., & Natsvlish vili, E. 

(2021). Development of Entrepreneurial Activity, Labor 
Market and Modern Challenges of Higher Education. 
Globalization and Business. 12, 21-31. (In Georgian). 
https://doi.org/10.35945/ gb.2021.12.002.

4. Boli, J., & Thomas, G. M. (1997). World culture 
in the world polity: A century of international non-
governmental organization. American sociological 
review, vol. 62. No. 2. Pp. 171-190. 

5. Bowers, C. A. (1999). The Cultures of Globaliza-
tion, Frederic Jameson and Masao Miyoshi, editors, 
Durham, NC: Duke University Press, 1998. Reviewed by 



50

aaee
TH

E 
N

EW
 E

CO
N

OM
IS

T 
/ 

TH
E 

N
EW

 E
CO

N
OM

IS
T 

/ 
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

SCIENCE/SCIENCE/mecnierebamecniereba

N3 (70) 2023, Vol. 18, Issue 3.

ISSN 1512-4649(Print)ISSN 1512-4649(Print)
ISSN 2667-9752(Online)ISSN 2667-9752(Online)

CA Bowers. Journal of Political Ecology, 6(1), 165-168.
6. Castells, M., & Cardoso, G. (1996). The network 

society. Blackwell. Oxford.
7. Gvelesiani, M., & Veshapidze, S. (2016a). Euro-

pean Values: What Can We Implement from Them and 
How Can We Implement Them in Georgia. Globalization 
& Business. (1). 40-46. (In Georgian). 

8. Gvelesiani, M., & Veshapidze, S. (2016b). Values: 
Limits and Contradictions. Globalization & Business, 
(1). 35-39. (In Georgian).

9. Mekvabishvili, E. (2009). Globalization of the 
economy: directions, challenges, prospects. Innovation. 
Tbilisi. (In Georgian).

10. Meyer, J. W., Boli, J., Thomas, G. M., & Ramirez, F. 
O. (1997). World society and the nation-state. American 
Journal of sociology, 103(1), 144-181.

11. Nettl, J. P., & Robertson, R. (1968). International 
systems and the modernization of societies: The forma-
tion of national goals and attitudes. Basic Books. New 
York, Pp. 216.

12. Otinashvili, R., Veshapidze, S., & Zoidze, G. 
(2021). IMPACT OF ECONOMIC CRIME ON THE SUS-
TAINABLE DEVELOPMENT OF THE STATE. Three Seas 
Economic Journal 4 (1), 10-17

13. Papava, V. (2016). Georgia’s Choice: The Euro-
pean Union or the Eurasian Economic Union. GFSIS, 
Expert Opinion, 57, https://gfsis.org.ge/files/library/
opinion-papers/57-expert-opinion-eng.pdf

14. Papava, V. (2018). The Economics in Crisis and 
the Main Directions for Transformation of Economic 
Science. Transformations, 3-4(98-99), 90-108

15. Papava, V. (2020a). Georgia’s European Way 
During the Period of Pandemic Deglobalization. Rondeli 
Blog, August 6, https://gfsis.org.ge/blog/view/1091.

16. Papava, V. (2020b). Becoming European: Chal-
lenges for Georgia in the Twenty-First Century. iUni-
verse. Bloomington.

17. Papava, V. (2021). On Pseudo De-Global-
ization, Silk Road Of Global Value Chains And Role 
Of Georgia – OpEd. https://www.eurasiareview.
com/18102021-on-pseudo-de-globalization-silk-road-
of-global-value-chains-and-role-of-georgia-oped/.

18. Papava, V. (2022a). Pandemic, War and Eco-
nomic Sanctions: From Turbulent to Confrontational 
Globalization. Eurasia Review, May 23, https://www.
eurasiareview.com/23052022-pandemic-war-and-
economic-sanctions-from-turbulent-to-confrontation-
al-globalization-oped/.

19. Papava, V. (2022b). On Sanctionomics. Eurasia 

Review, March 14. Available at: https://www.eurasiare-
view.com/14032022-on-sanctionomics-oped .

20. Robertson, R. (1991). The globalization para-
digm: Thinking globally. Religion and social order. JAI 
Press. Greenwich.

21. Robertson, R. (1992). Globalization: Social 
theory and global culture. Sage. London. 

22. Ross, R. J., & Trachte, K. C. (1990). Global capital-
ism: The new leviathan. SUNY Press. New York.

23. Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revo-
lution. World Economic Forum. Switzerland.

24. Shengelia, T. (2022). INFLUENCE OF MULTICUL-
TURAL FACTORS ON INNOVATIVE DEVELOPMENT OF 
THE COUNRY. Sciences of Europe, (107), 15-19.

25. Shengelia, T., & Berishvili, K. (2020). METHOD-
OLOGY OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP RESEARCH 
AND ITS INFLUENCE ON COUNTRIES WITH SMALL 
ECONOMY. International Journal of Social and Humani-
ties Sciences, 4(3), 181-190.

26. Shengelia, T., Berishvili, K., & Jganjgava, K. 
(2021). Anti-crisis strategy caused by uncertainty of the 
small businesses under the COVID-19 pandemic. Sci-
ences of Europe, (81-2), 3-6.

27. Silagadze, A., Atanelishvili, T., & Silagadze, N. 
(2022). Covid Depression and Search for a New Para-
digm. Bull. Georg. Natl. Acad. Sci, 16(1).

28. Stiglitz, J. E. (2017). Globalization and its discon-
tents revisited: Anti-globalization in the era of Trump. 
WW Norton & Company. New York. Pp. 472.

29. Veshapidze, S., (2017). THE TRADITIONS 
ORIENTATED ON EUROPEAN VALUES IN GEORGIA. 
Sciences of Europe. VOL 4, No 13 (13)

30. Veshapidze, S. (2022). Ilia Chavchavadze on 
the Methodological Aspects of Economic Processes 
Research and Modernity. Conference: VII International 
Scientific Conference. At: Tbilisi, Georgia. 

31. Veshapidze, S., & Karchava, L. (2022). Con-
tradictions of Globalization under the COVID-19 Pan-
demic. Bull. Georg. Natl. Acad. Sci, 16(4). 

32. Veshapidze, S., & Zoidze, G. (2021). Insti-
tutional Evolution of Higher Education in Georgia. 
The New Economist, 16(2), 1–1. DOI: https://doi. 
org/10.36962/NEC6102202133 

33. Veshapidze, S., & Zoidze, G. (2022a). On State 
Intervention in the Economy through the Budget in 
Georgia. WORLD ECONOMY AND INTERNATIONAL 
ECONOMIC RELATIONS. - International Scientific Col-
lection - Vol. 5. Kyiv – CUL. https://doi.org/10.5281/ 
zenodo.5807500 



aaee

TH
E 

N
EW

 E
CO

N
OM

IS
T 

/ 
TH

E 
N

EW
 E

CO
N

OM
IS

T 
/ 
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

SCIENCE/SCIENCE/mecnierebamecniereba

51N3 (70) 2023, Vol. 18, Issue 3.

ISSN 1512-4649(Print)ISSN 1512-4649(Print)
ISSN 2667-9752(Online)ISSN 2667-9752(Online)

34. Veshapidze, S., & Zoidze, G. (2022b). Value 
Choices of the Community in the Context of the CO-
VID-19 Pandemic. DOI: https://doi. org/10.5281/ 
zenodo, 6373197. 

35. Veshapidze, S., Babuadze, N., & Beridze, T. 
(2015). EUROPEAN VALUES AND CHOICE OF GEORGIA 
(HUMAN DIGNITY, LAWFUL SOVEREIGNTY, DEMOCRA-
CY AND WELLBEING). ACTUAL PROBLEMS OF SUSTAIN-
ABLE DEVELOPMENT OF NATIONAL ECONOMIES.(10-11 
July, 2015). PUBLISHING HOUSE OF PAATA GUGUSHVILI 
INSTITUTE OF ECONOMICS OF IVANE JAVAKHISHVILI 
TBILISI STATE UNIVERSITY. Tbilisi, 79-83. 

36. Veshapidze, S., Zubiashvili, T., & Chiabrish vili, 
K. (2021). Globalization and New Opportunities for 
Georgia. Globalization and Business. 12, 32-36. https://
doi.org/10.35945/gb.2021.12.003 

37. Veshapidze S., Otinashvili R., Gvarutsidze A., 
Abuselidze G., Zoidze G. (2022). Modern technologies 
to overcome the challenges of globalization. Entrepre-

neurship, 10 (2), 22-32 DOI: 10.37708/ep.swu.v10i2.2
38. Wallerstein, I. (1974). The rise and future 

demise of the world capitalist system: Concepts for 
comparative analysis. Comparative studies in society 
and history, 16(4), 387-415.

39. Wallerstein, I. (2011). The modern world-sys-
tem I: Capitalist agriculture and the origins of the Euro-
pean world-economy in the sixteenth century (Vol. 1). 
Univ of California Press. Berkeley, Los Angeles, London. 

40. Wallerstein, I. (2011). The modern world-
system III: The second era of great expansion of the 
capitalist world-economy, 1730s–1840s (Vol. 3). Univ 
of California Press. Berkeley, Los Angeles, London. 

41. Zoidze, G., & Veshapidze, S. (2022a). The Modern 
Economy and Values. Cambridge Scholars Publishing. 
P. 125; 

42. Zoidze, G., & Veshapidze, S. (2022b). Trans-
formation of Economic Policy Priorities Under Co-
vid-19. Three Seas Economic Journal, 3(2), 35-43.

გლობალური  მსოფლიოს ახალი მოვლენები: გლობალური  მსოფლიოს ახალი მოვლენები: 
გამოწვევები და შესაძლებლობები საქართველოსთვისგამოწვევები და შესაძლებლობები საქართველოსთვის

შო თა ვე შა პი ძე 
ეკ ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ ათა დოქ ტო რი, 
ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი, 
ივ ანე ჯა ვა ხიშ ვი ლის სა ხე ლო ბის თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი 
Shota.veshapidze@tsu.ge 599 51 80 84

აბ სტრაქ ტი
ამ სტა ტი ის ძი რი თა დი მი ზა ნია გლო ბა ლი ზა ცი ის ამ ჟა მინ დე ლი რე ალ ობ ის თა ვი სე ბუ რე ბე ბის გა ან-

ალ იზ ება, შექ მნი ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და საფ რთხე ებ ის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა და მი სი დაძ ლე ვის გზე ბის 
გა მოვ ლე ნა. კვლე ვის ობი ექ ტს შე ად გენს რო გორც მსოფ ლი ოში მიმ დი ნა რე ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი კუ რი 
პრო ცე სე ბი, ას ევე, გან სა კუთ რე ბით გე ოპ ოლ იტ იკ ური სა კითხე ბი და უკ რა ინ ის კრი ზი სი. ნაშ რო მი ეფ უძ ნე ბა 
სხვა დას ხვა ფუნ და მენ ტუ რი ლი ტე რა ტუ რის ან ალ იზს, სინ თეზს, კონ კრე ტულ სტა ტის ტი კურ მო ნა ცე მებს, 
გლო ბა ლი ზა ცი ის ინ დექ სის შე მად გენ ლებს. ნაშ რო მი აკ ეთ ებს დას კვნებს ფაქ ტე ბის მი ზეზ-შე დე გობ რი ვი 
კავ ში რის გა მო ყე ნე ბით. მრა ვალ პო ლა რუ ლი მსოფ ლიო წეს რი გის გან მტკი ცე ბის ტენ დენ ცი იდ ან გა მომ დი-
ნა რე, წარ მოდ გე ნი ლია მნიშ ვნე ლო ვა ნი დას კვნე ბი და რე კო მენ და ცი ები გლო ბა ლი ზა ცი ის თა ნა მედ რო ვე 
ახ ალი რე ალ ობ ით გან პი რო ბე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და საფ რთხე ებ ის, მის თვის ალ ღოს აღ ებ ის შე სა ხებ. 

მრა ვალ პო ლა რუ ლი მსოფ ლიო წეს რი გის გან მტკი ცე ბის ახ ალ, თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ას, არა მარ ტო 
თვალ სა ჩი ნო და დე ბი თი შე დე გე ბი მო აქ ვს, არ ამ ედ სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ ლო ბის ფარ გლებ ში ერ ოვ-
ნუ ლი პრი ორ იტ ეტ ებ ის დაც ვის მწვა ვე პრობ ლე მებს ქმნის. ქვეყ ნის უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფა ზე 
მნიშ ვნე ლო ვან ზე გავ ლე ნას ახ დენს სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბის სუ ბი ექ ტე ბის ურ თი ერ თდა მო კი დე-
ბუ ლე ბის ზრდა, გლო ბა ლუ რი მსოფ ლი ოს ახ ალი მოვ ლე ნე ბი, მსოფ ლი ოს უმ ეტ ესი ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ის 
გაზ რდი ლი ღიაობა, ერ თობ ლი ვი პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა ჩვე ნი დრო ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრობ ლე მე ბის 
გა და საჭ რე ლად.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: გლო ბა ლი ზა ცი ის წყა რო ები, მრა ვალ პო ლა რუ ლი მსოფ ლიო წეს რი გის გან მტკი ცე-
ბის თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცია, გლო ბა ლის ტე ბი, ან ტიგ ლო ბა ლის ტე ბი.
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შე სა ვა ლი
„გლო ბა ლი ზა ცია“ არ ის პრო ცე სი რომ ლის გან-

ხორ ცი ელ ებ ის შე დე გად მსოფ ლიო გარ და იქ მნე ბა 
ერ თი ან სის ტე მად, რა დრო საც ხდე ბა ეკ ონ ომ იკ-
ური, კულ ტუ რუ ლი, პო ლი ტი კუ რი და რე გი ონ ალ-
ური სფე რო ებ ის ინ ტეგ რა ცია. მე ოცე სა უკ უნ ის 80–
იანი წლე ბის ბო ლოს სა ფუძ ვე ლი ჩა ეყ არა მსოფ ლი-
ოს მრა ვალ მხრივ სტრუქ ტუ რას, რომ ლის ბა ზა ზეც 
ჩა მო ყა ლიბ და მსოფ ლი ოს გლო ბა ლუ რი პრო ცე სე ბი. 
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის გლო ბა ლი ზა ცია ეკ ონ ომ-
იკ ურ მა და სო ცი ალ ურ–ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ურ მა 
ობი ექ ტურ მა წა ნამ ძღვრებ მა გა ნა პი რო ბა. მათ მი-
ეკ უთ ვნე ბა: ტრან სნა ცი ონ ალ ური კომ პა ნი ებ ის რო-
ლის გაძ ლი ერ ება; მსოფ ლიო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 
გან ვი თა რე ბა; მსოფ ლიო ბაზ რე ბის გან ვი თა რე ბა; 
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური ცენ ტრე ბის შექ მნა; მსოფ-
ლიო მმარ თვე ლო ბის სტრუქ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბა; 
ახ ალი ეკ ონ ომ იკ ური აზ როვ ნე ბი სა და მა სობ რი ვი 
კულ ტუ რის წარ მო შო ბა: გე ოპ ოლ იტ იკ ური გარ დაქ-
მნე ბი, რო მელ საც მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის ახ ალი 
ცენ ტრე ბის წარ მო შო ბა უკ ავ შირ დე ბა. 

21–ე სა უკ უნ ის მე სა მე ათ წლე ოლ ის და საწყის ში 
გან ვი თა რე ბულ მა მსოფ ლიო მოვ ლე ნებ მა, სა ფუძ-
ვე ლი და უდო ახ ალი რე ალ ობ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბას. 
გა მო იკ ვე თა მსოფ ლიო წეს რი გის გან მტკი ცე ბის 
ახ ალი ტენ დენ ცია, რო მელ მაც ახ ალი წი ნა აღ მდე-
გო ბე ბი, საფ რთხე ები, პრობ ლე მე ბი და შე საძ ლებ-
ლო ბე ბი წარ მოშ ვა. (Gvelesiani, & Veshapidze, 2016; 
Veshapidze, & Karchava, 2022; Zoidze, & Veshapidze, 
2022a; 2022b).

ძი რი თა დი ნა წი ლი
გლო ბა ლი ზა ცი ის ბუ ნე ბი სა და არ სის გა გე ბას 

ეძ ღვნე ბა მსოფ ლიო კულ ტუ რის, მსოფ ლიო მმარ-
თვე ლო ბის, მსოფ ლიო სის ტე მა თა, გლო ბა ლუ რი კა-
პი ტა ლიზ მის, ქსე ლუ რი სა ზო გა დო ებ ის თე ორი ებ ში. 

მსოფ ლიო კულ ტუ რის თე ორია (world culture 
Theory), ის ევე, რო გორც ტერ მი ნი „გლო ბა ლი ზა-
ცია,“ ამ ერ იკ ელი სო ცი ოლ ოგ ის რ. რო ბერ ტსო ნის 
სა ხელს უკ ავ შირ დე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი თე ორი ის მი-
ხედ ვით, გლო ბა ლი ზა ცი ის ბუ ნე ბის კვლე ვი სას პრი-
ორ იტ ეტი ენ იჭ ება კულ ტუ რას. ძი რი თად სა კითხად 
მი იჩ ნე ვა ის, თუ რო გორ შე უძ ლია გა დარ ჩე ნა 
გლო ბა ლუ რი კულ ტუ რის ფორ მი რე ბის პი რო ბებ ში 
ინ დი ვიდ სა და ერ ოვ ნულ იდ ენ ტუ რო ბას (Nettl S., 
Robertson R., 1968; Robertson R., 1991,1992).

მსოფ ლიო მმარ თვე ლო ბის თე ორი აში (world 
polity theory) გლო ბა ლი ზა ცია გა ნი ხი ლე ბა რო-
გორც სა ყო ველ თაო ფა სე ულ ობ ათა ზრდა და მა თი 

ყველ გან კა ნო ნი ერი ძა ლით დამ კვიდ რე ბა, რაც 
მსოფ ლიო მმარ თვე ლო ბის აღ მნიშ ვნე ლია. მრა ვალ-
ფე რო ვან კონ ფლიქ ტურ და დე ცენ ტრა ლი ზე ბულ 
მსოფ ლი ოში გლო ბა ლი ზა ცია უზ რუნ ველ ყოფს 
აზ როვ ნე ბი სა და მოქ მე დე ბის სა ერ თო მო დე ლებს. 
სა ყო ველ თაო მმარ თვე ლო ბის სა ფუძ ველს შე ად-
გენს რა ცი ონ ალ ური ფა სე ულ ობ ები (Boll S., Thomas 
G., 1997; Meyer S., 1980; Meyer S., Boll S., Thomas G., 
Ramirez F., 1997).

მსოფ ლიო სის ტე მა თა თე ორი ას (world systems 
theory) სა ფუძ ვე ლი ჩა ეყ არა 1970-იან წლებ ში ი. ვა-
ლერ სტა ინ ის შრო მე ბით. აღ ნიშ ნუ ლი თე ორია გლო-
ბა ლი ზა ცი ას გა ნი ხი ლავს რო გორც კა პი ტა ლიზ მის 
გავ რცე ლე ბის პრო ცესს მთელ მსოფ ლი ოში, რო-
მე ლიც გრძელ დე ბო და რამ დე ნი მე სა უკ უნ ის გან-
მავ ლო ბა ში და დას რულ და XX ს.-ის ბო ლოს. მი სი 
მომ ხრე ები თა ნა მედ რო ვე ეპ ოქ ის ში ნა არ სს ხე და-
ვენ გლო ბა ლუ რი მოწყო ბის არ სე ბუ ლი სის ტე მი დან 
– მსოფ ლიო კა პი ტა ლის ტუ რი ეკ ონ ომ იკ იდ ან – სხვა, 
გლო ბა ლურ სის ტე მა ზე გა დას ვლა ში, რომ ლის მა-
ხა სი ათ ებ ლე ბი ჯერ კი დევ არაა გან საზღვრუ ლი 
(Wallerstein I., 1974a, 1974b, 1989, 1995). 

გლო ბა ლუ რი კა პი ტა ლიზ მის თე ორი ის (global 
capitalism theory) მომ ხრე ები გლო ბა ლი ზა ცი ას 
მი აკ უთ ვნე ბენ არა მარ ტო გლო ბა ლუ რი ტრან სნა-
ცი ონ ალ ური კა პი ტა ლის მფლო ბელ ეკ ონ ომ იკ ურ 
ძა ლებს, არ ამ ედ სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ-
საც, (მა გა ლი თად, მსოფ ლიო ბან კი, სსფ), აგ რეთ ვე, 
სა ხელ მწი ფო ტრან სნა ცი ონ ალ ურ კორ პო რა ცი ებს, 
რო მე ლიც სა ხელ მწი ფო კა პი ტალს ემ ყა რე ბა. გლო-
ბა ლურ პო ლი ტი კურ ელ იტ ას ის ინი მი აკ უთ ვნე ბენ 
გა ერ ოს, არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებს, გლო ბა-
ლურ საქ მი ან ორ გა ნი ზა ცი ებს, მსო–ს, პო ლი ტი კურ 
პარ ტი ებს. აგ რეთ ვე, ინ ტეგ რა ცი ულ დაჯ გუ ფე ბებს 
(მა გა ლი თად, ევ რო კავ შირს), რომ ლე ბიც გა ნი ხი-
ლე ბა რო გორც ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცეს ში მყო ფი 
ტრან სე როვ ნუ ლი სა ხელ მწი ფო ები (Ross R., Trachte 
K.,1990; Sklair L., 1995; Samesonf F., Miyoshi. M., (eds.) 
1998).

ქსე ლუ რი სა ზო გა დო ებ ის თე ორი აში გლო ბა ლი-
ზა ცია ინ ფორ მა ცი ული სა ზო გა დო ებ ის კონ ტექ-
სტში შე ის წავ ლე ბა, „ტექ ნო ლო გი ური“ მიდ გო მის 
სა ფუძ ველ ზე, რა საც მ. კას ტელ სი ტექ ნო ლო გი ური 
პროგ რე სის კა ნონ ზო მი ერ ებ ით ხსნის. მას მი აჩ ნია, 
რომ კა პი ტა ლის ტურ მა სის ტე მამ, თა ვი სი უპ ირ-
ატ ეს ობ ებ ის გა მო ყე ნე ბით „ინ ფორ მა ცი ული კა პი-
ტა ლიზ მის“ მო დე ლი შექ მნა, რო მე ლიც ქსე ლუ რი 
სა ზო გა დო ებ ის თე ორი აში გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც 
„ახ ალი ეკ ონ ომ იკა.“ მის თვის და მა ხა სი ათ ებ ელია 
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შემ დე გი ნიშ ნე ბი: არ ის ინ ფორ მა ცი ული, ანუ 
ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი; გლო ბა ლუ რია, რად გან 
წარ მო ება, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლია ახ ალ ტექ-
ნო ლო გი ებ ზე, გლო ბა ლურ ხა სი ათს ატ არ ებს; ის 
არ ის ქსე ლუ რი, რად გან გლო ბა ლუ რი ქსე ლე ბის 
წყა ლო ბით ფუნ ქცი ონ ირ ებს, რო მე ლიც ურ თი ერ-
თქმე დე ბას უზ რუნ ველ ყოფს. 

ქსე ლუ რი სა ზო გა დო ებ ის თე ორია გლო ბა ლურ 
ეკ ონ ომ იკ ას გან საზღვრავს, რო გორც სის ტე მას, 
რო მელ საც შე უძ ლია იმ უშა ოს ერ თი ანი მთლი ან ის 
სა ხით, პლა ნე ტა რულ დო ნე ზე. ეს სის ტე მა მო იც ავს 
გლო ბა ლურ ფი ნან სურ და სა სა ქონ ლო ბაზ რებს, 
სა ერ თა შო რი სო სა წარ მოო სის ტე მე ბის გა ფარ თო-
ებ ას, მეც ნი ერ ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის გა ფარ-
თო ებ ას. მი სი ძი რი თა დი სუ ბი ექ ტი არ ის „ქსე ლუ რი 
სა წარ მო“, რო მე ლიც გან სხვავ დე ბა ტრა დი ცი ული 
იერ არ ქი ული სტრუქ ტუ რე ბის გან. ქსე ლუ რი სა-
ზო გა დო ებ ის თე ორი ის მი ხედ ვით, გლო ბა ლურ 
ინ ფორ მა ცი ულ ეკ ონ ომ იკ აში, მოქ ნილ მა სა ერ თა-
შო რი სო ქსე ლებ მა, რომ ლე ბიც კომ პა ნი ებ ისა და 
მა თი სტრუქ ტუ რუ ლი ქვე და ნა ყო ფე ბის ურ თი ერ-
თქმე დე ბას უზ რუნ ველ ყო ფენ, გი გან ტუ რი ტრან-
სნა ცი ონ ალ ური კორ პო რა ცი ებ ის მოძ ვე ლე ბუ ლი 
ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი სტრუქ ტუ რე ბი უნ და შე ავ იწ-
რო ვოს (Manuel Castells, 2010). 

ცალ კე აღ ებ ული თე ორი ები გლო ბა ლი ზა ცი ის 
გა მოვ ლი ნე ბის კონ კრე ტუ ლი ფორ მე ბია. ყვე ლა 
ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მა გლო ბა ლი ზა ცი ის გან-
საზღვრულ მხა რეს ას ახ ავს და ამ გა გე ბით, ჭეშ მა-
რი ტია და სა სარ გებ ლო. ყვე ლა მათ გა ნის გა რე შე 
სი ნამ დვი ლეს სწო რად ვერ გა ვი გებთ, არ გვე ცო-
დი ნე ბა, რა გან საზღვრავს ეპ ოქ ის მა ჯის ცე მას, 
რო გორ უნ და ვი მოქ მე დოთ, რომ ქვეყ ნის თვის, თი-
თოეული ად ამი ან ის თვის სი კე თე და კე თილ დღე ობა 
მოგ ვქონ დეს.

გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე სე ბის გან ვი თა რე ბამ 
21–ე სა უკ უნ ეში, მრა ვალ პო ლა რუ ლი მსოფ ლიო 
წეს რი გის გან მტკი ცე ბის ახ ალი ტენ დენ ცი ის ჩა მო-
ყა ლი ბე ბა გა ნა პი რო ბა, რაც ახ ალ შე საძ ლებ ლო ბებ-
სა და საფ რთხე ებს წარ მო შობს.

გლო ბა ლი ზა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და საფ-
რთხე ებ ის გა მო სავ ლე ნად, მნიშ ვნე ლო ვა ნია მი სი 
წყა რო ებ ის ან ალ იზი. გლო ბა ლი ზა ცი ის წყა რო ებია: 
მეც ნი ერ ულ-ტქნი კუ რი პროგ რე სი; მსოფ ლიო ვაჭ-
რო ბის ლი ბე რა ლი ზა ცია; ტრან სნა ცი ონ ალ იზ აცია; 
სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბებ ზე გა დას ვლა; კულ ტუ რუ-
ლი ტრა დი ცი ებ ის გა ერ თი ან ება.

მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ას თან და მო კი დე ბუ ლე ბა ში 
გლო ბა ლი ზა ცია ვლინ დე ბა, რო გორც: ფირ მა თა და 

ინ დი ვიდ თა მზარ დი ჩარ თუ ლო ბა სა ერ თა შო რი სო 
ვაჭ რო ბა სა და ინ ვეს ტი ცი ებ ში; კა პი ტა ლის ნა კად თა 
ზრდა, სა მუ შაო ძა ლის მიგ რა ცია; მრა ვა ლე როვ ნუ-
ლი კორ პო რა ცი ებ ის გავ ლე ნის მას შტა ბე ბი; ტექ-
ნო ლო გი ათა სტან დარ ტი ზა ცია; ცვლი ლე ბა თა და 
ახ ალ იდე ათა სწრა ფი გავ რცე ლე ბა. (Gvelesiani, & 
Veshapidze, 2016a; Veshapidze, 2017; Veshapidze, & 
Zoidze, 2021; 2022a, 2022b; Veshapidze, at all 2015, 
2021, 2022).

გლო ბა ლი ზა ცი ის აღ ნიშ ნუ ლი გა მოვ ლი ნე ბე ბი 
იმ ის მაჩ ვე ნე ბე ლია, რომ სა ზო გა დო ებ ები და ქვეყ-
ნე ბი სულ უფ რო და უფ რო ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ხდე ბა. 
გლო ბა ლი ზა ცია მო იც ავს კა ცობ რი ობ ის ცხოვ-
რე ბის ყვე ლა სფე როს. ეკ ონ ომ იკ აში იგი პო ვებს 
ას ახ ვას შემ დეგ პრო ცე სებ ში: სა ერ თა შო რი სო ვაჭ-
რო ბა იზ რდე ბა წინ მსწრე ბი ტემ პე ბით მმპ (МВП)-ის 
ზრდას თან შე და რე ბით; მომ დი ნა რე ობს კა პი ტა ლის 
სა ერ თა შო რი სო მოძ რა ობ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ზრდა, 
გან სა კუთ რე ბით პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი-
ებ ის; შე ინ იშ ნე ბა ეკ ონ ომ იკ ური ბა რი ერ ებ ის შე სუს-
ტე ბა ქვეყ ნებ სა და მათ სუ ვე რე ნი ტე ტებს შო რის 
სა ერ თა შო რი სო შე თან ხმე ბე ბის ზრდას თან და კავ-
ში რე ბით, რაც სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის 
შექ მნას გა ნა პი რო ბებს; ხდე ბა გლო ბა ლუ რი ფი-
ნან სუ რი სის ტე მის გან ვი თა რე ბა; იზ რდე ბა მსოფ-
ლიო ეკ ონ ომ იკ ის წი ლი, რო მე ლიც იმ ყო ფე ბა მრა-
ვა ლე როვ ნუ ლი კორ პო რა ცი ებ ის კონ ტროლ ქვეშ; 
იზ რდე ბა ის ეთი სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის 
რო ლი, რო გო რე ბი ცაა: მსო (ВТО), მსოფ ლიო ბან კი, 
სსფ (МВФ), სა ერ თა შო რი სო გა რი გე ბე ბის გან ხორ-
ცი ელ ებ აში; სა ერ თა შო რი სო შრო მის და ნა წი ლე ბის 
გაღ რმა ვე ბამ წარ მო ებ ის ფრაგ მენ ტა ცი ის ფორ მით 
გა ნა პი რო ბა მრა ვა ლე როვ ნუ ლი სა წარ მო ებ ის მი ერ 
ბიზ ნე სის წარ მო ებ ის ახ ალი მე თო დე ბის გა მო ყე-
ნე ბის ზრდა, ის ეთ ებ ის, რო გო რი ცაა, მა გა ლი თად, 
აუტ სორ სინ გი (გა რე შე ნარ დი).

ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აზე გლო ბა ლი ზა ცი ის ზე გავ-
ლე ნის სა კითხე ბი აის ახ ება გლო ბა ლის ტე ბის და 
ან ტიგ ლო ბა ლის ტე ბის შე ხე დუ ლე ბებ ში. 

გლო ბა ლის ტე ბი პო ზი ტი ურ მხა რე ებ ზე სა უბ რი-
სას ხაზს უს ვა მენ გლო ბა ლი ზა ცი ის როლს ინ ტეგ-
რა ცი ის გზით ერ ებ სა და სა ხელ მწი ფო ებს შო რის 
პო ლი ტი კუ რი, ეკ ონ ომ იკ ური, კულ ტუ რუ ლი და 
სხვ. კავ ში რე ბის გაღ რმა ვე ბა სა და გან ხორ ცი ელ-
ებ აში. ეკ ონ ომ იკ ური ას პექ ტით გლო ბა ლი ზა ცი ას, 
რაც გუ ლის ხმობს მსოფ ლი ოს თა ვი სუ ფა ლი ბაზ-
რის შექ მნას, უდ ავ ოდ მრა ვა ლი სი კე თის მო ტა ნა 
შე უძ ლია თი თოეული ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის: 
ხელ მი საწ ვდომს ხდი ან კა პი ტალს, ტექ ნო ლო გი-
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ებს, უფ რო იაფ იმ პორ ტსა და გა ცი ლე ბით ფარ თო 
სა ექ სპორ ტო ბაზ რებს; აად ვი ლებს, აიაფ ებს და 
აჩ ქა რებს სა ერ თა შო რი სო ეკ ონ ომ იკ ურ გა რი გე ბა-
თა გან ხორ ცი ელ ებ ას; კონ კუ რენ ცია სა შუ ალ ებ ას 
აძ ლევს ქვეყ ნებს ძა ლის ხმე ვა მო ახ მა რონ იმ ას, რაც 
მათ უკ ეთ ეს ად გა მოს დით.

ან ტიგ ლო ბა ლის ტე ბის აზ რით, გლო ბა ლი ზა-
ცია ხელს უწყობს ერ ოვ ნუ ლი და სა ხელ მწი ფო-
ებ რი ვი თვი თარ სე ბო ბი სა და თვით მყო ფა დო ბის 
შე სუს ტე ბა სა და ნი ვე ლი რე ბა-გა ერ თსა ხოვ ნე ბას, 
რად გან: სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ები აჭ არ ბე-
ბენ თვი ანთ უფ ლე ბა მო სი ლე ბებს, ხელს უწყო ბენ 
კულ ტუ რა თა არ ას ას ურ ველ აღ რე ვას უნ ივ ერ სა-
ლუ რი ნორ მე ბის შექ მნით; გლო ბა ლი ზა ცია შე იც ავს 
გლო ბა ლუ რი მო ნო პო ლიზ მის სტი ქი ური სა ბაზ რო 
ურ თი ერ თო ბე ბის და აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, არ ას ამ-
არ თლი ანი კონ კუ რენ ცი ის წარ მო შო ბის საფ რთხეს; 
სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ხელ შეწყო ბით 
ხდე ბა ეკ ონ ომ იკ ური პრო ცე სე ბის ეფ ექ ტი ანი, გლო-
ბა ლუ რი, ზე ერ ოვ ნუ ლი რე გუ ლი რე ბა.

სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აზე გლო ბა ლი ზა ცი ის 
თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ის ზე გავ ლე ნის შე სა ფა-
სებ ლად, ეკ ონ ომ იკ ური გლო ბა ლი ზა ცი ის ინ დე ქი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი წყა როა. ინ დექ სის თა ნახ მად, სა-
ქარ თვე ლო გლო ბა ლი ზა ცი ის დო ნით მსოფ ლი ოში 
53-ე ად გილ ზეა 71.4 ქუ ლით, ცალ კე აღ ებ ული ეკ-
ონ ომ იკ ური გლო ბა ლი ზა ცი ით კი მას 22-ე ად გი ლი 

უჭ ირ ავს. გლო ბა ლი ზა ცი ის სა ერ თო დო ნით 55-ე 
ად გი ლი იმ ით არ ის გან პი რო ბე ბუ ლი, რომ სო ცი ალ-
ური გლო ბა ლი ზა ცი ით სა ქარ თვე ლო 73-ე ად გილ-
ზეა, ხო ლო პო ლი ტი კუ რი გლო ბა ლი ზა ცი ით 125-ე 
ად გილ ზე. გა სულ წელს სა ქარ თვე ლოს გლო ბა ლი-
ზა ცი ის ქუ ლა 0.2-ით მა ღა ლი, 71.6 იყო.სა ქარ თვე-
ლოს ეკ ონ ომ იკ ურ გლო ბა ლი ზა ცი აში 100-დან 81.5 
ქუ ლა აქ ვს. ეკ ონ ომ იკ ური გლო ბა ლი ზა ცი ის კომ პო-
ნენ ტებ ში – სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა ში 84.3 ქუ ლა 
აქ ვს, ხო ლო ფი ნან სურ გლო ბა ლი ზა ცი აში – 78.7. 
სა ქარ თვე ლო მა ღალ პო ზი ცი ას სა ერ თა შო რი სო 
ვაჭ რო ბის ლი ბე რა ლუ რი პო ლი ტი კა და უცხო ური 
კა პი ტა ლის თა ვი სუფ ლად შე მოს ვლის შე საძ ლებ-
ლო ბა გა ნა პი რო ბებს.

პო ლი ტი კურ გლო ბა ლი ზა ცი აში სა ქარ თვე ლოს 
100-დან 59.4 ქუ ლა აქ ვს, შე და რე ბით და ბალ ქუ ლას 
მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ნა პი რო ბებს ის ფაქ ტი, რომ სა-
ქარ თვე ლო ში ბევ რი ქვეყ ნის სა ელ ჩო არ არ ის და 
პი რი ქით, სა ქარ თვე ლოს სა ელ ჩო ები ბევრ ქვე ყა-
ნა ში არ არ ის.

სო ცი ალ ურ გლო ბა ლი ზა ცი აში სა ქარ თვე ლოს 
100-დან 73.4 ქუ ლა აქ ვს. სა ქარ თვე ლოს მა ღა ლი ქუ-
ლე ბი აქ ვს ტუ რიზ მში, ემ იგ რან ტე ბის რა ოდ ენ ობ აში, 
ფუ ლად გზავ ნი ლებ ში, მაგ რამ და ბა ლი ქუ ლე ბი აქ-
ვს სა ერ თა შო რი სო აერ ოპ ორ ტე ბის რა ოდ ენ ობ აში, 
სა მო ქა ლა ქო უფ ლე ბებ ში, ჰუ მა ნურ კა პი ტალ სა და 
პერ სო ნა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბით ვაჭ რო ბა ში. ნუ ლი 

სა ქარ თვე ლოს პო ზი ცია გლო ბა ლი ზა ცი ის ინ დექ სში, ად გი ლი

წყა რო: ცი ურ იხ ის ტექ ნო ლო გი ური უნ ივ ერ სი ტე ტი, გლო ბა ლი ზა ცი ის ინ დექ სი
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ქუ ლა აქ ვს „იკე ას“ მა ღა ზი ებ ის არ სე ბო ბა ში, რად-
გან ეს ცნო ბი ლი შვე დუ რი ბრენ დი სა ქარ თვე ლო ში 
ჯერ არ შე მო სუ ლა.

ქვეყ ნის გლო ბა ლი ზა ცი ის დო ნე გვიჩ ვე ნებს, 
რამ დე ნად არ ის ქვე ყა ნა ინ ტეგ რი რე ბუ ლი მსოფ ლი-
ოში ეკ ონ ომ იკ ური, სო ცი ალ ური და პო ლი ტი კუ რი 
კუთხით. გლო ბა ლი ზა ცი ის მა ღა ლი დო ნე ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი კუ რი გან ვი თა რე ბის 
ხელ შემ წყობ ფაქ ტო რად მი იჩ ნე ვა. 

მრა ვალ პო ლა რუ ლი მსოფ ლიო წეს რი გის გან-
მტკი ცე ბის თა ნა მედ რო ვე ტენ დენ ცი ის მოქ მე დე ბის 
შე დე გად წარ მო იშ ობა ახ ალი შე საძ ლებ ლო ბე ბი: 
პირ ვე ლი, ტე რი ტო რი ითა და მო სახ ლე ობ ით მცი რე 
ქვეყ ნის თვის გლო ბა ლურ, სა ერ თა შო რი სო ბაზ-
რებ თან ინ ტეგ რი რე ბა ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნია. ეს 
იძ ლე ვა სა შუ ალ ებ ას, შე ნი ეკ ონ ომ იკ ის საზღვრე ბი 
ქვეყ ნის ფი ზი კურ საზღვრებ თან არ სრულ დე ბო-
დეს, წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის მომ ხმა რე ბე ლი 
მხო ლოდ სა კუ თა რი, მცი რე რიცხო ვა ნი მო სახ ლე-
ობა არ იყ ოს. მე ორე, სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა 
ქვე ყა ნას აძ ლევს სა შუ ალ ებ ას, გა მო იყ ენ ოს ე.წ. 
შე და რე ბი თი უპ ირ ატ ეს ობა, ანუ სხვა ქვეყ ნი დან 
შე მო იტ ან ოს (იმ პორ ტი) ის სა ქო ნე ლი და მომ სა-
ხუ რე ბა, რი სი წარ მო ებ აც ქვეყ ნის შიგ ნით უფ რო 
ძვი რია, ვიდ რე საზღვარ გა რეთ, და პი რი ქით, სხვა 
ქვეყ ნებ ში გა იტ ან ოს (ექ სპორ ტი) ის სა ქო ნე ლი და 
მომ სა ხუ რე ბა, რომ ლის წარ მო ებ აც თვი თონ უფ-
რო იაფი უჯ დე ბა, ვიდ რე სხვა ქვეყ ნებს. სა ბო ლოო 
ჯამ ში, ქვე ყა ნა იგ ებს რო გორც ექ სპორ ტი დან, ას ევე 
იმ პორ ტი დან. მარ ტი ვად რომ ვთქვათ, ვყი დუ ლობთ 
იაფ ად და ვყი დით ძვი რად. ეს კი ზრდის მო სახ ლე ობ-
ის და ნა ზო გებს, რაც ინ ვეს ტი რე ბი სა და ეკ ონ ომ იკ-
ური გან ვი თა რე ბის აუც ილ ებ ელი პი რო ბაა.

გლო ბა ლი ზა ცი ის თა ნა მედ რო ვე რე ალ ობა ას ევე 
წარ მო შობს ახ ალ პრობ ლე მებს, რაც გან პი რო ბე-
ბუ ლია კა პი ტა ლის თა ვი სუ ფა ლი გა და ად გი ლე ბით, 
სა მუ შაო ძა ლის მიგ რა ცი ით, ლე გა ლუ რი და არ ალ-
ეგ ალ ური მიგ რა ცი ული ნა კა დე ბის სწრა ფი ზრდით, 
პო ლი ტი კურ დე ზინ ტეგ რა ცი ით.

2015 წლის 25 სექ ტემ ბერს გა ერ ოს 193 წევ რი 
ქვე ყა ნა შე თან ხმდა მდგრა დი გან ვი თა რე ბის დღის 
წეს რი გის დო კუ მენ ტზე, სა თა ურ ით - „ჩვე ნი სამ ყა-
როს გარ დაქ მნა: 2030 წლის დღის წეს რი გი მდგრა-
დი გან ვი თა რე ბი სათ ვის“. ეს დღის წეს რი გი მო იც ავს 
17 მი ზანს და 169 ამ ოც ან ას. მდგრა დი გან ვი თა-
რე ბის მიზ ნე ბი (SDG) და ამ ოც ან ები გლო ბა ლუ რი 
ბუ ნე ბის და უნ ივ ერ სა ლუ რი გა მო ყე ნე ბი საა არი ან, 
რად გან ით ვა ლის წი ნე ბენ გან სხვა ვე ბულ ერ ოვ ნულ 
თვი სე ბებს, შე საძ ლებ ლო ბებს და გან ვი თა რე ბის 

დო ნეს და პა ტივს სცე მენ ერ ოვ ნულ პო ლი ტი კას 
და პრი ორ იტ ეტ ებს. ის ინი ერ თმა ნე თის გან და მო-
უკ იდ ებ ელ ნი არ არი ან - მა თი გან ხორ ცი ელ ება 
ინ ტეგ რი რე ბუ ლად უნ და მოხ დეს. ახ ალი მიზ ნე ბი 
ორი ენ ტი რე ბუ ლია მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სამ ურ-
თი ერ თდა კავ ში რე ბულ ელ ემ ენ ტზე - ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდა, სო ცი ალ ური ინ კლუ ზია და გა რე მოს დაც ვა. 

აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნარ, სა ქარ თვე ლოს 
მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი მიზ ნე ბია: ხელ მი საწ ვდო მი, სა იმ ედო, სტა-
ბი ლუ რი და თა ნა მედ რო ვე ენ ერ გი ის სა ყო ველ თაო 
ხელ მი საწ ვდო მო ბა; სტა ბი ლუ რი, ინ კლუ ზი ური და 
მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ხელ შეწყო ბა, სრუ-
ლი და პრო დუქ ტუ ლი და საქ მე ბა და ღირ სე ული 
სა მუ შაო ყვე ლა სათ ვის; მდგრა დი ინ ფრას ტრუქ-
ტუ რის შექ მნა, ინ კლუ ზი ური და გან ვი თა რე ბუ ლი 
ინ დუს ტრი ალ იზ აცი ისა და ინ ოვ აცი ებ ის ხელ შეწყო-
ბა; ქვეყ ნის შიგ ნით და ქვეყ ნებს შო რის უთ ან ას წო-
რო ბის შემ ცი რე ბა.

დღე ვან დელ პი რო ბებ ში, გლო ბა ლუ რი ეკ ონ-
ომ იკა ერ ოვ ნუ ლი უს აფ რთხო ებ ის ახ ალ ეპ ოქ აში 
შე ვი და. COVID-19 პან დე მი ამ ცხა დი გა ხა და და-
უც ვე ლო ბა, რო მე ლიც გა მოწ ვე ულია უკ იდ ურ ესი 
და მო კი დე ბუ ლე ბით მი წო დე ბის გლო ბა ლურ ჯაჭ-
ვზე და გლო ბა ლურ ჯან მრთე ლო ბის რის კებ თან 
ბრძო ლის კო ორ დი ნა ცი ის არ არ სე ბო ბა ზე. მაგ რამ 
რა მაც ყვე ლა ზე მე ტად გვამ ცნო ეს ახ ალ ეპ ოქა, ეს 
არ ის უკ რა ინ ის კრი ზი სი, მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის 
სა ბო ტა ჟი, სა სურ სა თო ომი და ენ ერ გე ტი კუ ლი ომი. 
გარ და ად ამი ან ური და ეკ ონ ომ იკ ური და ნა კარ ბე ბი-
სა, უკ რა ინ ის ომ მა მკვეთ რად გა აძ ლი ერა უთ ან ხმო-
ება და სავ ლურ და აღ მო სავ ლურ გე ოპ ოლ იტ იკ ურ 
ბლო კებს შო რის, რო მე ლიც, შე იძ ლე ბა ით ქვას შე-
მოკ რე ბი ლია, შე სა ბა მი სად შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის 
და ჩი ნე თის ირ გვლივ. (Papava, 2016, 2018, 2020a, 
2020b, 2021, 2022a, 2022b). 

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში, ნე ბის მი ერი ქვეყ-
ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა, და მო კი დე ბუ ლია 
რო გორც სა ში ნაო, ას ევე სა გა რეო ფაქ ტო რებ ზე. 
ამ იტ ომ, თა ნა მედ რო ვე სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური 
გან ვი თა რე ბის პი რო ბებ ში, სა ერ თა შო რი სო ეკ ონ-
ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბი, სა ქარ თვე ლოს მდგრა-
დი გან ვი თა რე ბის ერთ-ერ თი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი 
ფაქ ტო რია. ის ხელს უწყობს სა მეც ნი ერო და ტექ-
ნო ლო გი ური პროგ რე სის დაჩ ქა რე ბას, ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სე ბის რა ცი ონ ალ ურ გა მო ყე ნე ბას, მსოფ ლიო 
ეკ ონ ომ იკ ის გლო ბა ლი ზა ცი ას, სამ რეწ ვე ლო გა მოც-
დი ლე ბის გაც ვლას, სა ერ თა შო რი სო ეკ ონ ომ იკ ური 
ურ თი ერ თო ბე ბის და სა ქონ ლი თა და სერ ვი სე ბით 
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მსოფ ლიო ვაჭ რო ბის დაჩ ქა რე ბულ გან ვი თა რე ბას.
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის მთა ვა რი 

მი ზა ნია მსოფ ლიო თა ნა მე გობ რო ბის ბის ერ თობ ლი-
ვი ეკ ონ ომ იკ ური პო ტენ ცი ალ ის უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის 
მაქ სი მა ლუ რი გა მო ყე ნე ბა. ამ ავ დრო ულ ად, აუც ილ-
ებ ელია გა ვაც ნო ბი ერ ოთ, რომ ქვეყ ნე ბი ამ პრო ცეს-
ში სხვა დას ხვა როლს ას რუ ლე ბენ და ნე ბის მი ერი 
ქვეყ ნის ან მი სი ცალ კე ული რე გი ონ ის სა ერ თა შო-
რი სო მნიშ ვნე ლო ბა ემ ყა რე ბა არ სე ბულ ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სებს, ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის დი ნა-
მი კას, მის ად გილს სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის 
წარ მო ებ ის მსოფ ლიო სის ტე მა ში და ფი ნან სუ რი 
რე სურ სე ბის არ სე ბო ბას, მის ხელ მი საწ ვდო მო ბას.

სა ქარ თვე ლო, აქ ტი ურ ადაა ჩარ თუ ლი მსოფ-
ლიო ეკ ონ ომ იკ ურ თა ნა მე გობ რო ბა ში, ზრდის 
სა ექ სპორ ტო პო ტენ ცი ალს, აფ არ თო ებს ეკ ონ ომ-
იკ ურ თა ნამ შრომ ლო ბას მსოფ ლი ოს ქვეყ ნებ თან. 
ქვე ყა ნას გაც ნო ბი ერ ებ ული აქ ვს ურ თი ერ თხელ-
საყ რე ლი ურ თი ერ თო ბე ბის დამ ყა რე ბა რუ სე თის 
ფე დე რა ცი ას თან, ევ რო კავ შირ თან და ევ რო პიდ 
და ნარ ჩენ ქვეყ ნებ თან, აშშ–სთან, აზ ერ ბა იჯ ან თან, 
სომ ხეთ თან, თურ ქეთ თან, ჩი ნეთ თან, ყა ზა ხე თის და 
შუა აზი ის რეს პუბ ლი კებ თან, იაპ ონი ას თან, აზი ისა 
და ოკე ან ეთ ის სხვა ქვეყ ნებ თან, აღ მო სავ ლე თის 
რე გი ონ ისა და აფ რი კის ქვეყ ნებ თან, ლა თი ნუ რი 
ამ ერ იკ ის ქვეყ ნებ თან, კა ნა დას თან სრუ ლი ად მსოფ-
ლიო თა ნა მე გობ რო ბას თან, რო მე ლიც არ ის სა ერ თა-
შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბის რე გუ ლი რე ბის მიზ ნით 
ურ თი ერ თმოქ მე დი სუ ბი ექ ტე ბის ერ თობ ლი ობა.

დას კვნა
გლო ბა ლუ რი მსოფ ლი ოს ახ ალი მოვ ლე ნე ბის 

სის ტე მუ რი გა აზ რე ბა აუც ილ ებ ელია სა ქარ თვე-
ლოს მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ურ თა ნა მე გობ რო ბა-
ში ინ ტეგ რა ცი ის თვის. ამ იტ ომ მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
პერ მა ნენ ტუ ლად გა მო ვარ კვი ოთ თა ნა მედ რო ვე 
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური სივ რცის გლო ბა ლუ რი 
პრო ცე სე ბის თან მდე ვი ტენ დენ ცი ები და მა თი გავ-
ლე ნა ჩვენს ქვე ყა ნა ზე. მნიშ ვნე ლო ვა ნია შე ფას დეს, 
სა ით მი ემ არ თე ბა სა ქარ თვე ლოს სუ ვე რე ნუ ლი სა-
ხელ მწი ფოს სა მო მავ ლო გან ვი თა რე ბა, რა გზე ბით 
შე იძ ლე ბა ჩვე ნი მო ქა ლა ქე ებ ის უს აფ რთხო ებ ისა 
და კე თილ დღე ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფა, რა არ ის მი სი 

პრი ორ იტ ეტ ები, რო გო რია ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის 
სა გა რეო ორი ენ ტი რე ბი. 

მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის დი ნა მი ური გან ვი თა რე-
ბის შე დე გად, ახ ალ ათ ას წლე ულ ში გლო ბა ლი ზა-
ცი ის ხა სი ათი შე იც ვა ლა. მას ზე გა დამ წყვეი ზე გავ-
ლე ნა იქ ონია COVID-19 პან დე მი ის გლო ბა ლურ მა 
გავ რცე ლე ბამ და რუ სე თის აგ რე სი ამ უკ რა ინ აში, 
რა საც ეკ ონ ომ იკ ური აგ ენ ტე ბის უმ ეტ ეს ობ ის 
ქცე ვა ში მსოფ ლი ოს ყვე ლა ქვე ყა ნა ში ცვლი ლე ბე-
ბი მოს დევს. შე დე გად, ახ ალი რე ალ ობა ერთ-ერთ 
მთა ვარ ტენ დენ ცი ად უნ და ჩა ით ვა ლოს, რო მე ლიც 
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის ამ ჟა მინ დელ გან ვი თა რე ბას 
გან საზღვრავს. გა მო იკ ვე თა მრა ვალ პო ლა რუ ლი 
მსოფ ლიო წეს რი გის გან მტკი ცე ბის ტენ დენ ცია. 
გაჩ ნდა ახ ალი ტენ დენ ცი ები სა ქოვ ლის, მომ სა ხუ რე-
ბის, კა პი ტა ლის და სა მუ შაო ძა ლის სა ერ თა შო რი სო 
მოძ რა ობ აში, ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის სა-
ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე, მი წო დე ბის გლო ბა ლუ რი 
ჯაჭ ვებ ში, დი გი ტა ლი ზა ცი ის ზე გავ ლე ნის ზრდა ში. 
(Bedianashvili, 2021, 2023; Bedianashvili at all, 2021; 
Silagadze, at all, 2022). 

სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის დო-
ნე, მნიშ ვნე ლოვ ნად და მო კი დე ბუ ლი ხდე ბა არა მსოფ-
ლი ოს ერთ მთა ვარ პო ლუს ზე, არ ამ ედ მსოფ ლი ოს 
ყვე ლა დიდ და პა ტა რა სა ხელ მწი ფო ებ თან, მთლი ან ად 
მსოფ ლიო თა ნა მეგ გობ რო ბას თან, ეკ ონ ომ იკ ურ გა ერ-
თი ან ებ ებ თან ურ თი ერ თკავ ში რის ხა რის ხზე.

სა ქარ თვე ლომ ბო ლო წლებ ში მნიშ ვნე ლო ვან 
პროგ რესს მი აღ წია ეკ ონ ომ იკ ის, სო ცი ალ ური, 
სა გა რეო-პო ლი ტი კუ რი, დე მოკ რა ტი ის მშე ნებ-
ლო ბი სა და სხვა მი მარ თუ ლე ბე ბით. ამ ას თა ნა ვე, 
კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მი ამ და უკ რა ინ ის წი ნა აღ-
მდეგ რუ სე თის სამ ხედ რო აგ რე სი ამ მსოფ ლიო და 
სა ქარ თვე ლო ახ ალი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე და აყ ენა, 
რაც გლო ბა ლუ რი კრი ზი სით არ ის გან პი რო ბე ბუ-
ლი. ამ მოვ ლე ნებ მა სა ზო გა დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბის 
ყვე ლა სფე რო ზე უარ ყო ფი თად იმ ოქ მე და. ახ ალი 
რე ალ ობა პრობ ლე მებ თან ერ თად, ახ ალ შე საძ ლებ-
ლო ბებს ქმნის. ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბი სა 
და გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ცი ის ახ ალ პი რო ბებ ში 
სა კუ თა რი პო ტენ ცი ალ ის მაქ სი მა ლუ რი გა მო ყე ნე-
ბით შე საძ ლე ბე ლია ქვეყ ნის წი ნა შე წარ მო შო ბი ლი 
გა მოწ ვე ვე ბის წარ მა ტე ბით დაძ ლე ვა. 

შენიშვნა: 
სტატია გამოქვეყნებულია V ეროვნული სამეცნიერო კონფერენციის - “საქართველოს ეკონომიკის 
პოზიციონირება კონფრონტაციული გლობალიზაციის პირობებში” - კრებულში, თბ. 2023.
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ABSTRACT
The article discusses modern approaches and challenges of managerial accounting. In the conditions of the 

market economy, modern global approaches to managerial accounting of operational processes play a special 
role in the process of perfect functioning of the company. Today, when overcoming the financial crisis is an urgent 
problem, it is necessary to form a management accounting system adapted to the strategy.

The relevance of the study of managerial accounting issues is also indicated by the fact that in the conditions 
of growing competition, it is necessary to develop certain standards and management methods.

In the process of strategic decisions, such as the expansion of the company, the development of policies to 
improve the financial situation and sustainability, it is impossible to achieve without having a perfect manage-
ment accounting system.

Using management accounting techniques, it is possible to reduce costs, increase revenues, improve opera-
tional management and control of the organization. It provides an objective view of organizational performance 
and helps companies make effective decisions based on accurate information.

Key words: managerial accounting, effective management, modern approaches to managerial accounting.
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აბ სტრაქ ტი
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბი და გა მოწ ვე ვე ბი. თე მის აქ-

ტუ ალ ობ ას გა ნა პი რო ბებს სხვა დას ხვა მი ზე ზი. სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში, კომ პა ნი ის სრულ ყო ფი ლი 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის პრო ცეს ში გან სა კუთ რე ბულ როლს თა მა შობს სა ოპ ერ აციო პრო ცე სე ბის მე ნე ჯე რუ ლი 
აღ რიცხვის თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლუ რი მიდ გო მე ბი. დღეს, რო ცა აქ ტუ ალ ური პრობ ლე მაა ფი ნან სუ რი კრი-
ზი სის დაძ ლე ვა, აუც ილ ებ ელია სტრა ტე გი აზე მორ გე ბუ ლი მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის სის ტე მის ფორ მი რე ბა.

მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის სა კითხე ბის კვლე ვის აქ ტუ ალ ობ აზე ას ევე მი უთ ით ებს ის, რომ მზარ დი კონ-
კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, აუც ილ ებ ელია გარ კვე ული სტან დარ ტე ბი სა და მარ თვის მე თო დე ბის შე მუ შა ვე ბა. 

სტრა ტე გი ული გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის პრო ცეს ში, რო გო რი ცაა კომ პა ნი ის გა ფარ თო ება, ფი ნან სუ რი 
მდგო მა რე ობ ის და მდგრა დო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა, სრულ ყო ფი ლი მე ნე ჯე რუ ლი 
აღ რიცხვის სის ტე მის არ სე ბო ბის გა რე შე მიღ წე ვა შე უძ ლე ბე ლია. 

მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის ტექ ნი კის გა მო ყე ნე ბით შე საძ ლე ბე ლია ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა, შე მო სავ ლე ბის 
ზრდა, ორ გა ნი ზა ცი ის სა ოპ ერ აციო მარ თვი სა და კონ ტრო ლის გა უმ ჯო ბე სე ბა. ის უზ რუნ ველ ყოფს ორ გა-
ნი ზა ცი ული საქ მი ან ობ ის ობი ექ ტურ ხედ ვას და ეხ მა რე ბა კომ პა ნი ებს, მი იღ ონ ეფ ექ ტუ რი გა დაწყვე ტი-
ლე ბე ბი ზუს ტი ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ ველ ზე.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვა, ეფ ექ ტი ანი მარ თვა, მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის თა ნა მედ-
რო ვე მიდ გო მე ბი.

შე სა ვა ლი
მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვა აერ თი ან ებს ფი ნან სუ რი 

აღ რიცხვი დან, ხარ ჯთაღ რიცხვი დან, ბი უჯ ეტ ირ ებ ის 
პრო ცე სი დან და გა დახ რე ბის ან ალ იზ იდ ან მი ღე ბულ 
ინ ფორ მა ცი ას და უზ რუნ ველ ყოფს მე ნეჯ მენ ტს 
ორ გა ნი ზა ცი ის ტაქ ტი კუ რი თუ სტრა ტე გი ული გა-
დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი სა ღე ბად სა ჭი რო სა აღ რიცხვო 

ინ ფორ მა ცი ით. ფი ნან სუ რი აღ რიცხვის გან გან სხვა-
ვე ბით, რო მე ლიც ძი რი თა დად კონ ცენ ტრი რე ბუ ლია 
კომ პა ნი ის ფი ნან სუ რი ოპ ერ აცი ებ ის კო ორ დი ნა ცი-
ასა და ან გა რიშ გე ბა ზე გა რე მომ ხმა რებ ლე ბის თვის, 
მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვა ორი ენ ტი რე ბუ ლია ში და 
ან გა რიშ გე ბა ზე, რა თა და ეხ მა როს მე ნეჯ მენ ტს მომ-
გე ბი ანი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ში. [10]
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ძი რი თა დი ტექ სტი
მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის ფუნ ქცი ას თან და-

კავ ში რე ბით სხვა დას ხვა მო საზ რე ბე ბი არ სე ბობს: 
მეც ნი ერ ებ ის ერ თი ნა წი ლი მე ნე ჯე რულ აღ რიცხვას 
აიდ ენ ტი ფი ცი რე ბენ წარ მო ებ ის აღ რიცხვას თან და 
ხარ ჯე ბის აღ რიცხვას თან. მე ორე ნა წი ლი თვლის, 
რომ მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვა ბუ ღალ ტრუ ლი აღ-
რიცხვის ქვე სის ტე მაა. მე სა მე ნა წი ლი თვლის რომ 
მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვა აერ თი ან ებს ბუ ღალ ტრულ 
აღ რიცხვას, ან ალ იზს, და გეგ მვას, კონ ტროლს და 
ა.შ. [2]

მრა ვა ლი უცხო ელი ავ ტო რის მი ერ (კაპ ლა ნი, 
ატ კინ სო ნი, გა რი სო ნი და სხვე ბი) მომ ზა დე ბულ მე-
ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის წიგ ნებ ში, გარ და წარ მო ებ ის 
და ნა ხარ ჯე ბის კლა სი ფი კა ცი ის, მა თი აღ რიცხვის 
ხერ ხე ბის, პრო დუქ ტის (მომ სა ხუ რე ბის) ერ თე ულ-
ის თვით ღი რე ბუ ლე ბის კალ კუ ლა ცი ის მე თო დე ბის, 
პრინ ცი პე ბი სა და ტექ ნი კი სა, გან ხი ლუ ლია წარ მო-
ებ ის მარ თვი სა და ორ გა ნი ზა ცი ის სა კითხე ბი, რო-
გო რი ცაა: და ნა ხარ ჯე ბი სა და მო გე ბის და გეგ მვა, 
კა პი ტალ და ბან დე ბე ბის და გეგ მვა, მო გე ბა/ზა რა-
ლის და ფუ ლა დი ნა კა დე ბის ან გა რიშ გე ბის ან ალ იზი, 
ინ დექ სე ბი და სხვ. ამ დე ნად, გა ერ თი ან ებ ულია აღ-
რიცხვის, და გეგ მვის და ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის 
ან ალ იზ ის სა კითხე ბი. [4]

დღეს დღე ობ ით მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის მი-
მარ თუ ლე ბით მუ შავ დე ბა სხვა დას ხვა ტექ ნი კე ბი, 
მიდ გო მე ბი და მე ტად პო პუ ლა რუ ლი ხდე ბა. მე ნე ჯე-
რუ ლი აღ რიცხვა ფას დე ბა რო გორც მეც ნი ერ ებ ისა 
და საქ მი ან ობ ის პრაქ ტი კუ ლი სფე როს ერ თობ ლი-
ობა. ბიბ ლი ოგ რა ფი ული კვლე ვი სა და ემ პი რი ული 
მა სა ლე ბის ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე ჩანს, რომ 
მე ნე ჯე რულ აღ რიცხვას აქ ვს თა ვი სი მი ზა ნი, სა-
გა ნი, ობი ექ ტე ბი, ამ ოც ან ები და პრინ ცი პე ბი, რაც 
გა ნას ხვა ვებს მას ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვის გან. 
[2, გვ.80]

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ მე ნე ჯე რუ ლი აღ-
რიცხვის სა ფუძ ვლე ბი არ შეც ვლი ლა ბო ლო 100 
წლის გან მავ ლო ბა ში, თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლურ მა 
ცვლი ლე ბებ მა გა მო იწ ვია მე ტი ტექ ნო ლო გი ებ ის 
ჩარ თვა მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის მი მარ თუ ლე ბით. 
დღეს დღე ობ ით მო ნა ცემ თა აღ რიცხვის მიზ ნით გა-
მო იყ ენ ება სხვა დას ხვა პროგ რა მუ ლი ხელ საწყო ები, 
რო გო რი ცაა Cloud ERP, SAP. სა ერ თა შო რი სო პრაქ-
ტი კაა აღ რიცხვის შე დე გე ბის წარ დგე ნა და ვი ზუ-
ალ იზ აცია BI (Business Intelligence) პლატ ფორ მის 
გა მო ყე ნე ბით, რო მე ლიც Microsoft-ის პრო დუქ ტია 
და მო ნა ცემ თა ვი ზუ ალ იზ აცი ის, ავ ტო მა ტი ზა ცი ისა 
და ინ ტე რაქ ცი ებ ის თვის გა მო იყ ენ ება, ამ ას თა ნა ვე, 

რე ალ ურ დრო ში აჩ ვე ნებს სა აღ რიცხვო მო ნა ცე მებს 
და მო მენ ტა ლუ რად არ ის შე საძ ლე ბე ლი გა დახ რე-
ბის ან ალ იზი, შე დე გე ბის შე ფა სე ბა. 

თა ნა მედ რო ვე მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის მიდ გო-
მე ბი ეფ უძ ნე ბა არა მხო ლოდ ფი ნან სურ შე დე გებს, 
არ ამ ედ ით ვა ლის წი ნებს მომ ხმა რე ბელ თა კმა ყო-
ფი ლე ბის დო ნეს, რამ დე ნად კარ გად ას რუ ლებს 
კომ პა ნია სტრა ტე გი ულ მიზ ნებს. გა მარ თუ ლი სა აღ-
რიცხვო სის ტე მე ბი უზ რუნ ველ ყოფს შეს რუ ლე ბის 
ძი რი თა დი მაჩ ვე ნებ ლე ბის (Key Performance Indica-
tors - KPI) შე მუ შა ვე ბას. KPI შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ 
იქ ნას მთე ლი კომ პა ნი ის, მი სი ინ დი ვი დუ ალ ური გან-
ყო ფი ლე ბე ბი სა და კონ კრე ტუ ლი თა ნამ შრომ ლე ბის 
მუ შა ობ ის შე სა ფა სებ ლად. ამ სის ტე მის გა მო ყე ნე-
ბით შე საძ ლე ბე ლია არა მხო ლოდ შეს რუ ლე ბუ ლი 
ქმე დე ბე ბის ეფ ექ ტუ რო ბის შე მოწ მე ბა და შე ფა სე ბა, 
არ ამ ედ ეფ ექ ტუ რი მარ თვის სის ტე მე ბის შექ მნა. [1]

აქ ტი ვო ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მე ნე ჯე რუ ლი აღ-
რიცხვა არ ის შე და რე ბით ახ ალი მიდ გო მა მე ნე ჯე-
რუ ლი აღ რიცხვის მი მართ. ორ გა ნი ზა ცი ის ხარ ჯე ბი 
გა ან ალ იზ ებ ულია მი სი სხვა დას ხვა აქ ტი ვო ბე ბის 
მი ხედ ვით და ჩაშ ლი ლია დე პარ ტა მენ ტე ბი სა და 
გან ყო ფი ლე ბე ბის დო ნე ზე, ე.წ. პა სუ ხის მგე ბე ლი 
ცენ ტრე ბის მი ხედ ვით. [7] 

სა ქარ თვე ლო ში მნიშ ვნე ლო ვან გა მოწ ვე ვად 
რჩე ბა მომ სა ხუ რე ბის სფე როს მე ნე ჯე რუ ლი აღ-
რიცხვის სის ტე მა. ამ ას თა ნა ვე, მომ სა ხუ რე ბის სფე-
რო ში მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის სა კითხე ბის მწი რი 
კვლე ვე ბი და მა სა ლე ბი არ სე ბობს, სა მეც ნი ერო ნაშ-
რო მებ ში ძი რი თა დი აქ ცენ ტი გა და ტა ნი ლია ფი ნან-
სუ რი აღ რიცხვი სა და ან გა რიშ გე ბის სა კითხებ ზე. 
მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის თე მა ტი კი დან ძი რი თა დი 
კვლე ვე ბი ეთ მო ბა წარ მო ებ ის სფე როს, ნაკ ლე ბია 
კვლე ვე ბი მომ სა ხუ რე ბის სფე როს მი მარ თუ ლე ბით 
და კი დევ უფ რო იშ ვი ათია შე რე ული წარ მო ება-მომ-
სა ხუ რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

სა ქარ თვე ლო ში მომ სა ხუ რე ბის სექ ტორ ში მოღ-
ვა წე კომ პა ნი ებს არ აქ ვთ შე მუ შა ვე ბუ ლი მე ნე ჯე-
რუ ლი აღ რიცხვის ერ თი ანი სის ტე მე ბი, რომ ლე ბიც 
აპ რო ბი რე ბუ ლია მსოფ ლი ოში. მა გა ლი თად, რო გო-
რიც არ ის გან თავ სე ბის ინ დუს ტრი ის აღ რიცხვის 
ერ თი ანი სის ტე მა (USALI - Uniform System of Ac-
counts for the Lodging Industry), სა ავ ად მყო ფო ებ ის 
მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის ერ თი ანი სის ტე მა (MASH 
- Management Accounting Systems for Hospitals). 

USALI წარ მო ად გენს მსოფ ლი ოში აპ რო ბი რე-
ბულ აღ რიცხვის ერ თი ან სის ტე მას სტუ მარ-მას-
პინ ძლო ბის ინ დუს ტრი აში, რო მე ლიც პირ ვე ლად 
გა მოქ ვეყ ნდა 1926 წელს. ის სას ტუმ როს მფლო-
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ბე ლებს, მე ნე ჯე რებ სა და სხვა და ინ ტე რე სე ბულ 
მხა რე ებს სთა ვა ზობს საცხოვ რე ბე ლი ინ დუს ტრი-
ის სა ოპ ერ აციო საქ მი ან ობ ის აღ რიცხვის მე თო-
დებს. დღეს დღე ობ ით მას ზე სა ავ ტო რო უფ ლე ბა 
აქ ვს USALI-ს მთა ვარ კონ ტრი ბუ ტორს და არ სე ბის 
დღი დან, HPTP-ს (Hospitality Financial & Technology 
Professionals), რო მე ლიც აერ თი ან ებს მსოფ ლიო 
მას შტა ბით სტუ მარ-მას პინ ძლო ბის სფე რო ში მოღ-
ვა წე ფი ნან სუ რი და ტექ ნო ლო გი ური გა ნათ ლე ბის 
მქო ნე პრო ფე სი ონ ალ ებს. [8]

MASH წარ მო ად გენს სა ავ ად მყო ფო ებ ის მე ნე-
ჯე რუ ლი აღ რიცხვის ერ თი ან სის ტე მას. მი სი გან-
ვი თა რე ბა უკ ავ შირ დე ბა იორ და ნი ის სა ხელ მწი ფო 
სა ავ ად მყო ფო ებ ის სის ტე მას. MASH გა მო იყ ენ ება 
სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბის სერ ვი სე ბის, რე სურ სე-
ბის, ხარ ჯე ბის კონ ტრო ლი სა და ან ალ იზ ის თვის. [12]

ერ თი ანი აღ რიცხვის სის ტე მე ბის შე მუ შა ვე ბას, 
რა თქმა უნ და, აქ ვს თა ვი სი სირ თუ ლე ები. სის ტე მის 
კომ პა ნი აზე მორ გე ბის, და ნერ გვის, მო ნი ტო რინ გი-
სა და შე ფა სე ბის პრო ცე სი მო ითხოვს დიდ დროს, 
ად ამი ან ურ, ტექ ნი კურ და ფი ნან სურ რე სურს, თუმ-
ცა სარ გე ბე ლი გა ცი ლე ბით მა ღა ლია. მე ნეჯ მენ ტს 
ეძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბა გა მო იყ ენ ონ ის ტო რი ული 
ინ ფორ მა ცია, ფი ნან სუ რი კო ეფ იცი ენ ტე ბი და შეს-
რუ ლე ბის ძი რი თა დი მაჩ ვე ნებ ლე ბი (KPI), რა თა 
უკ ეთ გა იგ ონ, სად იყო ფირ მა ფი ნან სუ რად, რო გორ 
გან ვი თარ და და რა შე დე გებ ზე შე იძ ლე ბა გა ვი დეს. 
მათ, ას ევე, შე უძ ლი ათ გა აკ ეთ ონ უფ რო დე ტა ლუ-
რი გა მოთ ვლე ბი, რო გო რი ცაა დის პერ სი ული და 
კო რე ლა ცი ური ან ალ იზი, ხარ ჯე ბის მო ცუ ლო ბის, 
მო გე ბის შე ფა სე ბის ან გა ყიდ ვე ბის პროგ ნო ზი რე-
ბის თვის.

ბიზ ნე სის სტრა ტე გი ული გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის 
ფორ მი რე ბის პრო ცეს ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია შე დე გი-
ან ობ ის შე ფა სე ბა და გა დახ რე ბის ან ალ იზი. შე დე გი-
ან ობ ის შე ფა სე ბა ბი უჯ ეტ ებ ის და მიზ ნე ბის მო ნი-
ტო რინ გია ფაქ ტობ რივ შე დე გებ თან მი მარ თე ბა ში, 
იმ ის თვის, რომ გა ნი საზღვროს რამ დე ნად კარ გად 
ფუნ ქცი ონ ირ ებს კომ პა ნია და მი სი თა ნამ შრომ-
ლე ბი მთლი ან ობ აში და ინ დი ვი დუ ალ ურ ად. შე დე-
გი ან ობ ის შე ფა სე ბის მე თო დე ბი დან (ფი ნან სუ რი, 
არ აფ ინ ან სუ რი, და ბა ლან სე ბულ მაჩ ვე ნე ბელ თა 
სის ტე მა, ბენ ჩმარ კინ გი) დღეს დღე ობ ით მე ტად 
აქ ტუ ალ ური ხდე ბა ბენ ჩმარ კინ გის მე თო დის გა მო-
ყე ნე ბა. ძი რი თა დი იდეა მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ 

ორ გა ნი ზა ცი ის შე დე გი ან ობ ის შე ფა სე ბა მოხ დეს 
მი სი პრო დუქ ტე ბის, მომ სა ხუ რე ბის, შე დე გი ან ობ-
ისა და პრაქ ტი კის (გა მოც დი ლე ბის) შე და რე ბით 
რო მე ლი მე „სა უკ ეთ ესო“ მა გა ლით თან. ბენ ჩმარ-
კინ გი კომ პა ნი ებს ეხ მა რე ბა ის წავ ლონ სხვე ბის გან 
სა კუ თა რი შე დე გი ან ობ ის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად, მო-
იპ ოვ ონ კონ კუ რენ ტუ ლი ზღვა რი, გააუმჯობესონ 
მომ სა ხუ რე ბა და მი იღ ონ შეტყო ბი ნე ბა ცვლი ლე-
ბე ბის სა ჭი რო ებ ას თან და კავ ში რე ბით. [3]

დას კვნა
ამ რი გად, დღეს დღე ობ ით ჩა მო სა ყა ლი ბე ბე ლია 

ახ ალი მე თო დე ბი და მიდ გო მე ბი, რომ ლის მეშ ვე-
ობ ით აც შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა მე ნე ჯე რუ ლი აღ-
რიცხვის თე ორი ული და პრაქ ტი კუ ლი სა კითხე ბის 
სინ თე ზი. ამ ის თვის, სა ჭი როა, ჩა ტარ დეს მე ნე ჯე-
რუ ლი აღ რიცხვის ეკ ონ ომ იკ ური ხა სი ათ ისა და ში-
ნა არ სის სრულ ყო ფი ლი თე ორი ული სა ფუძ ვლე ბის 
სიღ რმი სე ული კვლე ვე ბი. [2]

სა ქარ თვე ლო ში მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში მოღ ვა-
წე კომ პა ნი ებ მა უნ და და ნერ გონ თა ნა მედ რო ვე მე-
ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის სის ტე მე ბი, რო მე ლიც ხელს 
შე უწყობს საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის 
ში და რე ზერ ვე ბის ძი ებ ას, კომ პა ნი ის ფი ნან სუ რი 
მდგო მა რე ობ ისა და მდგრა დო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას. 
აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მის შე მუ შა ვე ბა აუც ილ ებ ელია 
ყვე ლა დე პარ ტა მენ ტის თვის, რა თა დე ტა ლუ რად, 
დე პარ ტა მენ ტე ბის დო ნე ზე, გა მოვ ლინ დეს და შე-
ფას დეს კომ პა ნი ის ში ნა გა ნი ფა რუ ლი რე ზერ ვე ბი 
და მათ გა მო სა ყე ნებ ლად და სა ხულ იქ ნას ქმე დი თი 
ღო ნის ძი ებ ები.

ვფიქ რობ, რომ ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის მი-
მარ თუ ლე ბის სტუ დენ ტებ მა აუც ილ ებ ლად უნ და 
შე ის წავ ლონ მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის სა კითხე ბი, 
რად გან აღ ნიშ ნუ ლის ცოდ ნის გა რე შე თა ნა მედ რო-
ვე კონ კუ რენ ტულ გა რე მო ში ბიზ ნე სის სტრა ტე გი-
ული მიზ ნე ბის გან ხორ ცი ელ ება წარ მო უდ გე ნე ლია. 
ამ ას თა ნა ვე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია მე ნე ჯე რუ ლი აღ-
რიცხვის სწავ ლე ბის პრო ცე სი ეყ რდნო ბო დეს პრაქ-
ტი კულ მა გა ლი თებს. სტუ დენ ტებს აუც ილ ებ ლად 
უნ და ჰქონ დეს ცოდ ნა მე ნე ჯე რუ ლი აღ რიცხვის 
სა კითხე ბის პროგ რა მუ ლი აღ რიცხვის და ვი ზუ ალ-
იზ აცი ის მი მარ თუ ლე ბით, რო გორც ERP სის ტე მე ბის 
სა შუ ალ ებ ით, ისე Microsoft-ის პრო დუქ ტე ბის Excel-
ისა და Power BI-ის გა მო ყე ნე ბით.
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ABSTRACT
The article discusses the possibilities of efficiency audit in the field of state procurement of Georgia. Taking 

into account the competitive environment in the modern tender market, in order to ensure the fair and efficient 
use of budget funds, a special place in the management of public finances is occupied by the efficiency audit.

The purpose of the study is to analyze the state of competitiveness in the state procurement process in Geor-
gia based on the efficiency audit and to evaluate its relationship with the decrease in the tender price. In order 
to achieve the set goal, in the process of the research, the author has processed the factors that affect such a 
dependent variable as - "decrease in price". A regression analysis has also been conducted to check the influence 
of independent factors.

Based on the necessity of competition in state procurement, the article also discusses the issues related to 
the challenges still existing in Georgia in this direction. At the same time, approaches are proposed that ensure 
the improvement of competition in the procurement process. The article highlights the importance of efficiency 
audit in the state procurement system, which is primarily a prerequisite for optimal use of state funds and effec-
tive management of the public management process.

Keywords: public procurement, efficiency audit, competitiveness price, SPA tender with reverse auction.
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შესყიდვების მართვის სისტემაშიშესყიდვების მართვის სისტემაში
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სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის
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აბსტრაქტი

სტატიაში განხილულია ეფექტიანობის აუდიტის შესაძლებლობები საქართველოს სახელმწიფო შეს-
ყიდვების სფეროში. თანამედროვე სატენდერო ბაზარზე არსებული კონკურენტული გარემოს გათვა-
ლისწინებით, საბიუჯეტო სახსრების სამართლიანად და ეფექტიანად გამოყენების უზრუნველსაყოფად, 
საჯარო ფინანსების მართვაში განსაკუთრებული ადგილი სწორედ, ეფექტიანობის აუდიტს უკავია.

კვლევის მიზანია ეფექტიანობის აუდიტის საფუძველზე სახელმწიფო შესყიდვების პროცესში სა-
ქართველოში კონკურენტუნარიანობის მდგომარეობის ანალიზი და ტენდერის ფასის კლებასთან მისი 
კავშირის შეფასება. დასახული მიზნის მისაღწევად, კვლევის პროცესში ავტორს დამუშავებული აქვს 
ფაქტორები, რომლებიც გავლენას ახდენენ ისეთ დამოკიდებულ ცვლადზე, როგორიცაა - „ფასის კლება“. 
ჩატარებული აქვს აგრეთვე რეგრესიული ანალიზი დამოუკიდებელი ფაქტორების გავლენის შესამოწ-
მებლად.

სახელმწიფო შესყიდვებში კონკურენციის აუცილებლობიდან გამომდინარე სტატიაში, ასევე, განხი-
ლულია საკითხები, რომლებიც უკავშირდება ამ მიმართულებით საქართველოში ჯერ კიდევ არსებულ 
გამოწვევებს. ამასთან, შეთავაზებულია მიდგომები, რომლებიც უზრუნველყოფენ შესყიდვების პრო-
ცესში კონკურენციის გაუმჯობესებას. სტატიაში გამოკვეთილია ეფექტიანობის აუდიტის მნიშვნელობა 
სახელმწიფო შესყიდვების სისტემაში, რაც უპირველეს ყოვლისა, სახელმწიფო სახსრების ოპტიმალურად 
გამოყენებას და საჯარო მენეჯმენტის პროცესის ეფექტიანად მართვის საწინდარია. 

საკვანძო სიტყვები: სახელმწიფო შესყიდვები, ეფექტიანობის აუდიტი, კონკურენტუნარიანობის 
პრიცნიპი, SPA ტენდერი რევერსიული აუქციონით.

ძი რი თა დი ტექ სტი
სა ჯა რო ფი ნან სე ბი სა ხელ მწი ფოს ეკ ონ ომ იკ ური 

საქ მი ან ობ ის ძი რი თა დი წყა როა. სწო რედ, მი სი მეშ-
ვე ობ ით ხორ ცი ელ დე ბა ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის 
გა მო ყე ნე ბა - მა თი აკ უმ ულ ირ ება, გა ნა წი ლე ბა და 
გა და ნა წი ლე ბა. სა ჯა რო ფი ნან სე ბის გა მო ყე ნე ბის 
ერთ-ერ თი ას ეთი სა ხეა სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე-
ბის სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბი, რო მე ლიც სა ხელ მწი-
ფო სახ სრე ბის ხარ ჯვის სპე ცი ფი კუ რი ფორ მაა და 
მოქ მე დებს სა ხელ მწი ფო სა ბი უჯ ეტო პო ლი ტი კის 
ინ სტრუ მენ ტის სა ხით, ამ ას თან, ფი ნან სუ რი უზ-
რუნ ველ ყო ფის ერ თი ანი სის ტე მის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
შე მად გე ნე ლია და ხორ ცი ელ დე ბა ფი ნან სე ბის გა ნა-
წი ლე ბი სა და კონ ტრო ლის ფუნ ქცი ებ ის მეშ ვე ობ ით. 

და კის რე ბუ ლი და ნიშ ნუ ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე, 
სა ჯა რო ფი ნა სე ბის რა ცი ონ ალ ურ ად ხარ ჯვი სა და 
კო რუფ ცი ული გა რი გე ბე ბის გან პრე ვენ ცი ის უზ რუნ-
ველ სა ყო ფად, აუც ილ ებ ელი ხდე ბა სა ხელ მწი ფო შეს-
ყიდ ვებ ზე წი ნას წა რი მკაც რი კონ ტრო ლის სა წე სე ბა. 

სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის ეფ ექ ტი ანი მარ თვა 
და მი ზან და სა ხუ ლო ბის სა ფუძ ვლი ანი შე მოწ მე ბა 

სა ხელ მწი ფოს მი ერ შე საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ მი სი 
სო ცი ალ ურ - ეკ ონ ომ იკ ურ პა სუ ხის გებ ლო ბას თან 
და კავ შრი რე ბუ ლი ფუნ ქცი ებ ის შეს რუ ლე ბის მუდ მივ 
მო ნი ტო რინ გი თან ერ თად ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტ ის 
პრო ცე დუ რე ბის გა მო ყე ნე ბით. აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში, 
უპ ირ ვე ლე სად, იგ ულ ის ხმე ბა სა ხელ მწი ფო სუ ბი ექ-
ტე ბის მი ერ სა ზო გა დო ებ ის წევ რე ბის სო ცი ალ ური 
მოთხოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბის კენ მი მარ თუ ლი 
ღო ნის ძი ებ ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ამ დე, წი ნას წარ ვე 
მა თი ეფ ექ ტი ან ობ ისა და შე დე გი ან ობ ის გან საზღვრა. 

სა კითხის მნიშ ვნე ლო ბა და მი სი სიღ რმი სე ულ ად 
გა აზ რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა, სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ-
ვე ბის სა ერ თა შო რი სო სტა ტის ტი კის მო ნა ცე მე ბით 
დას ტურ დე ბა. 2018-2021 წ.წ. მო ნა ცე მე ბი ცხად-
ყოფს, რომ სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის წი ლი მშპ-ში 
საკ მა ოდ დი დია და მი სი გლო ბა ლუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
სა შუ ალ ოდ 11 %-ს უტ ოლ დე ბა. 2020 წლის მო ნა ცე-
მე ბით კი, სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვებ ზე და ნა ხარ ჯე ბი 
მსოფ ლიო ბან კის მი ერ შე ფა სე ბუ ლია და ახ ლო ებ ით 
9,5 ტრლნ. აშშ დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბით (გრაფ. 1).

გა ერ ოს ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ ური სა კითხე-



aaee

TH
E 

N
EW

 E
CO

N
OM

IS
T 

/ 
TH

E 
N

EW
 E

CO
N

OM
IS

T 
/ 
a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

a
x
a
l
i
 
e
k
o
n
o
m
i
s
t
i

SCIENCE/SCIENCE/mecnierebamecniereba

63N3 (70) 2023, Vol. 18, Issue 3.

ISSN 1512-4649(Print)ISSN 1512-4649(Print)
ISSN 2667-9752(Online)ISSN 2667-9752(Online)

ბის საბ ჭოს თან (ECOSOC) არ სე ბუ ლი არ ას ამ თავ-
რო ბო, ავ ტო ნო მი ური, და მო უკ იდ ებ ელი უმ აღ ლე-
სი აუდ იტო რუ ლი ორ გა ნო ებ ის სა ერ თა შო რი სო 
ორ გა ნი ზა ცი ამ (INTOSAI-International Organization 
of Supreme Audit Institutions), რომ ლის წევ რიც სა-
ქარ თვე ლო გახ და 1992 წელს, შე იმ უშ ავა უმ აღ ლე სი 
აუდ იტ ორ ული ორ გა ნო ებ ის საქ მი ანო ბის მა რე-
გუ ლიე რე ბე ლი სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი. ამ 
სტან დარ ტე ბის მი ხედ ვით ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტი, 
რო გორც სა ხელ მწი ფო ფი ნა ნუ რი კონ ტრო ლის 
შე და რე ბით ახ ალი სა ხე, წარ მო ად გენს სა ბი უჯ-
ეტო სახ სრე ბის მარ თვის ის ეთ მე თოდს, რომ ლის 
დახ მა რე ბი თაც შე ის წავ ლე ბა ორ გა ნი ზა ცი ებ ზე 
და და წე სე ბუ ლე ბებ ზე სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან 
პროგ რა მუ ლი და ფი ნან სე ბით გა სა ცე მი ფუ ლა დი 
რე სურ სე ბის ხარ ჯვის ეფ ექ ტი ან ობა.

აღ ნიშ ნუ ლი სტან დარ ტი ით ვა ლის წი ნე ბას აუდ-
იტ ის სამ სა ხე ობ ას, რო მე ლიც ტარ დე ბა სა ხელ მწი-
ფო შეს ყიდ ვე ბის დარ გში (SIGMA, 2016):

−	 სა სერ ტი ფი კა ცო აუდ იტი - მი მარ თუ ლია 
წარ დგე ნი ლი ფი ნან სუ რი და სა ბი უჯ ეტო ან გა რი-
შე ბის, მათ ში ას ახ ული ოპ ერ აცი ებ ის, ფი ნან სუ რი 
შე დე გე ბის, აქ ტი ვე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის სი-
ზუს ტის, სის რუ ლი სა და სა იმ ედო ობ ის და სა დას-
ტუ რებ ლად;

−	 შე სა ბა მი სო ბის აუდ იტი - ად გენს არ აკ ან-
ონი ერ ად და შეც დო მით გა ფორ მე ბულ ოპ ერ აცი-
ებს. ამ ას თან, აფ ას ებს, და წე სე ბულ სა ბი უჯ ეტო 
შეზღუდ ვე ბის ფარ გლებ ში თუ რამ დე ნად შე ეს-
აბ ამ ება ფი ნან სუ რი ჩა ნა წე რე ბი სა კა ნონ მდებ ლო 
მოთხოვ ნებს. ას ეთი ტი პის აუდ იტს საქ მე აქ ვს სა-
ბი უჯ ეტო ოპ ერ აცი ებ ის ფორ მა ლურ მხა რეს თან. 

ზო გა დად, შე სა ბა მი სო ბის აუდ იტი მო იც ავს 

აუდ იტ ის ობი ექ ტის საქ მი ან ობ ის კა ნო ნი ერ ებ ისა და 
მიზ ნობ რი ობ ის შე მოწ მე ბას, შე ფა სე ბას, აუდ იტ ის 
ან გა რი შის გა ცე მას;

ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტი - ესაა აუდ იტ ის ობი ექ-
ტის საქ მი ან ობ ის გან მა ხორ ცი ელ ებ ელი პროგ რა მე-
ბის/პრო ექ ტე ბის ეკ ონ ომი ურ ობ ის, პრო დუქ ტი ულ-
ობ ის და ეფ ექ ტი ან ობ ის წი ნას წა რი შე მოწ მე ბა, შე-
ფა სე ბა და შე დე გებ ზე აუდ იტ ის ან გა რი შის გა ცე მა. 

სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვებ ში ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ-
იტი მთლი ან ად ეფ უძ ვნე ბა სა ბაზ რო ლო გი კას და 
შეს ყიდ ვის ობი ექ ტი ფას დე ბა ეკ ონ ომი ურ ობ ის, 
ეფ ექ ტი ან ობ ის და შე დე გი ან ობ ის მი ხედ ვით.

ეკ ონ ომ იკ ურ ლი ტე რა ტუ რა ში გვხვდე ბა ეფ ექ-
ტი ან ობ ის აუდ იტ ის სხვა დას ხვა გან მარ ტე ბა. ასე მა-
გა ლი თად, აუდ იტ ის მი ზა ნი სა ხელ მწი ფო სახ სრე ბის 
გა მო ყე ნე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის გან საზღვრაა (Snopok 
A., 2019); ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტი წარ მო ად გენს 
მმარ თვე ლო ბით კომ პო ნენ ტს, რო მე ლი თაც მი იღ-
წე ვა სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბის საქ მი ან ობ ის 
შე მოწ მე ბა ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის ხარ ჯვა სა და 
სა ხელ მწი ფო ქო ნე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე (Shmygol 
N., 2022); ცალ კე ულ ავ ტო რებს კი მი აჩ ნი ათ, რომ 
ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტ ით სა ხელ მწი ფო რე სურ სე-
ბის ეფ ექ ტი ან ად მუ შა ობ ისა და ამ რე სურ სე ბის 
ეკ ონ ომ იკ ურ ად გა მო ყე ნე ბის შე ფა სე ბა და გა რან-
ტი ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფაა შე საძ ლე ბე ლი (Drozd I., 
Pysmenna M., 2021, et al.); არ ის მო საზ რე ბა, რომ 
ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტ ით სა ბი უჯ ეტო სახ სრე ბის 
ხარ ჯვის, სა ხელ მწი ფო ქო ნე ბის მარ თვის პრო ცე სის 
ეფ ექ ტი ან ობ ისა და ეკ ონ ომი ურ ობ ის შე ფა სე ბაა შე-
საძ ლე ბე ლი (Zdyrko N., Ostapchuk S., 2020). 

მიგ ვაჩ ნია, რომ ცალ კე ული ავ ტო რე ბის მი ერ 
წარ მოდ გე ნილ მო საზ რე ბებ ში ცალ სა ხად არაა გა-

გრა ფი კი 1
გლო ბა ლუ რი სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის დი ნა მი კა პრო ცენ ტუ ლად მთლი ან ში და პრო დუქ ტთან (%)

წყა რო: www.worldbank.com; www.oecdilibrary.org; ავ ტო რის გათ ვლე ბი
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მოკ ვე თი ლი ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტ ის გან მარ ტე ბი-
სად მი ერ თი ანი და მკა ფიო მიდ გო მა. მი უხ ედ ავ ად 
იმ ისა, რომ ეკ ონ ომ იკ ურ ლი ტე რა ტუ რა ში არ სე ბობს 
აუდ იტ ის ზო გა დი ელ ემ ენ ტე ბის ჩა მო ნათ ვა ლი, რო-
გო რი ცაა, მა გა ლი თად, სა ხელ მწი ფო რე სურ სე ბის 
და სა ბი უჯ ეტო სახ სრე ბის გა მო ყე ნე ბის ეფ ექ ტი ან-
ობ ის შე ფა სე ბა, არ არ სე ბობს ერ თმნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ფორ მუ ლი რე ბა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფ და მის 
სრულ და ზუსტ დე ფი ნი ცი ას. აქ ედ ან გა მომ დი ნა-
რე, მი ზან შე წო ნი ლად მიგ ვაჩ ნია ჩა მო ვა ყა ლი ბოთ 
ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტ ის შემ დე გი გან მარ ტე ბა: 
სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტი 
არ ის სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებ ის საქ მი ან ობ ის სის
ტე მა ტუ რი, ობი ექ ტუ რი და მიზ ნობ რი ვი შე მოწ მე ბა, 
რომ ლის მი ზა ნია სა ბი უჯ ეტო რე სურ სე ბის გა მო ყე
ნე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის, შე დე გი ან ობ ის, ეკ ონ ომი ურ
ობ ის მიღ წე ვა, მი მარ თუ ლია სა ხელ მწი ფო მარ თვის 
პრაქ ტი კის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე, სა ხელ მწი ფო რე სურ
სე ბის გა მო ყე ნე ბის ოპ ტი მი ზა ცი აზე, სა ხელ მწი ფო 
შეს ყიდ ვე ბის პრო ცე სის გამ ჭვირ ვა ლო ბა სა და ან
გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ზე.

სა ქარ თვე ლო ში, ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტ ის გან-
ხორ ცი ელ ებ ის სა მარ თლებ რი ვი რე გუ ლი რე ბა ხდე-
ბა სხვა დას ხვა, მათ შო რის: სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნე-
ბით: „სა ხელ მწი ფო ში და ფი ნან სუ რი კონ ტრო ლის 
შე სა ხებ“; „სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის შე სა ხებ“; 
„სა ჯა რო სამ სა ხუ რის შე სა ხებ“, სა დაც ნათ ლად და 
მკა ფი ოდაა გან საზღვრუ ლი ეფ ექ ტი ან ობ ის, პრო-
დუქ ტი ულ ობ ის და ეკ ონ ომი ურ ობ ის პრინ ცი პე ბის 
არ სი შე სა ბა მი სი მუხ ლე ბით. 

ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტ თან და კავ ში რე ბით სა-
მეც ნი ორო წრე ებ ში არ სე ბუ ლი წი ნა აღ მდე გობ-
რი ვი მიდ გო მე ბის და ზუს ტე ბის თვის მიგ ვაჩ ნია, 
რომ მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლის შეს რუ ლე ბა შე უძ ლია 
სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს სა ხელ-
მწი ფო ში და კონ ტრო ლის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, 
ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტ ის სა ერ თა შო რი სო სტან-
დარ ტე ბის (ISSAI 3000) სა ფუძ ველ ზე მომ ზა დე ბულ 
სა ხელ მძღვა ნე ლოს - „ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტ ის სა-
ხელ მძღვა ნე ლო სა ქარ თვე ლოს სა ჯა რო სექ ტო რის 
ში და აუდ იტ ორ ებ ის ათ ვის“1

სა ქარ თვე ლო ში, ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტ ის შე-
მო ღე ბა და და ნერ გვა, შე და რე ბით ახ ალი მი მარ-
თუ ლე ბაა. ამ აზე მეტყვე ლებს კვლე ვით მი ღე ბუ ლი 
შე დე გე ბიც, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ეფ ექ ტი ან ობ ის 
აუდ იტ ის პრინ ცი პის დაც ვა სა ჯა რო პრაქ ტი კის 
ყვე ლა ზე სუს ტი წერ ტი ლია. ამ ას ვე ად ას ტუ რებს სა-
ხელ მწი ფო აუდ იტ ის სამ სა ხუ რის ან გა რი ში, რომ ლის 
მი ხედ ვი თაც სა ჯა რო სექ ტო რის თვის ეფ ექ ტი ნო ბის 
აუდ იტ ის შე დე გად გა ცე მუ ლი რე კო მენ და ცი ებ ის 
შეს რუ ლე ბამ, 2023 წლის მო ნა ცე მე ბით შე ად გენ და 
მხო ლოდ 23 %-ი, რაც ყვე ლა ზე და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე-

1 https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00Z8ZF.pdf

ლია აუდ იტ ის სხვა სა ხე ობ ებ თან შე და რე ბით. პრობ-
ლე მის აქ ტუ ალ ობ აზე მეტყვე ლებს ის ფაქ ტიც, რომ 
ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტ ის რე კო მენ და ცი ებ ის 70 %-ი 
ის ეთი კა ტე გო რი ისაა, რო მე ლიც დიდ ზე გავ ლე ნას 
ახ დენს სა ჯა რო სექ ტორ ში, მათ შო რის, სა ხელ მწი ფო 
ბი უჯ ეტ თან და კავ ში რე ბულ პრო ცე სებ ზე. პრობ ლე-
მის ერთ-ერ თი მთა ვა რი ქვა კუთხე დი არ ის სა ჯა რო 
ორ გა ნო ებ ის მი ერ ეფ ექ ტი ან ობ ის ცნე ბის არ ას ათ-
ან ადო გა აზ რე ბა, რის გა მოც აუდ იტ ის სამ სა ხუ რის 
რე კო მენ და ცი ებ ის შეს რუ ლე ბა წარ მო ად გენს რთულ 
და კომ პლექ სურ პრობ ლე მას. 

სა ჯა რო ფი ნან სე ბის სის ტე მუ რად და ეფ ექ ტი-
ან ად მარ თვა ში ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტ ის აუც ილ ებ-
ლო ბამ, მი სი მნიშ ვნე ლო ბის სიღ რმი სე ულ ად გა აზ-
რე ბამ, სა ჭი რო გა ხა და სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის 
გარ კვე ული სა ბა ზი სო პრინ ცი პე ბის ჩა მო ყა ლი ბე-
ბის გარ დუ ვა ლო ბა. ამ პრინ ცი პებ მა პრაქ ტი კუ ლად 
იპ ოვ ეს ად გი ლი სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის პო ლი-
ტი კა ში და გან საზღვრეს სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის 
აუდ იტ ის პა რა მეტ რე ბი, რაც, ქვეყ ნის კა ნონ მდებ-
ლო ბი სა და კონ კრე ტუ ლი შე მოწ მე ბის მიზ ნე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე, თა ვის თა ვად არ გა მო რიცხავს ინ-
დი ვი დუ ალ ური პრო ცე დუ რე ბის გა მო ყე ნე ბა საც. 
შეს ყიდ ვე ბის სა ბა ზი სო პრინ ცი პებს მი ეკ უთ ვნე ბა: 

	y ტრან სპა რენ ტუ ლო ბა - სა ხელ მწი ფო შეს-
ყიდ ვე ბის (მათ შო რის შეს ყიდ ვე ბის პი რო ბე ბის) შე-
სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის ხელ მი საწ ვდო მო ბა პრო ცე სის 
მო ნა წი ლე ებ სა და ფარ თო სა ზო გა დო ებ ას შო რის. 
მიგ ვაჩ ნია, რომ ამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრინ ცი პით ხე ლი 
შე ეწყო ბა კო რუფ ცი ული გა რი გე ბე ბის შემ ცი რე ბას; 

	y ღია და ეფ ექ ტი ანი კონ კუ რენ ცია - რაც გუ-
ლის ხმობს, თა ნა ბა რი პი რო ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას 
შეს ყიდ ვე ბის პრო ცე სის ყვე ლა მო ნა წი ლე სათ ვის;

	y ეკ ონ ომი ურ ობა - შეს ყიდ ვის პრო ცე დუ რა 
უნ და ტარ დე ბო დეს მი ნი მა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბით 
შემ კვე თის მხრი დან;

	y ეფ ექ ტი ან ობა - შეკ ვე თა უნ და გან ხორ ცი-
ლე დეს ფა სი სა და ხა რის ხის სა უკ ეთ ესო თა ნა ფარ-
დო ბის პრინ ცი პებ ზე; 

	y თა ნამ შრომ ლე ბის ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლე ბა 
და სა ხელ მწი ფო ინ ტე რე სე ბის მკაც რი დაც ვა.

სწო რედ, სტრუქ ტუ ირ ებ ული პრინ ცი პე ბის ერ-
თი ან ობ ით მი იღ წე ვა სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვებ ში 
ეფ ექ ტი ან ობა, თუმ ცა აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს კონ-
კუ რენ ცი ის პრინ ცი პის გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ-
ვნე ლო ბა, რომ ლის უგ ულ ველ ყო ფა მაც შე იძ ლე ბა 
საფ რთხე შე უქ მნას ყვე ლა სხვა და ნარ ჩე ნი პრინ-
ცი პე ბის პრაქ ტი კულ რე ალ იზ აცი ას. 

კონ კუ რენ ცი ის სტი მუ ლი რე ბის პი რო ბებ ში კონ-
კუ რენ ტუ ლი შეს ყიდ ვე ბი, რო მე ლიც წარ მო ებს სა-
ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის მიმ წო დებ ლებს შო რის, 
სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სხვად სხვა მე თო დე ბის 
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გა მო ყე ნე ბით უზ რუნ ველ ყოფს სა მარ თლი ან ობ ის, 
ხა რის ხი სა და ფა სის სა უკ ეთ ესო თა ნა ფარ დო ბის 
მიღ წე ვას. ას ეთ შემ თხვე ვა ში სხვა დას ხვა მიმ წო-
დებ ლებს ექ მნე ბათ გა რე მო პი რო ბე ბი, რო დე საც 
ერ თმა ნეთ თან კონ კუ რენ ცი ით შე უძ ლი ათ მო იპ ოვ-
ონ ცალ კე ული კონ ტრაქ ტე ბი, რაც, თა ვის მხრივ, 
კონ კუ რენ ტულ ფა სებ ში უზ რუნ ველ ყოფს ხა რის-
ხი ანი პრო დუქ ტე ბის ან მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბას 
(Fourie & Malan, 2021). 

კონ კუ რენ ცი ის შე დე გად მი ღე ბუ ლი უპ ირ ატ ეს-
ობ ები სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის პრაქ ტი კა ში შე იძ-
ლე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად გან სხვავ დე ბო დეს ერ თმა ნე-
თი სა გან. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სი გან პი რო ბე ბუ ლია 
სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სხვა დას ხვა პრაქ ტი კის 
არ სე ბო ბას თან, ას ევე, სა ქონ ლის, მომ სა ხუ რე ბი სა 
და სა მუ შო ებ ის მრა ვალ ფე როვ ნე ბას თან. ამ ას თან 
ერ თად, და ბე ჯი თე ბით შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ 
კონ კუ რენ ცი აზე გავ ლე ნას ახ დენს სა ქონ ლის, მომ-
სა ხუ რე ბის მიმ წო დებ ლე ბის რა ოდ ენ ობა, ბაზ რის 
კონ ცენ ტრა ცია და ა.შ. ამ რი გად, კონ კუ რენ ტუ ლი 
სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვის ყო ვე ლი შემ თხვე ვა იმ სა-
ხუ რებს ინ დი ვი დუ ალ ურ შეს წავ ლას კონ ტრო ლის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში.

სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სის ტე მის რე ფორ-
მამ სა ქარ თვე ლო ში ცალ კე ული ეტ აპ ები გაიარა. 
რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის შე დე გად მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი პროგ რე სი მიღ წე ული იყო 2010 წელს, რო-
დე საც გა უქ მდა ე.წ. „ქა ღალ დე ბის ტენ დე რე ბი“ და 
სა ხელ მწი ფო სრუ ლი ად გა და ვი და ელ ექ ტრო ნულ 
შეს ყიდ ვებ ზე. რე ფორ მის შე დე გად, სა ტენ დე რო 
ბა ზარ ზე, ერ თი მხრივ, მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ზარ და 
კონ კუ რენ ცია, მე ორე მხრივ კი, შემ ცირ და კო რუფ-
ცი ის დო ნე. აღ ნიშ ნულ პრო ცესს ხე ლი შე უწყო: 

	y სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვებ თან და კავ ში რე-
ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის სა ჯა რო ობ ამ, რო დე საც ას-
ეთი ინ ფორ მა ცია გან თავ სდა ონ ლა ინ რე ჟიმ ში და 
ყვე ლა სა ტენ დე რო დო კუ მენ ტა ცია, მათ შო რის: 
- სა ტენ დე რო წი ნა და დე ბის ფა სი, ხელ შეკ რუ ლე ბა, 
სხვა მნიშ ვნე ლო ვა ნი დო კუ მენ ტე ბის გა მოქ ვეყ ნე-
ბა შე საძ ლე ბე ლი გახ და ერ თი ანი ელ ექ ტრო ნუ ლი 
სის ტე მის მეშ ვე ობ ით;

	y შეს ყიდ ვე ბის წლი ური გეგ მე ბის გა მოქ ვეყ-
ნე ბის სა ვალ დე ბუ ლო ხა სი ათ მა, რო დე საც, ას ეთი 
ინ ფორ მა ცია ხელ მი საწ ვდო მი და სა ჯა რო გახ და 
ელ ექ ტრო ნუ ლი სის ტე მის მეშ ვე ობ ით;

	y მო ნი ტო რინ გის პრო ცე სის ხელ მი საწ ვდო-
მო ბამ ნე ბის მი ერი და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რის თვის. 

სა ყუ რადღე ბოა, რომ 2017 წლამ დე, „სა ხელ მწი-
ფო შეს ყიდ ვე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნონ ში 
არ იყო ას ახ ული სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის ეფ ექ-
ტი ან ად მარ თვის ის ეთი მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრინ ცი პე-
ბი, რო გო რი ცაა პრო პორ ცი ული და არ ად ის კრი მი-
ნა ცი ული მიდ გო მის აუც ილ ებ ლო ბა. 

პრო პორ ცი ულ ობ ის პრინ ცი პი პირ და პირ კავ-
შირ შია კონ კუ რენ ცი ის წა ხა ლი სე ბას თან და ით ვა-
ლის წი ნებს სა ჯა რო და კერ ძო ინ ტე რე სე ბის და ბა-
ლან სე ბას. პრო პორ ცი ულ ობ ის პრინ ცი პი გავ ლე ნას 
ახ დენს ტენ დე რის პი რო ბებ ზე და თა ვის მხრივ, 
ზღუ დავს შემ სყიდ ვე ლის მოთხოვ ნებს მიმ წო დებ-
ლე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ად მი. პრო პორ ცი ულ ობ ის 
პრინ ცი პის და ნერ გვა ამ ცი რებს ახ ალი კომ პა ნი ებ ის 
(რომ ლებ საც, შე საძ ლოა, გა აჩ ნდეთ კონ კრე ტუ ლი 
პრო ექ ტე ბის შეს რუ ლე ბის უფ რო ნაკ ლე ბი გა მოც-
დი ლე ბა, რაც, ამ ავ დრო ულ ად, არ გა მო რიცხავს მათ 
პრო ფე სი ონ ალ იზ მს) დის კრი მი ნა ცი ას თან და კავ ში-
რე ბულ რის კებს და ზრდის ტენ დერ ში მო ნა წი ლე ბის 
მსურ ველ თა რა ოდ ენ ობ ას. 

2022 წელს სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სა აგ-
ენ ტოს წარ დგი ნე ბით, 2023 წლის 9 თე ბერ ვალს 
სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტმა მი იღო „სა ჯა რო შეს-
ყიდ ვე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი ახ ალი 
რე დაქ ცი ით, რო მე ლიც ამ ოქ მედ დე ბა 2025 წლი დან. 
თუმ ცა, დღე ვან დე ლი მდგო მა რე ობა სა ხელ მწი ფო 
შეს ყიდ ვებ ში კონ კუ რენ ცი ას თან და კავ ში რე ბით 
საკ მა ოდ სა ყუ რადღე ბოა. ჩვენს მი ერ ჩა ტა რე ბულ მა 
ან ალ იზ მა ის ეთ მნიშ ვნე ლო ვან დარ გებ ში, რო გო რი-
ცაა: ნავ თო ბი და ნავ თობ პრო დუქ ტე ბი; სოფ ლის 
მე ურ ნე ობა, აჩ ვე ნა, რომ, კონ კრე ტუ ლად ნავ თო ბის 
დარ გში, გა მოცხა დე ბუ ლი რე ვერ სი ული აუქ ცი ონ-
ით ტენ დე რე ბის (SPA ტენ დე რი) 24 %-ში მო ნა წი ლე-
ობა მი იღო მხო ლოდ 1 პირ მა. ტენ დე რე ბის 49%-ი კი 
სა ერ თოდ არ ჩა ტარ და მო ნა წი ლე ებ ის ნაკ ლე ბო ბის 
გა მო, ამ ას თან, ჩა ტა რე ბუ ლი აუქ ცი ონ ებ ის მხო ლოდ 
13 %-ში მიღ წე ულია 15%-ნი კლე ბა გა მოცხა დე-
ბულ ფა სებ ში. სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის დარ გში კი 
გა მოცხა დე ბუ ლი ტენ დე რე ბის რა ოდ ენ ობა თით-
ქმის ორ მაგ დე ბა და SPA ტენ დე რე ბის პრო ცენ ტუ ლი 
რა ოდ ენ ობა აღ წევს 46%-ს, თუმ ცა, მას ში მო ნა წი ლე 
პირ თა რა ოდ ენ ობა ერთ პირს არ აღ ემ ატ ება. ას ეთი 
ტენ დენ ცია აღ ინ იშ ნე ბო და სხვა დარ გებ შიც, რაც 
აქ ტუ ალ ურს ხდის სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვებ ში კონ-
კუ რენ ცი ის ამ აღ ლე ბის პრობ ლე მას. 

სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სა აგ ენ ტოს მო ნა ცე-
მე ბის სა ფუძ ველ ზე, ჩვენს მი ერ ჩა ტარ და კვლე ვა და 
გა ნი საზღვრა, თუ რა გავ ლე ნას ახ დენს ტენ დე რის 
ფა სის შემ ცი რე ბა ზე ის ეთი ფაქ ტო რე ბი, რო გო რი-
ცაა: „მო ნა წი ლე ებ ის რა ოდ ენ ობა“; „კონ ტრაქ ტი ის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის ად გი ლი“; „ხელ შეკ რუ ლე ბის მო-
ცუ ლო ბა“; „გან ცხა დე ბის პე რი ოდი“. 

წრფი ვი რეგ რე სი ის ან ალ იზ ის გა მო ყე ნე ბით, 
შე ვის წავ ლეთ 120 შემ თხვე ვა SPA ტენ დე რე ბის 
კა ტე გო რი აში. რეგ რე სი ის მო დელ მა აჩ ვე ნა, რომ 
ცვლა დე ბით „ხელ შეკ რუ ლე ბის მო ცუ ლო ბა“, „მან-
ძი ლი“, „შე თა ვა ზე ბე ბის და მო ნა წი ლე ებ ის რა ოდ-
ენ ობა“, შე საძ ლე ბე ლია აიხ სნას 43%-ნი ცვლი ლე ბა 
ცვლად ში „ტენ დე რის ფა სი“ (იხ. ცხრი ლი 1). თუმ ცა, 
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ამ მაჩ ვე ნებ ლე ბი დან ყვე ლა ზე დიდ გავ ლე ნას და-
მო კი დე ბულ ცვლად ზე ახ დენს ის ეთი მაჩ ვე ნე ბე ლი, 
რო გო რი ცაა - „მო ნა წი ლე ებ ის რა ოდ ენ ობა“. 

ცხრი ლი 1. 
რეგ რე სი ული მო დე ლის შე ჯა მე ბა

Model R R Square Adjusted R 
Square

Std. Error of 
the Estimate

1 0.653a 0.426 0.406 9.96

 ა. მაჩ ვე ნებ ლე ბი: (Constant), მო ნა წი ლე თა 
რა ოდ ენ ობა, მან ძი ლი, გა მოცხა დე ბის პე რი ოდი, 

შე თა ვა ზე ბე ბის რა ოდ ენ ობა.

წყა რო: მომ ზა დე ბუ ლია ავ ტო რის მი ერ SPSS

კვლე ვით მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბით დას ტურ დე-
ბა, რომ ტენ დე რებ ში მო ნა წი ლე თა რა ოდ ენ ობ ის 
ზრდა წარ მო ად გენს პრი ორ იტ ეტ ულ ამ ოც ან ას 
კონ კუ რენ ცი ის პრინ ცი პის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. 
აგ რეთ ვე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა წარ მო ებ ის ზო მის 
გათ ვა ლის წი ნე ბა სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის პო-
ლი ტი კის ფარ გლებ ში. მა გა ლი თად, ევ რო კავ ში რის 
ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი 
მი მარ თუ ლე ბა არ ის მცი რე და სა შუ ალო ზო მის სა-
წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბა. გა მარ ტი ვე ბუ ლი შეს ვლა 
სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის ბა ზარ ზე ხელს უწყობს 
მათ გა ნა ვი თა რონ სა კუ თა რი პო ტენ ცი ალი. გარ და 
ამ ისა, თვი თონ შემ სყიდ ვე ლე ბის თვის ფარ თოვ დე ბა 
მიმ წო დებ ლე ბის პო ტენ ცი ური ბა ზა, რაც ას ევე, და-
დე ბი თად აის ახ ება სა ხელ მწი ფო კონ ტრაქ ტებ თან 
მი მარ თე ბით კონ კუ რენ ცი ის ზრდა ზე. 

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ მცი რე ბიზ ნე სი დგას 
გარ კვე ული გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე სა ჯა რო შეს ყიდ-
ვე ბის სფე რო ში, 2014 წლის ევ რო კავ ში რის სა ჯა რო 
შეს ყიდ ვე ბის დი რექ ტი ვა ში აღ ნიშ ნუ ლია, რომ მცი-
რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვებ-
ში მო ნა წი ლე ობ ის მხარ და ჭე რა გან საზღვრუ ლია 
მა თი და დე ბი თი რო ლით ეკ ონ ომ იკ აში და, მი უხ-
ედ ავ ად იმ ისა, რომ არ უნ და იყ ოს ფიქ სი რე ბუ ლი 
კვო ტე ბი მცი რე ბიზ ნე სის თვის, სა ხელ მწი ფომ უნ-
და მო ახ დი ნოს სი ტუ აცი ის მო ნი ტო რინ გი და ხე ლი 
შე უწყოს მათ მი იღ ონ მო ნა წი ლე ობა შეს ყიდ ვე ბის 
პრო ცეს ში. სა ტენ დე რო პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბი-
სათ ვის აღ ნიშ ნუ ლი დი რექ ტი ვა მცი რე და სა შუ ალო 
ბიზ ნესს სთა ვა ზობს ას ევე, კონ ტრაქ ტე ბის და ყო-
ფას ლო ტებ ზე; შეს ყიდ ვე ბის ერ თი ანი ევ რო პუ ლი 
დო კუ მენ ტის (ESPD) - თვით დეკ ლა რი რე ბის ფორ მის 

1 https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vjimy7tt61z3
2 https://www.sigmaweb.org/publications/PublicProcurementPolicyBrief33200117.pdf

და ნერ გვას; სუბ კონ ტრაქ ტო რის სა კა ნონ მდებ ლო 
აღი არ ებ ას და თან ხე ბის გა დახ დას ბი უჯ ეტ იდ ან 
პირ და პირ სუბ კონ ტრაქ ტო რებ ზე.1 

კონ ტრაქ ტე ბის ლო ტე ბად და ყო ფის ერთ-ერ თი 
უპ ირ ატ ეს ობა მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ ას ეთ შემ-
თხვე ვა ში შე საძ ლე ბე ლი ხდე ბა გა ზარ დოს შეს ყიდ ვე-
ბის პრო ცე სის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა და მრა ვალ-
ფე როვ ნე ბა. დი დი კონ ტრაქ ტე ბის უფ რო მცი რე ლო-
ტე ბად დაშ ლით, პრო ექ ტე ბი ხდე ბა უფ რო მარ თვა დი 
და მიმ ზიდ ვე ლი მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის თვის. 
მა გა ლი თად, ის ეთი რთუ ლი პრო ექ ტი, რო გო რი ცაა 
ახ ალი სა ავ ად მყო ფოს მშე ნებ ლო ბა, შე იძ ლე ბა და იყ ოს 
მცი რე ნა წი ლე ბად, მათ შო რის: ცალ კე, მშე ნებ ლო ბა; 
ცალ კე, ელ ექ ტრო გაყ ვა ნი ლო ბის ინ სტა ლა ცია; ცალ კე 
სან ტექ ნი კა და მოწყო ბი ლო ბის მონ ტა ჟი. 

ას ეთი და ყო ფით სპე ცი ალ იზ ებ ულ კომ პა ნი ებს 
შე უძ ლი ათ კონ კუ რენ ცია გა უწი ონ პრო ექ ტის კონ-
კრე ტულ ნა წი ლე ბის მი ხედ ვით და შე სა ბა მი სად, 
მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის წარ მო მად გენ ლებს 
მი ეც ემ ათ შე საძ ლებ ლო ბა მო იპ ოვ ონ შეკ ვე თა კონ-
კრე ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბის თვის. ამ ის ნა თე ლი მა გა-
ლი თია, კომ პა ნია Sigma-ას ან გა რიშ გე ბა, რო დე საც 
საფ რან გე თის მთავ რო ბამ გზის ინ ფრას ტრუქ ტუ-
რუ ლი პრო ექ ტე ბი და ყო ლო ტე ბად გე ოგ რა ფი ული 
არე ალ ისა და სა მუ შო ებ ის ტი პე ბის მი ხედ ვით; ას-
ევე, იტ ალი აში ნარ ჩე ნე ბის შეგ რო ვე ბის კონ ტრაქ-
ტი და იყო მო სახ ლე ობ ის ზო მი სა და ეკ ოლ ოგი ური 
კრი ტე რი უმ ებ ით მი ხედ ვით2. 

სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის სფე-
რო ში და ბა ლი კონ კუ რენ ცი ის მი ზე ზე ბის სიღ რმი-
სე ული ან ალ იზ ის ათ ვის, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
პრინ ცი პის მუდ მი ვი მო ნი ტო რინ გის აუც ილ ებ-
ლო ბის სა ჭი რო ებ იდ ან გა მომ დი ნა რე, კვლე ვის რა-
ოდ ენ ობ რივ მე თოდ თან ერ თად მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
კვლე ვის თვი სებ რი ვი მე თო დის გა მო ყე ნე ბა.

დას კვნე ბი და წი ნა და დე ბე ბი:
ამ რი გად, გვაქ ვს სა ფუძ ვე ლი, რომ დარ წმუ ნე ბით 

ვთქვათ, სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვებ ში, სა ხელ მწი ფოს 
სო ცი ალ ურ - ეკ ონ ომ იკ ურ პა სუ ხის გებ ლო ბას თან 
და კავ შრი რე ბუ ლი ფუნ ქცი ებ ის შეს რუ ლე ბის მუდ-
მივ მო ნი ტო რინ გი თან ერ თად, ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ-
იტ ის პრო ცე დუ რე ბის გა მო ყე ნე ბა ხელს შუწყობს 
სა ზო გა დო ებ ის წევ რე ბის სო ცი ალ ური მოთხოვ-
ნე ბის უკ ეთ ეს ად დაკ მა ყო ფი ლე ბას, გაზ რდის ამ 
მი მარ თუ ლე ბით გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი ღო ნის ძი-
ებ ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ასა და შე დე გი ან ობ ას. 

ეფ ექ ტი ან ობ ის აუდ იტ ის შე დე გებ ზე დაყ რდნო-
ბით, შე საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა გა მოვ ლინ დეს ფაქ ტო-
რე ბი, რომ ლე ბიც სრულ ყო ფენ სა კუთ რივ სა ხელ-
მწი ფო შეს ყიდ ვებ საც.
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Tel: 299 05 76; 555 277 554; 558 944 800.

PS. Giving articles with papres or CD-s, is not necessary.

saerTaSoriso referirebadi da recenzirebadi
samecniero-praqtikuli Jurnali

statiebis miiReba Semdegi moTxovnebis gaTvaliswinebiT:

1. teqsti akrefili unda iyos Word-Si,  Sylfaen-Si, Sriftis zoma 12, intervali striqonebs 
Soris - 1,5, velebis daSoreba marjvena-marcxena mxares 2 da 3 sm. Sesabamisad, zeda da qveda – 
2,5 da 2,5sm. teqsti unda aikrifos gadatanebis gareSe. cxrilebi gadayvanili JPEG-Si. statiis 
minimaluri moculoba unda iyos 5 gverdi A4 formatis. 

2. avtoris saxeli, gvari, samecniero wodeba da Tanamdeboba, sakontaqto kordinatebi, 
(telefonebi, el.fosta), suraTis eleqtronuli versia JPEG-Si;

3. statias unda axldes anotacia qarTul da inglisur enebze, moculobiT 120-150 sityva,  
akrefili Sesabamisad Sylfaen-Si da Times New Roman-Si, Sriftis zoma 12. samecniero statias 
unda daerTos gamoyenebuli literaturis sia.

4. statia ibeWdeba inglisur, rusul, germanul da frangul enebzec. nebis mier SemTxvevaSi, 
aucilebeli moTxovnaa, reziume mogvawodoT qarTul, inglisur da rusul enebze.

statiis gamoqveynebis Rirebuleba Seadgens _ Jurnalis erTi gverdi 10 lari, romelsac av-
tori gadaixdis dadebiTi recenziis miRebis Semdeg, xolo Jurnalis Rirebuleba – 10 lari.

5. statiis gamoqveynebis, Jurnalis SeZenisa da/an gamoweris Rirebulebis gadaxda 
SesaZlebelia Sps “loi”-s angariSze: saidentifikacio kodi 204439296, angariSis nomeri                        
GE33LB0113168905809000, ss `liberTi banki”,  bankis kodia LERTGE22. 

eleqtronuli fosta: loidk@yahoo.com; www.neweconomist.com.ge; www.loi.com.ge  
tel: 299-05-76; 555 277 554; 558 944 800.

PS. statiebis mowodeba furclebiT an CD-T aucilebeli ar aris.
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