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ABSTRACT

The field of interest of this article is the detection and definition of modern challenges and perspectives of 
protection of strategic national interests. Interest in the topic is due to the fact that no country can deal with 
the most pressing problems of our time in isolation from other countries. They can be overcome only within the 
framework of close international cooperation. Georgia's progress depends to a significant extent on the estab-
lishment of strategic partnerships with other countries, the purpose of which is to promote joint development.

The purpose of the research carried out within the article is to reveal and define the main aspects of the 
economic prospects of establishing a strategic partnership between the People's Republic of China and Georgia.

The subject of the research is the analysis of the establishment of strategic partnership between China and 
Georgia, the evaluation and systematization of its modern manifestations. It has been revealed what results the 
connections between the countries have brought, what challenges and opportunities are emerging in the future. 
The object of the research is the state of economic cooperation established between China and Georgia at the 
present stage and the creation of favorable conditions for their stable long-term development.

Among the main research methods used, the general scientific methods of induction and deduction, the method 
of theoretical systematic analysis and the monographic (descriptive) method should be noted. The research is 
of practical importance in terms of creating favorable conditions for the long-term development of mutually 
beneficial economic cooperation between China and Georgia.

Key words: China, Georgia, strategic national interests, strategic partnership, economic dimension.
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სტრატეგიული პარტნიორობის დამყარებაზე, რომლის მიზანია ხელი შეუწყოს ერთობლივ განვითარებას.

სტატიის ფარგლებში განხორციელებული კვლევის მიზანია ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკასა და საქა-
რთველოს შორის სტრატეგიული პარტნიორობის დამყარების ეკონომიკური პერსპექტივების ძირითადი 
ასპექტების გამოვლენა და განსაზღვრა. 

კვლევის საგანია ჩინეთსა და საქართველოს შორის სტრატეგიული პარტნიორობის დამყარების ანალიზი, 
მისი  თანამედროვე გამოვლინებების შეფასება და სისტემატიზაცია. გამოვლენილია, რა შედეგები მოუტანა 
ქვეყნებს ერთმანეთთან კავშირებმა, რა გამოწვევები და შესაძლებლობები იკვეთება სამომავლოდ. კვლევის 
ობიექტია ჩინეთსა და საქართველოს შორის დღევანდელ ეტაპზე ჩამოყალიბებული ეკონომიკური თანამშრომ-
ლობის  მდგომარეობა და მათი სტაბილური გრძელვადიანი განვითარების ხელსაყრელი პირობების შექმნა. 

გამოყენებული კვლევის ძირითადი მეთოდებიდან აღსანიშნავია ინდუქციისა და დედუქციის ზოგადი 
სამეცნიერო მეთოდები, თეორიული სისტემური ანალიზის მეთოდი და მონოგრაფიული (აღწერითი) მეთოდი. 
კვლევას პრაქტიკული მნიშვნელობა აქვს ჩინეთსა და საქართველოს შორის ურთიერთსასარგებლო ეკონო-
მიკური თანამშრომლობის გრძელვადიანი განვითარების ხელსაყრელი პირობების შექმნის თვალსაზრისით. 

 საკვანძო სიტყვები: ჩინეთი, საქართველო, სტრატეგიული ეროვნული ინტერესები, სტრატეგიული 
პარტნიორობა, ეკონომიკური განზომილება.

შე სა ვა ლი
ჩინეთი უდიდესი შესაძლებლობების მქონე ზე

სახელმწიფოა არც ერთი ქვეყანას, არ შეუძლია 
გაუმკლავდეს ჩვენი დროის ყველაზე მწვავე პრობ
ლემებს სხვა ქვეყნებისგან იზოლირებულად. მათი 
დაძლევა მხოლოდ მჭიდრო საერთაშორისო თანამ
შრომლობის ფარგლებში შეიძლება.  საქართველოს 
წინსვლა მნიშვნელოვნად არის დამოკიდებული 
სხვა ქვეყნებთან სტრატეგიულ პარტნიორობაზე. 
[24-30]

თანამედროვე მსოფლიოში, ჩინეთი პოლიტიკუ
რი მიზიდულობის ცენტრი და უდიდესი შესაძლებ
ლობების მქონე ზესახელმწიფოა. მისი უპირატეს
ობა  დროსა და გამოწვევებთან შესაბამისობაში 
მყოფი იდეოლოგიური, სამხედრო, ეკონომიკური 
ძლიერებით და რესურსებით გამოიხატება. ჩინეთის 
განვითარება მუდმივად ორ მთავარ ბურჯს ეყ
რდნობა. ესა არის უძველესი და უმძლავრესი ჩინუ
რი ცივილიზაცია და პერმანენტული რეფორმების 
ინსტიტუციონალური ინსტრუმენტების არჩევი
სადმი კონფუციანური პრაგმატული მიდგომა. [1-3]

გიგანტური დემოგრაფიული, ბუნებრივი და 
ცივილიზაციური რესურსების ეფექტურმა გამო
ყენებამ,  ჩინეთის პრეზიდენტის სი ძინ პინის მიერ 
შეთავაზებულმა და   განხორციელებულმა  მასშტა
ბურმა, ძალიან  ამბიციურმა რეფორმებმა და პრო
ექტებმა, რომელიც მიმართულია მშვიდობისკენ, 
პროგრესისკენ, მოდერნიზაციისკენ, კეთილდღე
ობისა და განვითარებისკენ,  ჩინეთი მსოფლიოს 
მოწინავე პოზიციებზე გაიყვანა. აღსანიშნავია სი 
ძინ პინის  მიერ 2013 წელს შემოთავაზებული ინ

იციატივა–„ერთი სარტყელი, ერთი გზა,“ გლობა
ლური განვითარების ინიციატივა, „გლობალური 
უსაფრთხოების  ინიციატივა“ და „გლობალური 
ცივილიზაციის ინიციატივა.“ ეს მნიშვნელოვანი  
ინიციატივებია გლობალური გამოწვევების დაძლე
ვისა და საერთაშორისო სისტემების მხარდაჭერის 
საქმეში. [12, 17]   

საქართველო ძველი აბრეშუმის გზის შემადგე
ნელი ნაწილი იყო. საქართველომ ერთ–ერთმა პირ
ველმა დაუჭირა მხარი და  სარტყელისა და გზის ინ
იციატივას შეუერთდა. 2015 წელს დაფუძნდა „თბი
ლისის აბრეშუმის გზის ფორუმი.“ მნიშვნელოვანია 
„ერთი სარტყელი, ერთი გზა“ - ჩინეთის პრეზიდენტ 
სი ძინფინის მიერ 2013 წელს წარმოდგენილი ინ
იციატივა, რომელის „აბრეშუმის გზის ეკონომიკ
ური სარტყელისა“ და „21-ე საუკუნის საზღვაო 
აბრეშუმის გზის“ შემოკლებული სახელწოდებაა. 
„ერთი სარტყელი, ერთი გზა“ გულისხმობს კონ
სულტაციების გზით და ყველა მხარის ინტერე
სების დაცვით, მის ერთობლივ მშენებლობას. იგი 
შემდეგ პრინციპებს ეფუძნება: სახელმწიფოს ში
და საქმეებში ჩაურევლობა, ღია თანამშრომლობა, 
ჰარმონია და ჩართულობა, ბაზარზე ორიენტაცია, 
საერთო ინტერესები და სარგებელი. იგი მოიცავს 
შემდეგ ძირითად მიმართულებებს: პოლიტიკური 
კოორდინაცია, ინფრასტრუქტურის დაკავშირება, 
ვაჭრობა ბარიერების გარეშე, ფინანსური ინტეგ
რაცია და ხალხთაშორისი კავშირები. მისი მიზანია 
ევროპისა და აზიის ქვეყნებს შორის სხვადასხვა 
სფეროში თანამშრომლობის გაძლიერებით, ხელი 
შეუწყოს ერთობლივ განვითარებას და საბოლოოდ, 
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ისეთი საზოგადოების ჩამოყალიბებას, რომელსაც 
ექნება საერთო ინტერესები, ვალდებულებები და 
მომავალი, რომელშიც წარმოდგენილი იქნება პო
ლიტიკური ნდობა, ეკონომიკური ინტეგრაცია და 
კულტურული ინკლუზიურობა. 

ჩი ნე თი - კონ ფუ ცი ან ური 
ცი ვი ლი ზა ცი ის წარ მო მად გე ნე ლი

ჩინეთი კონფუციანური ცივილიზაციის წარ
მომადგენელია. სხვებისგან განსხვავებით ჩინურ 
ცივილიზაციურ რესურსებს ეროვნული თავისე
ბურებები ახასიათებს. მისი ნიშნებია მოქნილობა, 
სახელმწიფოს ცენტრალური როლი ეკონომიკურ 
სისტემაში, ტრანსნაციონალიზმი, სახელმწიფო 
კონტროლის ტრადიციული კონფუციანური მო
დელი, მდგრადი განვითარება ბუნებასთან ჰარ
მონიაში.

უწყვეტი ეკონომიკური რეფორმების ჩინური 
გზის მახასიათებლებია: ორიენტაცია ეროვნულ 
ტრადიციებსა და ჩინეთის თავისებურებებზე; 
ბრძოლა დოგმატიზმთან, პრაგმატიზმი; პრიორ
იტეტული ყურადღების მიქცევა განათლების, 
მეცნიერებისა და ტექნიკის განვითარებისათვის; 
რეფორმების ხანგრძლივ ხასიათზე ორიენტირება; 
საბაზრო ეკონომიკის სოციალიზმის პრინციპებთან 
სიმბიოთეკური შერწყმა; საქართველოსთვის, მნიშ
ვნელოვანია ჩინური  გამოცდილების გაზიარება.

ჩინეთის სწრაფი ტემპებით განვითარებას 
მნიშვნელოვანწილად განაპირობებს წარმატებუ
ლი ჩინური ეკონომიკური მოდელი. ეს მოდელი, 
ეყრდნობა უძველეს და განუმეორებელ ჩინურ ცი
ვილიზაციას, კულტურას, მის უნიკალურ ღირებუ
ლებებს. შეიძლება გამოვყოთ ჩინური ეკონომიკური 
მოდელის ძირითადი ნიშნები: მძლავრი სახელმწი
ფო და მასთან ერთად, დიდი და ეფექტიანი კერძო 
სექტორი; ხელისუფლების მძლავრი საკონტროლო 
სისტემა; შიდა ბაზრის, მოსახლეობის მსყიდველო
ბითი უნარის გაფართოება და სოციალური სტაბი
ლურობის უზრუნველყოფა; მრეწველობის სწრაფი 
ზრდა და საექსპორტო სტრუქტურის გაფართოება; 
ეკონომიკის მაღალი გახსნილობა. მნიშვნელოვანი 
თავისებურებაა თავისუფალი ინდუსტრიული ზო
ნები, რომელიც განკუთვნილია ახალი და მაღალი 
ტექნოლოგიების ასათვისებლად, მძლავრი და ქვეყ
ნის პროგრესის სამსახურში ჩაყენებული დიასპო
რა, ეფექტიანი ფინანსური და სავალუტო სისტემის 
ორგანიზება, მოსახლეობის საჭიროებებზე ზრუნვა, 
უმუშევრობის და სიღარიბის მაქსიმალური შემცი
რება. ჩინეთი  მოწინავე ცივილიზაციების მიმართ 

გახსნილი ქვეყანაა. მე–19 საუკუნის გარკვეულ 
ეტაპზე ჩინეთში ფეხი მოიკიდა და ქვეყანის გან
ვითაბას და ტექნოლოგიურად დაწინაურებას  დი
დად შეუწყო ხელი ევროპულ ყაიდაზე განათლების  
და მეცნიერების გარდაქმნამ, მმართველობის და 
პროგრესის სფეროში ევროატლანტიკური მიღწე
ვების გათვალისწინებამ.  ჩინური მოდელი მდგრად 
საფუძველს უქმნის ეკონომიკისა და ბიზნესის 
განვითარებას. ქვეყანას შეუძლია სწრაფად დაძ
ლიოს ურთულესი გამოწვევები. ეს უნარი COVID-19 
პანდემიის, რომელიც ჩინეთიდან დაიწყო და მთელ 
მსოფლიოში გავრცელდა, შედეგების ყველაზე 
სწრაფ და ნაკლები დანახარჯების დაძლევაშიც 
გამოიხატა. [4-8, 10, 12, 15,19-20, 30-61] 

სა ქარ თვე ლო-ჩი ნე თის ურ თი ერ თო ბა ნი 
სულ უფრო მე ტად  იზ რდე ბა და მტკიც დე ბა

თანამედროვე  გლობალიზაციის  პირობებში 
სულ ყფრო მეტად  იზრდება და მტკიცდება სა
ქართველო-ჩინეთის ურთიერთობანი. მისი ურყევი 
ფუნდამენტი  მატერიალურ, ეკონმიკურ სფეროში 
მდებარეობს, რომლის განმტკიცების მთავარი სა
ფუძველი არის  ამ ქვეყნებს შორის მზარდი საქმიანი 
ბიზნეს კავშირების დამყარება როგორც სახელმწი
ფო, ისე  კერძო დონეზე.

1992 წლის 9 ივნისს დიპლომატიური ურთიერ
თობების დამყარების დღიდან ორ ქვეყანას შორის 
არსებული ორმხრივი თანამშრომლობა ნაყოფიერი 
შედეგების მომტანია სხვადასხვა მიმართულებით. 
საერთაშორისო და რეგიონალური ვითარების ინ
ტენსიური და კომპლექსური განვითარების ფონზე, 
მხარეები იზიარებენ ვალდებულებას გააფართო
ვონ თანამშრომლობა პოლიტიკურ, ეკონომიკურ 
და კულტურულ სფეროებში, გააძლიერონ თანამ
შრომლობა საერთაშორისო საკითხებში, გააღრმა
ვონ ორმხრივი ურთიერთობები და ერთობლივად 
უზრუნველყონ რეგიონალური და გლობალური 
მშვიდობა, სტაბილურობა და განვითარება. ამის 
საჭიროება დღეს, გავრცელებული  კოვიდ–19 პან
დემიის და მიმდინარე რუსეთ–უკრაინის ომის ფონ
ზე,  კიდევ უფრო მძაფრად იგრძნობა. [9, 11, 13,16]

ჩინეთის და საქართველოს ურთიერთობე­
ბის ეკონომიკური განზომილების პარამეტრებს 
ახასიათებს ქვეყნებს შორის ვაჭრობა, ინვესტი­
ციები, ფულადი გზავნილები, საერთაშორისო ვი­
ზიტორები. [14].  ჩინეთს საქართველოს სავაჭრო 
ბრუნვაშიც მნიშვნელოვანი როლი აქვს.  სავაჭრო 
პარტნიორების სიაში, ჩინეთი, თურქეთის,  რუსე
თის და აშშ–ს შემდეგ მე–4 ადგილს იკავებს. 2023 
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წლის იანვარ-ივნისში მისი მოცულობა  794.8 მლნ 
აშშ დოლარს შეადგენს. ჩინეთთან ვაჭრობა თით
ქმის ყოველწლიურად იზრდება და გასულ წელს 
ისტორიულ მაქსიმუმს, 1.86 მილიარდ დოლარს მი
აღწია. საქსტატის მონაცემებით, მიმდინარე წლის 
პირველ კვარტალში ჩინეთიდან, საქართველოში 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციის სახით 19.9 მლნ 
აშშ დოლარი შემოვიდა. უმსხვილესი ინვესტორი 
ქვეყნების სიაში ჩინეთი მერვე ადგილზეა, პირველ
ზე კი ნიდერლანდები 239.6 მლნ აშშ დოლარით. 
რაც შეეხება 2022 წელს, ჩინეთიდან ინვესტიციები 
ორწლიანი კაპიტალის გადინების პერიოდის შემ
დეგ აღდგა და 108.5 მლნ აშშ დოლარი შეადგინა. 
საქართველოს ეროვნული ბანკის სტატისტიკით, 
2023 წელს ჩინეთში საქართველოდან უფრო მეტი 
თანხა გადაირიცხა (1.2 მლნ აშშ დოლარი), ვიდრე 
გადმოირიცხა (409.5 ათასი აშშ დოლარი). 2022 
წელს გადარიცხულმა თანხამ 4.5 მლნ აშშ დოლა
რი შეადგინა, ხოლო ჩარიცხულმა 812.4 ათასი აშშ 
დოლარი. საქართველოს ტურიზმის ეროვნული 
ადმინისტრაციის მონაცემებით ირკვევა, რომ ჩი
ნელი მოგზაურებისთვის საქართველო არც ისე 
მიმზიდველი ადგილმდებარეობაა. სტატისტიკის 
თანახმად, 2023 წლის პირველ ორ კვარტალში 
საერთაშორისო მოგზაურების ვიზიტების მიხედ
ვით ჩინეთი ტოპ-15-ში არ შედის და ამ პერიოდში 
საქართველოში 12,659 ვიზიტი განხორციელდა. 
მიუხედავად იმისა, რომ ეს რიცხვი დაბალია, წინა 
წლის ანალოგიური პერიოდის მაჩვენებელთან, 
3,040 ვიზიტთან შედარებით ზრდა 316.4%-ს შეად
გენს. (წყარო: geostat.ge). 

ჩი ნე თი გან სა კუთ რე ბით გაძ ლი ერ დე ბა 
დღეს მსოფლიო წესრიგი მოშლილია. მის მო

მავალს მრავალპოლაროლი მსოფლიო წესრიგის 
განმტკიცების ტენდენცია განსაზღვრავს. მსოფ
ლიოს წამყვან ქვეყნებს უკიდურესად დაპირისპი
რებული გეოპოლიტიკური და გეოეკონომიკური 
ინტერესები ამოძრავეთ, რომლის გამოვლინება 
რუსეთ–უკრაინის ომია. შეიძლება ითქვას, რომ ახ
ალი დომინანტი მსოფლიო პოლიტიკური სისტემა 
კონკურენციაში დაიბადება. მსოფლიო სამომავ
ლოდ   დაიშლება კონკურენტულ, პერსპექტივაში 
თვითკმარ ტექნოეკონომიკურ ბლოკებად (რე
გიონული მასშტაბის), რომელთაგან თითოეული 
გამოიყენებს თავის  ტექნოლოგიებს,  თავის  რე
სურსებს, თავის   იდეოლოგიას, თავის   დომინან
ტურ ვალუტას,  თავის   ფინანსურ ცენტრს. ახალ 
მსოფლიო სისტემაში გლობალურ მოთამაშეებს 

შორის წამყვან ადგილს აშშ–სთან ერთად, რუსეთი 
და ჩინეთი დაიკავებენ. მათ ჭირდება რეგიონული 
მასშტაბის მოკავშირეები, – ინდოეთი, ირანი, ბრა
ზილია, თურქეთი და ა.შ.  განსაკუთრებით გაძლი
ერდება ჩინეთი.  დოლარი უკვე „ჩოჩდება“ AUKUS-ის 
ზონის რეგიონული ვალუტის ჩარჩომდე. იუანი იკ
ავებს აზიას. ყველაფერს აფერხებს რეგიონების 
არასტაბილურობა, ამიტომ, ევრაზიის მთავარმა 
მოთამაშეებმა,  უნდა დაადგინონ თავიანთი თამა
შის წესები კონტინენტის მოცემულ ნაწილში. ნომე
რი პირველი ამოცანაა თშო-სა  (თანამშრომლობის 
შანხაის ორგანიზაცია) და  ბრიჩსი+-ის  მეშვეობით  
კონტინენტის იმ ნაწილის სტაბილურობის განმტკი
ცება, რომლის ძირის გამოთხრასაც  ამერიკელები 
დაიწყებენ. ბრიჩსი+ და თშო   უნდა იქცნენ ყოვ
ლისმომცველი თანამშრომლობის პლატფორმებად 
(ლოჯისტიკიდან უსაფრთხოებამდე). [64]

ჩი ნეთ თან პარ ტნი ორ ობა 
სულ უფ რო მიმ ზიდ ვე ლი ხდე ბა  

საქართველოს პრემიერ-მინისტრი ირაკლი ღა
რიბაშვილი 2023 წლის 26 ივლისიდან 1-ელ აგვის
ტომდე ჩინეთში ვიზიტით იმყოფებოდა. ვიზიტის 
განმავლობაში ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკის 
პრეზიდენტი სი ძინპინი საქართველოს პრემი
ერ-მინისტრ ირაკლი ღარიბაშვილს ქ. ჩენგდუში 
შეხვდა, ხოლო ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკის 
პრემიერ-მინისტრი ლი ციანი – ქ. პეკინში. მხარე
ებმა მიიღეს გადაწყვეტილება, რომ სტრატეგიული 
პარტნიორობის ხარისხში აიყვანონ ორმხრივი 
ურთიერთობები. ისინი იზიარებენ ვალდებულე
ბას გააფართოვონ თანამშრომლობა პოლიტიკურ, 
ეკონომიკურ და კულტურულ სფეროებში, გააძლი
ერონ თანამშრომლობა საერთაშორისო საკითხებ
ში, გააღრმავონ ორმხრივი ურთიერთობები და 
ერთობლივად უზრუნველყონ რეგიონალური და 
გლობალური მშვიდობა, სტაბილურობა და განვი
თარება. საქართველოს მთავრობის ადმინისტრაცი
ამ საქართველოსა და ჩინეთს შორის სტრატეგიული 
პარტნიორობის დამყარების შესახებ ერთობლივი 
განცხადება გამოაქვეყნა. იგი მოიცავს ქვეყნებს 
შორის ეკონომიკური ურთიერთობების განმტკი
ცების მთავარ მიზნებს, მისგან გამომდინარე ამ
ოცანებს და შედეგების მდგრადობას.[18] 

სა ქარ თვე ლო სა და ჩი ნეთს შო რის 
სტრა ტე გი ული პარ ტნი ორ ობ ის 

დამ ყა რე ბის მი ზა ნი
საქართველოსა და ჩინეთს შორის სტრატეგი
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ული პარტნიორობის დამყარების მიზანია ევროპი
სა და აზიის ქვეყნებს შორის სხვადასხვა სფეროში 
თანამშრომლობის გაძლიერებით, ხელი შეუწყოს 
ერთობლივ განვითარებას და საბოლოოდ, ისეთი 
საზოგადოების ჩამოყალიბებას, რომელსაც ექ
ნება საერთო ინტერესები, ვალდებულებები და 
მომავალი, რომელშიც წარმოდგენილი იქნება პო
ლიტიკური ნდობა, ეკონომიკური ინტეგრაცია და 
კულტურული ინკლუზიურობა. 

როგორც ჩინეთისთვის, ასევე  საქართველოს
თვის ეკონომიკური თვალსაზრისით მნიშვნელო
ვანი იქნება საერთო მიზნიდან გამომდინარე ორ
მხრივი ვაჭრობის მდგრადი ზრდა, მისი შემდგომი 
მატება, სტრუქტურის ოპტიმიზაცია, სასაქონლო 
ნომენკლატურის გაფართოება, საქართველოდან 
ჩინეთის მიმართულებით საქონლისა და მომსახუ
რების ექსპორტის ზრდა.

ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კის 
და სა ქარ თვე ლოს ერ თობ ლი ვი  

სტრა ტე გი ული პარ ტნი ორ ობ ის დამ ყა რე ბის  
მთა ვა რი ეკ ონ ომ იკ ური ამ ოც ან ები 

დასახული მიზნებიდან,  გამომდინარე, ჩინეთის 
სახალხო რესპუბლიკის და საქართველოს ერთობ
ლივი  სტრატეგიული პარტნიორობის დამყარების 
შესახებ განცხადების თანახმად,  ურთიერთ-ხელ
საყრელი შედეგების მისაღებად განისაზღვრება 
მთავარი ეკონომიკური ამოცანები ითვალისწი
ნებს: 1. გაძლიერდება დარგობრივი პოლიტიკის 
სფეროში კოორდინაციასა და განვითარებაზე 
ორიენტირებული გეგმების სინერგია ჩინეთის მიერ 
შემოთავაზებული „სარტყელისა და გზის” ინიციატ
ივის ფარგლებბში; გააღრმავდება ურთიერთობა 
და თანამშრომლობა სხვადასხვა სფეროში; მიემ
ხრობიან კონსულტაციებისა და თანამშრომლობის 
პრინციპს საერთო სარგებლის მისაღებად; ხელს 
შეუწყობენ ღია, მწვანე და სუფთა თანამშრომლო
ბას „სარტყელისა და გზის” ინიციატივის მიზნების 
რეალიზებისთვის და მდგრადი განვითარების უზ
რუნველსაყოფად; 2. მხარეები გამოთქვამენ მზად
ყოფნას ხელი შეუწყონ ორმხრივ ინვესტიციებსა და 
ვაჭრობას; მხარეები მოახდენენ თანამშრომლობის 
სტიმულირებას ტრანსპორტის, კომუნიკაციების, 
ინფრასტრუქტურის მოდერნიზაციის, შუა დერეფ
ნის განვითარებისა და გაძლიერების, ციფრული 
ტექნოლოგიების, წარმოების, სარკინიგზო ქსე
ლების განახლებისა და განვითარების, სოფლის 
მეურნეობისა და სურსათის უვნებლობის, წყლის 
რესურსების, გარემოს დაცვის, გაუდაბნოებასთან 

ბრძოლის, წყლის დემინერალიზაციის, სტანდარ
ტებთან შესაბამისობის შეფასების, დასავლეთის 
სამომხმარებლო ბაზრების მიმართულებით ჩინუ
რი პროდუქციის შეუფერხებელი ექსპორტისთვის 
საქართველოს სატრანზიტო ინფრასტრუქტურის 
გამოყენების, ტექნოლოგიური მიღწევებისა და 
ნოუ-ჰაუს გაზიარების, საკადრო რესურსების გა
დამზადების მიზნით; 3. ქვეყნები გააგრძელებენ თა
ნამშრომლობის გაღრმავებას 2018 წელს მიღებული 
თავისუფალი ვაჭრობის  შეთანხმების ფარგლებში;  
მხარს დაუჭერენ ეკონომიკურ და სავაჭრო ურთი
ერთობებს ჩინეთისა და  საქართველოს საჯარო და 
კერძო სექტორის სუბიექტებს შორის; აქტიურად 
გამოიყენებენ აღნიშნული  შეთანხმების გაუმჯო
ბესების შესაძლებლობებს; 4. მხარეები გამოხატა
ვენ მზაობას ჩინეთ-საქართველოს ეკონომიკური 
და სავაჭრო თანამშრომლობის კომისიის შემდეგი 
სხდომის ჩასატარებლად, რათა გაძლიერდეს ინ
ფორმაციის გაზიარება ვაჭრობის, ინვესტიციებ
ის, ინფრასტრუქტურისა და სხვა მიმართულებით 
თანამშრომლობის მიზნით ხსენებული კომისიის 
ფორმატში, რაც გააძლიერებს ორმხრივი ურთიერ
თობების ხარისხსა და ეფექტურობას. [18]

ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კის 
და სა ქარ თვე ლოს ერ თობ ლი ვი  

სტრა ტე გი ული პარ ტნი ორ ობ ის დამ ყა რე ბის 
მო სა ლოდ ნე ლი შე დე გე ბი და მდგრა დო ბა

ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკის და საქართვე
ლოს ერთობლივი  სტრატეგიული პარტნიორობის 
დამყარების მოსალოდნელი შედეგების და თა
ნამშრომლობის მდგრადობა იმით გამოიხატება, 
თუ  რა სარგებლობის მოტანას ჰპირდება ჩინეთი 
საქართველოს? რას ელის ის საქართველოდან? 
რა განაპირობებს მათ საერთო განვითარებას? კერ
ძოდ: ა. ჩინეთი მიესალმება საქართველოს აქტიურ 
მონაწილეობას ჩინეთის იმპორტის საერთაშორისო 
გამოფენაში და მხარს უჭერს ქართულ საწარმოებს 
ჩინეთის ელექტრონული ვაჭრობის პლატფორმებ
ზე საქონლის რეალიზაციის მიზნით; ბ. ჩინეთი და 
საქართველო გამოხატავენ მზაობას ტურიზმის 
სფეროში თანამშრომლობის გასააქტიურებლად, 
რათა მოხდეს დარგის საერთო განვითარება. ჩი
ნეთი მიესალმება საქართველოს მონაწილეობას 
ისეთ ტურისტულ გამოფენებში, როგორიცაა ჩინე
თის ყოველწლიური საერთაშორისო ტურისტული 
ბაზარი; გ. ჩინეთი მხარს უჭერს და ხაზს უსვამს 
თბილისში აბრეშუმის გზის მე-4 ფორუმის მნიშ
ვნელობას, რომლის თემა გახლავთ „დღევანდელი 
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დაკავშირებულობა, ხვალინდელი მდგრადობის
თვის” და რომელიც 2023 წლის 26-27 ოქტომბერს 
გაიმართება ქ. თბილისში; დ. ჩინეთსა და ევროპის 
ცენტრალურ და აღმოსავლეთ ქვეყნებს შორის 
თანამშრომლობას საქართველო მიიჩნევს პრაგ
მატულ, ღია და ურთიერთ-სასარგებლო რეგიონ
ალური თანამშრომლობის პლატფორმად. ჩინეთი 
მიესალმება საქართველოს ინტერესს ამ თანამ
შრომლობის მექანიზმში ჩაერთოს დამკვირვებლის 
რანგში; ე. ჩინეთი შეისწავლის საქართველოს მიერ 
სოციალური და ინფრასტრუქტურული პროექტე
ბის განსახორციელებლად პრეფერენციული დაკ
რედიტების საკითხს. [18]

დას კვნა
ამერიკის შეერთებული შტატები, ჩინეთი და 

რუსეთი, მათთან ერთად მსოფლიოს სხვა, რეგიონ
ული წამყვანი ქვეყნები, ინდოეთი და ა. შ., სამხრეთ 
კავკასიის  რეგიონში გეოსტრატეგიული ინტერესე
ბისათვის ბრძოლში ერთმანეთთა კონკურენციაში 
შედიან. მნიშვნელოვანია, რომ აშშ–ს, ჩინეთს და 
რუსეთს რეგიონში საერთო ეკონომიკურ ინტერე
სები უჩნდებათ და კონკურენცია გეოეკონომიკურ 
სფეროში გადადის.  ამ ფონზე ჩინეთმა საქართვე
ლოს სტრეტეგიული პარტნიორობის დამყარება 

შესთავაზა, რაც ბუნებრივია, საქართველომ მიიღო. 
პარტნიორობა შემდეგ ოთხ განზომილებას მოიც
ავს: პოლიტიკური, ეკონომიკური, ხალხთა შორისი 
და კულტურული ურთიერთობა; საერთაშორისო. 
[21-23, 53, 62–63] 

ეროვნული ინტერესებიდან გამომდინარე, დღეს 
საქართველოს აუცილებლად სჭირდება ჩინეთთან 
სტრატეგიული პარტნიორობის დამყარება. მიუღ
ებელია, რომ ქვეყანა ერთ პარტნიორზე იყოს და
მოკიდებული. ამიტომ საქართველო ამავდროულად 
უნდა ისწრაფოდეს დასავლეთთან სტრატეგიული 
ურთიერთობებისა და რუსეთის ფედერაციასთან 
ურთიერთობების გაუმჯობესებისკენ. ეს გზა საქარ
თველოს, ეროვნულ სტრატეგიულ ინტერესებთან და 
სტრატეგიულ მიზნებთან დააახლოებს. მრავალპო
ლარული მსოფლიოს საერთო ინტერესებიდან გამომ
დინარე, მნიშვნელოვანია, რომ   გაიხსნას ყველა ჩა
კეტილი გზა და სატრანსპორტო კვანძები, რომელიც 
არსებობს. ახალ პირობებში  პოზიციონირებისთვის  
სწორი ორიენტირების მიგნება ხელს შეუწყობს  შუა 
სატრანსპორტო დერეფნის, ანაკლიის სატრასპორტო 
კვანძის განვითარებას, ინვესტიციების მოზიდვას, 
საქართველოზე გამავალი ტვირთების, რესურსების 
მასშტაბურ ზრდას, მშვიდობას,  მდგრად ეკონომიკურ 
განვითარებას, კეთილდღეობას. 
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ABSTRACT

The paper shows that modern companies actively use digital technologies to advance their products on the 
market. In this regard, the use of marketing strategies for product (brand) placement on social media is particularly 
noteworthy. In the article, based on the analysis of literary materials, the main determinants (variables) of brand 
placement in social media are established, among which are the acceptance of brand placement, consumer aware-
ness of placed brands, brand recall, and electronic word-of-mouth (eWOM). Relevant items are formulated for the 
mentioned variables, on the basis of which the research hypotheses are formulated and the research conceptual 
model is developed. In order to determine the impact of the named variables on Georgian consumers, a marketing 
research was conducted, which included the population of Georgia over 18 years of age. A total of 654 respondents 
from different regions of Georgia were interviewed. The results of the study were processed using the statistical 
program SPSS 27. The analysis showed that the measures used in the study have a high level of reliability. The fact 
that Georgian consumers' views on traditional advertising are changing and they pay more attention to non-tradi-
tional methods of promotion was also shown. As such, based on the research, product placement on social media is 
Regression analysis was used to test the hypotheses and determine the relationship between the above-mentioned 
variables. As a result of such an analysis, statistically significant values have been obtained, which prove the con-
nections between the variables related to brand placement on social media by Georgian consumers. The theoretical 
and practical considerations obtained as a result of the research are useful for companies operating in the Georgian 
market who are trying to promote their brands to local consumers through indirect advertising.

Keywords:  Social media, brand placement, consumer behavior, marketing research.
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ნაშრომში ნაჩვენებია, რომ თანამედროვე კომპანიები თავიანთი პროდუქტების ბაზარზე წინსვლისათ

ვის აქტიურად იყენებენ ციფრულ ტექნოლოგიებს. ამ კუთხით განსაკუთრებით აღსანიშნავია სოციალურ 
მედიაში პროდუქტის (ბრენდის) განთავსების მარკეტინგული სტრატეგიების გამოყენება. სტატიაში, ლიტე
რატურული მასალების გაანალიზების საფუძველზე,  ჩამოყალიბებულია სოციალურ მედიაში ბრენდების 
განთავსების ძირითადი დეტერმინანტები (ცვლადები), რომელთაგან აღსანიშნავია ბრენდების გათავსების 
მიმღებლობა, განთავსებული ბრენდების შესახებ მომხმარებელთა გათვითცნობიერება, ბრენდების გახსე
ნება და ელექტრონული სიტყვიერი მარკეტინგი (eWOM). აღნიშნული ცვლადებისათვის  ფორმულირებულია 
შესაბამისი დებულებები, რომელთა საფუძველზეც  ჩამოყალიბებულია კვლევის ჰიპოთეზები და შემუშა
ვებულია კვლევის კონცეპტუალური მოდელი.  დასახელებული ცვლადების ქართველ მომხმარებლებზე 
ზემოქმედების დადგენის მიზნით ჩატარებულია მარკეტინგული კვლევა, რომელიც მოიცავს 18 წლის ზევით 
საქართველოს მოსახლეობას. სულ გამოკითხა 654 რესპონდენტი საქართველოს სხვადასხვა რეგიონიდან. 
კვლევის შედეგები დამუშავდა სტატისტიკური პროგრამა SPSS 27-ის მეშვეობით.  ანალიზმა აჩვენა, რომ 
კვლევაში გამოყენებული საზომები სანდოობის მაღალი დონისაა. ასევე წარმოჩინდა ის ფაქტი, რომ ქარ
თველი მომხმარებლების შეხედულებები ტრადიციულ რეკლამასთან მიმართებით იცვლება და  ისინი მეტ 
ყურადღებას აქცევენ სტიმულირების არატრადიციულ მეთოდებს. ასეთად კი, კვლევიდან გამომდინარე, 
სოციალურ მედიაში პროდუქტის განთავსება წარმოადგენს. ჰიპოთეზების ტესტირებისა და ზემოთ დასა
ხელებულ ცვლადებს შორის დამოკიდებულების დასადგენად გამოყენებულია რეგრესიული ანალიზი. ას
ეთი ანალიზის შედეგად მიღებულია სტატისტიკურად მნიშვნელოვანი სიდიდეები,  რომლებიც ქართველი 
მომხმარებლების მიერ სოციალურ მედიაში ბრენდების განთავსებასთან დაკავშირებულ ცვლადებს შორის 
კავშირებს ამტკიცებს. კვლევის შედეგად მიღებული თეორიული და პრაქტიკული ხასიათის მოსაზრებები 
სასარგებლოა საქართველოს ბაზარზე მომუშავე კომპანიებისათვის, რომლებიც ცდილობენ, არაპირდაპი
რი რეკლამის მეშვეობით  ადგილობრივ მომხმარებლებზე თავიანთი ბრენდების  პრომოცია მოახდინონ.

საკვანძო სიტყვები: სოციალური მედია, ბრენდების განთავსება, მომხმარებელთა ქცევა, მარკეტინ
გული კვლევა.
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შე სა ვა ლი
ციფრულმა ტექნოლოგიებმა ადამიანების ქცევა 

მკვეთრად შეცვალა. ციფრული მედია თანამედ
როვე კომუნიკაციის განუყოფელი ნაწილი გახდა. 
თანამედროვე ონლაინსაკომუნიკაციო არხების 
განვითარებამ განაპირობა ახალი სოციალური მე
დია ინფლუენსერების გამოჩენა, რომლებსაც შეუძ
ლიათ, გავლენა მოახდინონ თავიანთი გამომწერე
ბის მყიდველობითი გადაწყვეტილებების მიღებაზე 
(Bentley et al., 2021). კომპანიები, ბაზარზე თავიანთი 
ბრენდების წარდგენისას, კარგად აცნობიერებენ 
ასეთ გავლენას და ამ ციფრულ ლიდრებს იყენებ
ენ თავიანთი მარკეტინგული და საკომუნიკაციო 
სტრატეგიების მნიშვნელოვან ნაწილად (Hughes et 
al., 2019; Noris et al., 2021). 

დღეისათვის ციფრული მედია აქტიურად გა
მოიყენება კომპანიების მიერ სხვადასხვა მარკე
ტინგული საქმიანობის განსახორციელებლად, მათ 
შორის პროდუქტის განთავსებისათვის, რომელიც 
მომხმარებელთა მოზიდვის არატრადიციული 
მეთოდია (Babin et al., 2021). პროდუქტის განთავ
სება არის მარკეტინგული ტექნიკა, რომელიც 
გულისხმობს შეტყობინების, ბრენდის ლოგოს ან 
პროდუქტის ჩართვას ვიზუალური ან გრაფიკული 
გამოსახულების მქონე მედიასაშუალებებში, რო
გორიცაა სატელევიზიო პროგრამები, ფილმები, 
მუსიკა, ვიდეოთამაშები, სოცისლური ქსელები 
და სხვა (European Commission, 2021). ციფრულ 
მედიაში მარკეტოლოგები ახდენენ პროდუქტის 
განთავსებას, რათა დაფარონ თავიანთი კომერ
ციული მიზნები. ბოლო ხანებში ასეთ მიდგომა 
განსაკუთრებით პოპულარულია, ვინაიდან ტრადი
ციული რეკლამების მეტისმეტი გამოყენება ღლის 
მომხმარებლებს (García, 2021). სწორედ, ციფრული 
ტექნოლოგიების განვითარებამ შეუწყო ხელი პრო
დუქტის განთავსების ახალი ტიპის - პროდუქტის 
ვირტუალური განთავსების ჩამოყალიბებას. ამ
ასთან, პროდუქტის ვირტუალური განთავსება სა
შუალებას აძლევს მარკეტოლოგებს, მიზნობრივი 
აუდიტორიის მახასიათებლების გათვალისწინებით, 
ციფრულ კონტენტში ბრენდის ბუნებრივად ინტეგ
რირება მოახდინონ. ციფრული მედიის წყალობით 
ბოლო ხანებში, პროდუქტის განთავსების შედეგად, 
ბრენდების ცნობადობა მნიშვნელოვნად გაიზარდა 
(Hashem et al., 2022). ამიტომაც ციფრულ მედიაზე 
დაფუძნებული პროდუქტის განთავსება დიდ გავ
ლენას ახდენს მომხმარებლების მიერ ბრენდების 
აღქმაზე (Ghosh, 2022).

ამასთან, აღსანიშნავია ის ფაქტი, რომ როცა 

სოციალური მედია ინფლუენსერები იყენებენ პრო
დუქტის განთავსების სტრატეგიას, მათი მესიჯები 
მომხმარებლებმა ზოგჯერ შეიძლება ჩათვალონ 
კომერციული ხასიათის ქმედებად, რაც მათ დაეჭ
ვებას იწვევს და ასეთი მიდგომის ეფექტიანობას 
ამცირებს (Russell & Rasolofoarison, 2017). შესაბამი
სად, ციფრულ კონტექსტში კომერციული ხასიათის 
გამჟღავნება ავტომატურად იწვევს ადამიანების 
დარწმუნების ეფექტის შემცირებას (De Veirman & 
Hudders, 2020). ამიტომ ციფრულ მედიაში პროდუქ
ტის განთავსებისას მკვლევრები განსაკუთრებულ 
ყურადღებას აქცევენ ისეთ ცვლადებს, რომლებიც 
გავლენას ახდენენ პროდუქტის განთავსებისადმი 
მომხმარებელთა დამოკიდებულებაზე (Cárdaba 
et al., 2023). მიუხედავად იმისა, რომ უკანასკნელ 
ხანებში საქართველოში ციფრულ მედიაში მომხმა
რებელთა ქცევის მიმართულებით შესრულებულია 
გარკვეული სამუშაოები (Apil et al., 2009; Jashi & 
Todua, 2013; Todua & Dotchviri, 2015; Todua & Jashi, 
2015; Todua, 2017; Todua & Jashi, 2018; Todua, 2019; 
Matin et al., 2022; Todua & Robakidze, 2023a; Todua & 
Robakidze, 2023b), დღემდე ნაკლებადაა შესწავლი
ლი ქართველი მომხმარებლების მიერ პროდუქტის 
გათავსების საკითხები, რაც სათანადო მეცნიერულ 
დამუშავებას მოითხოვს. წინამდებარე ნაშრომი 
ამ ხარვეზის აღმოფხვრის მცდელობაა, რომლის 
მიზანია ციფრულ მედიაში პროდუქტის განთავ
სების გავლენის შესწავლა ელექტრონულ WOM-ზე 
და შესაბამისი ახლებური მიდგომების შემუშავება.

ლი ტე რა ტუ რის მი მო ხილ ვა 
და კვლე ვის ჰი პო თე ზე ბის გან ვი თა რე ბა

ბოლო წლებში საგრძნობლად გაიზარდა ისეთი 
სოციალური მედია საიტების პოპულარობა, როგო
რებიცაა Facebook, Twitter, YouTube, Instagram და 
სხვა (Statista, 2023). მომხმარებლების მიერ სოცი
ალურ მედიაში განთავსებული კონტენტის მოწო
ნება გავლენას ახდენს სოციალური მედიისადმი 
სანდოობის დონეზე. თავის მხრივ, კონტეტისადმი 
სანდოობა სოციალურ მედიაში ჩართულობაზე 
გვალენის მომხდენი ფაქტორია. კონტენტის მო
წონების, კონტენტისადმი სანდოობისა და სოცი
ალურ მედიაში ჩართულობის დონეების გავლენას 
ახდენს მომხმარებლების მიერ სოციალურ მედიაში 
პროდუქტის განთავსების მიმღებლობაზე (Lou & 
Yuan, 2019).

მარკეტინგული ქმედებების განხორციელ
ების პროცესში მნიშვნელოვან როლს თამაშობს 
ფილმებში პროდუქტის (ბრენდის) განთავსების 
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მიმღებლობა, რომელიც მაღალი ეფექტიანობით 
მომხმარებლებზე გავლენის მოხდენას უზრუნ
ველყოფს (Balakrishnan et al., 2012; Chavadi et al., 
2019; Kakkar & Nayak, 2019). ბრენდის განთავსე
ბის მიმღებლობა გვიჩვენებს, თუ როგორ ახსოვს 
აუდიტორიას ბრენდი და რამდენად პოზიტიურია 
მომხმარებლის მიერ ბრენდის აღქმა, რაც, როგორც 
წესი, მომხმარებლის მყიდველობით განზრახვაზე 
გავლენას ახდენს (Barnhardt et al., 2016; Saqif & Razi, 
2018; Puspanathan et al., 2020). 

ბრენდის შესახებ გათვითცნობიერება გულის
ხმობს მომხმარებლების უნარს, ამოიცნონ და გა
იხსენონ ბრენდი სხვადასხვა სიტუაციაში (Aaker, 
2009). ეს უნარი დამოკიდებულია კომუნიკაციის 
დონეზე ან ბრენდის შესახებ მომხმარებლების შე
ხედულებებზე (Nordin & Baharom, 2018). კვლევები 
აჩვენებს, რომ ბიზნესისთვის პროდუქტის განთავ
სების გასართობ მედიუმში ჩართვის მთავარი მიზა
ნია ბრენდისადმი ცნობიერების დონის ამაღლება 
(Wiles & Danielova, 2009; Laban et al., 2020).

პანკანინგრუმისა და ულანის (Pancaningrum & 
Ulani, 2020), კუმარის (Kumar, 2017), მოდ-ნორდი
ნისა და ბაჰარომის (Mohd-Nordin & Baharom, 2018) 
კვლევების თანახმად, პროდუქტის განთავსება ის 
ფაქტორია, რომელიც გავლენას ახდენს მომხმა
რებლების მიერ ბრენდის გათვითცნობიერებაზე. 
ამასთან, პანკანინგრუმი და ულანი (Pancaningrum 
& Ulani, 2020) აღნიშნავენ, რომ მომხმარებლებს 
შეუძლიათ ამოიცნონ ბრენდები საერთაშორისო 
ფილმებიდან. თუმცა, ჩანისა და სხვათა (Chan et al., 
2015) თანახმად, ჰონგ-კონგელ გამოკითხულებს 
სჯერათ, რომ დაბალი ცნობადობის მქონე ბრენ
დების განთავსებას მცირე გავლენა აქვს ბრენდის 
შესახებ გათვითცნობიერებაზე, რის მიზეზადაც 
მათ ინტეგრაციის პრობლემა დაასახელეს. ფილმებ
ში კარგად ინტეგრირებული პროდუქტის განთავ
სებით შესაძლებელია მომხმარებლებში ბრენდის 
შესახებ გათვითცნობიერების მაღალი დონისა და 
დადებითი სტიმულების მიღწევა, განსაკუთრებით 
მაშინ, თუ ბრენდთან ცნობილი ადამიანია ასოცირ
ებული (Kumar, 2017). ლიტერატურული მასალების 
საფუძველზე შევიმუშავეთ შემდეგი ჰიპოთეზა (H):

H1: სოციალურ მედიაში პროდუქტის განთავ­
სების მიმღებლობა დადებით გავლენას ახდენს 
ბრენდის შესახებ გათვითცნობიერებაზე. 

სოციალურ მედიაში პროდუქტის განთავ
სება უკავშირდება ბრენდის გახსენებას. ბრენ
დის გახსენება არის მომხმარებლის უნარი, 
დააიდენტიფიციროს ბრენდი, მხოლოდ მისი სახე

ლის მინიშნებით (Lu et al., 2014; Nordin & Baharom, 
2018). პროდუქტის თვალსაჩინო განთავსება უზ
რუნველყოფს ბრენდისადმი ყურადღების მიქცევას 
და, შესაბამისად, ბრენდის უკეთესად გახსნებას 
იწვევს (Hudders, 2012; Tritama & Tarigan, 2016; 
Parengkuan et al., 2020). რაც უფრო ხშირად აქვს 
მომხმარებელს პროდუქტის განთავსებასთან შე
ხება, მით მეტად იზრდება ბრენდის შესახებ მეხსი
ერება, რაც ბრენდის გახსნების დონის ამაღლების 
საშუალებას იძლევა (Nordin & Baharom, 2018; 
Puspanathan et al., 2020). მომხმარებლებმა ცნობი
ლი ბრენდები შეიძლება გაიხსენონ მაშინაც, თუ ეს 
ბრენდები პროდუქტის განთავსების სცენის უკანა 
ფონზეა განთავსებული (Gupta & Lord, 1998). ლოუ 
და ბრაუნი (Law & Braun, 2000) მიიჩნევენ, რომ მომ
ხმარებლებისთვის შეუფარველად განთავსებული 
ბრენდების ამოცნობა და გახსენება მარტივია. თუმ
ცა, თუკი რეკლამის შემკვეთები გარკვეულ ზღვარს 
გადასცდებიან და მომხმარებლებს „დაბობავენ“ 
თვალშისაცემი სარეკლამო მიმართვებით, ამ ტექ
ნიკამ შეიძლება ნეგატიური შედეგები გამოიწვიოს 
(Mandese, 2006; Wei et al., 2008).

ბრენდის პოზიტიური გახსენების მაღალი დონე 
დადებითი მყიდველობითი განზრახვის წინაპი
რობაა (Chan, 2020; Lu et al., 2014; Ndlela & Chuchu, 
2016). ამასთან, მომხმარებლებმა შეიძლება ბრენდი 
გარე სტიმულის არსებობის გარეშეც გაიხსენონ, 
მაგალითად, ყიდვის შესახებ გადაწყვეტილების მი
ღების პროცესში (Huang & Sarigollu, 2012). ამიტომ 
ბრენდის გახსენება დადებითად მოქმედებს მომხმა
რებლების ქცევით მახასიათებლებზე, მათ შორის 
მყიდველობით განზრახვაზეც (Balakrishnan et al., 
2012). მომხმარებლები, რომლებიც ბრენდის გახსე
ნების მაღალი დონით გამოირჩევიან, ბრენდის შე
ძენისკენ უფრო მეტად მიდრეკილნი არიან (Lu et al., 
2014; Ndlela & Chuchu, 2016). პროდუქტის განთავ
სება აუმჯობესებს მომხმარებლების მიერ ბრენდის 
გახსენების დონეს, ბრენდის მიმართ შეხედულებას 
და მყიდველობითი განზრახვის მაჩვენებელს, რის 
შედეგადაც მომხმარებლების კმაყოფილების დონე 
იმატებს (Srivastava, 2016). კვლევები აჩვენებს, რომ 
პროდუქტის მოძრაობა ყველაზე ეფექტიანი ხერხია 
შედარებით დაბალი განათლების მქონე მომხმარებ
ლებში ბრენდის მაღალი გახსენების მისაღწევად, 
ხოლო უფრო მაღალი განათლების მქონე მომხმა
რებლებში იგივე შედეგი პროდუქტის შინაარსში 
ჩართვის ფორმას უკავშირდება. აღსანიშნავია, რომ 
ორივე ჯგუფის მომხმარებლებში ბრენდის გახსე
ნებისთვის ნაკლებეფექტური ფორმას ბრენდის 
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მაიდენტიფიცირებელი ელემენტების გრაფიკული 
გამოსახვა წარმოადგენს (Kongmanon & Petison, 
2022). სამხრეთ აფრიკაში (Ndlela & Chuchu, 2016), 
პაკისტანში (Khurram et al., 2018), ფილიპინებში 
(Ong et al., 2022) და მალაიზიაში (Jasmin et al., 2023) 
ჩატარებული კვლევები ემპირიულად ადასტურებს 
პროდუქტის განთავსებასა და ბრენდის გახსენებას 
შორის პოზიტიური ურთიერთკავშირის არსებო
ბას. აქედან გამომდინარე, შევიმუშავეთ შემდეგი 
ჰიპოთეზა:

H2: სოციალურ მედიაში პროდუქტის განთავ­
სების მიმღებლობა დადებით გავლენას ახდენს 
ბრენდის გახსენებაზე. 

განსაკუთრებული ხაზი უნდა გაესვას იმ ფაქ
ტს, რომ განთავსებული ბრენდის შესახებ გათ
ვითცნობერების ზრდა იწვევს მომხმარებლების 
მიერ ბრენდის უკეთ გახსენებას (Ong et al., 2022). 
შესაბამისად, ბრენდის შესახებ მომხმარებლების 
გათვითცნობიერება აუცილებელი პირობაა ბრენ
დის გასახსენებლად. ამასთან, გახსენების დონე 
მაღლდება, როდესაც მსახიობი ახსენებს ან ვი
ზუალურად ჩანს, რომ იგი იყენებს ბრენდირებულ 
პროდუქტებს (Balakrishnan et al., 2012). ბრენდის შე
სახებ გათვითცნობიერების ეტაპიდან მიღებულმა 
ინფორმაციამ, შესაძლოა, მომხმარებლებში ბრენ
დის გახსენების საფუძველი შექმნას და ბრენდის 
შესახებ მათ შეხედულებებზე გავლენა მოახდინოს 
(Malik & Sudhakar, 2014). ამასთან, მომხმარებლების 
მიერ პროდუქტის განთავსების აღქმაზე მნიშვნე
ლოვან გავლენას ახდენს სოციალური ფაქტორი, 
მაგალითად, სხვადასხვა ტიპის ინტერპერსონა
ლური ურთიერთობები, როგორიცაა მეგობრები, 
ოჯახის წევრები ან ნაცნობები. კვლევები აჩვენებს, 
რომ ადამიანები, რომლებიც პროდუქტის განთავ
სებას მეგობრებთან ერთად ამჩნევდნენ, განთავ
სებულ ბრენდებს უკეთესად იხსენებენ (Coker & 
Altobello, 2018). პროდუქტის განთავსების შესახებ 
განხორციელებული კვლევის ფარგლებში აშკარაა, 
რომ ბრენდის შესახებ გათვითცნობიერებას მნიშ
ვნელოვანი გავლენა აქვს ბრენდის გახსენებაზე 
(Ong et al., 2022). ამასთღან, თუ მომხმარებლები 
ინფორმირებულნი არიან პროდუქტის განთავსების 
შესახებ, ეს ბრენდის გახსნების დონეს გაზრდის 
(Mohd-Nordin & Baharom, 2018). ამ მსჯელობიდან 
გამომდინარე შემუშავდა შემდეგი ჰიპოთეზა:

H3: სოციალურ მედიაში განთავსებული ბრენ­
დის შესახებ გათვითცნობიერება დადებით გავლე­
ნას ახდენს ბრენდის გახსენებაზე.

მომხმარებლებს შორის ინფორმაციის გადა

ცემის გავრცელებული პრაქტიკაა სიიტყვიერი 
მარკეტინგი (ინგლ. Word of Mouth, ანუ WOM), რო
მელიც მომხმარებლების ქცევაზე გავლენის მომ
ხდენი ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი ფაქტორია 
(Daugherty & Hoffman, 2014). სოციალური მედიის 
განვითარების კვალდაკვალ, WOM-ს, მარკეტინ
გული კომუნიკაციის სხვა ფორმებთან შედარე
ბით, ძლიერი გავლენა აქვს მომხმარებლების მიერ 
მყიდველობითი გადაწყვეტილების მიღებაზე. ეს 
განპირობებულია იმით, რომ სოციალური მედია 
ქმნის გარემოს, სადაც მომხმარებლები მოხალისე 
მარკეტოლოგების როლში გამოდიან და ინფორმა
ციას შუამავლების გარეშე, თავიანთი ციფრული 
არხების საშუალებით ავრცელებენ (Goh et al., 2013; 
Kimmel & Kitchen, 2014). ამიტომ მომხმარებლები 
WOM-ს გაცილებით უფრო სანდო წყაროდ მიიჩნე
ვენ, ვიდრე ტრადიციულ საკომუნიკაციო ხერხებს 
(Cheung & Thadani, 2012). ამასთან, კვლევები ად
ასტურებს, რომ პროდუქტის განთავსება პოზიტი
ურ კორელაციაშია WOM-თან, კერძოდ, როდესაც 
მაყურებლები ფილმში ბრენდს ამჩნევენ, დიდია 
ალბათობა იმისა, რომ ისინი სხვებთან ბრენდის შე
სახებ პოზიტიურად კონტექსტში ისაუბრებენ (Song 
et al., 2015). ასევე, აღმოჩნდა, რომ პროდუქტის 
განთავსებისას ბრენდის განმეორებითი გამოჩენა 
დადებით გავლენას ახდენს WOM-ის განზრახვაზე, 
სხვაგვარად რომ ვთქვათ, ბრენდის ჩართვის სიხში
რის ზრდა მაყურებლებს უბიძგებს, ისაუბრონ ამა 
თუ იმ ბრენდზე (Raza & Jalees, 2016; Saqif & Razi, 
2018; Davtyan et al., 2020).

ახალი ტექნოლოგიების გამოყენების ზრდის 
კვალდაკვალ, გაჩნდა ახალი ტერმინი ელექტრონუ
ლი WOM (Reza Jalilvand & Samiei, 2012). ელექტრო
ნული WOM გულისხმობს პროდუქტის ან კომპანიის 
შესახებ მომხმარებლების მიერ გამოთქმულ გან
ცხადებებს, რომლებიც ფართო საზოგადოების
თვის ხელმისაწვდომია ინტერნეტის გამოყენებით 
(Hennig-Thurau et al., 2004). ელექტრონული WOM 
მომხმარებლებს საშუალებას აძლევს, ჩაერთონ 
არაკომერციულ რეკლამირებაში, ერთმანეთს 
გაუზიარონ და განიხილონ კონკრეტულ პროდუქ
ტთან ან ბრენდთან დაკავშირებული საკუთარი 
გამოცდილება (Chevalier & Mayzlin, 2006). ელექ
ტრონული WOM-ის გამოყენებით, ყიდვის შესახებ 
გადაწყვეტილების მიღების პროცესში მომხმარებ
ლები სასარგებლო ინფორმაციას იღებენ სხვების 
გამოცდილების გაცნობით (Zhang et al., 2010). 
ამიტომ მარკეტოლოგები ეძებენ და ასტიმული
რებენ იმ მომხმარებლებს, რომლებსაც შეუძლიათ, 
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დადებითი ელექტრონული WOM გაავრცელონ, რის 
შედეგადაც ადამიანებს ყიდვის შესახებ გადაწყვე
ტილების მიღების მოტივაცია უჩნდებათ (Kim et 
al., 2015). ამასთან, აღსანიშნავია ის ფაქტი, რომ 
ახალი თაობის მომხმარებლები შეხედულებების 
ჩამოყალიბების პროცესში უფრო მეტად ციფრული 
წყაროებიდან მიღებულ ინფორმაციას ენდობიან. 
ამიტომ ელექტრონული WOM დადებით გავლენას 
ახდენს მილენიალების მყიდველობით გადაწყვეტი
ლებაზე (Civelek & Ertemel, 2018).

კვლევები გვიჩვენებს, რომ ადამიანები პრო
დუქტის შესახებ ინფორმაციას სოციალურ ქსე
ლებში ეძებენ, რათა ყიდვის შესახებ გადაწყვეტი
ლების მიღება გაუმარტივდეთ (Seo & Park, 2018). 
შესაბამისად, მომხმარებლები ენდობიან ელქტრო
ნული WOM-ის ინფორმაციას იმ ადამიანების გა
მოცდილების შესახებ, რომლებმაც პროდუქტი 
ონლაინ სივრცეში შეიძინეს. მკვლევრები ასკვნიან, 
რომ ბრენდის შესახებ გათვითცნობიერება და
დებით გავლენას ახდენს ელექტრონულ WOM-ზე, 
რაც ამაღლებს ბრენდის იმიჯს და მყიდველობითი 
განზრახვის ჩამოყალიბების წინაპირობას ქმნის 
(Tariq et al., 2017). კვლევები ადასტურებს, რომ 
ელექტრონულ WOM-ს მნიშვნელოვანი პოზიტი
ური გავლენა აქვს მყიდველობით განზრახვაზე 
(Purwianti & Niawati, 2022). აღნიშნული კვლე
ვებიდან გამომდინარე შევიმუშავეთ შემდგომი 
ჰიპოთეზები:

H4: სოციალურ მედიაში განთავსებული ბრენ­
დის შესახებ გათვითცნობიერება დადებით გავლე­
ნას ახდენს ელექტრონულ WOM-ზე;

H5: სოციალურ მედიაში განთავსებული ბრენ­

დის გახსენება დადებით გავლენას ახდენს ელექ­
ტრონულ WOM-ზე.

ზემოთ ჩამოყალიბებული ჰიპოთეზების საფუძ
ველზე შეიძლება შევიმუშაოთ კვლევის კონცეპტუ
ალური მოდელი, რომლის სტრუქტურა ნაჩვენებია 
1-ელ ნახაზზე. 

კვლე ვის მე თო დო ლო გია
მოცემულ კვლევაში ცვლადები და საზომი 

დებულებები ჩამოყალიბებულია შესაბამისი ლი
ტერატურიდან დედუქციური მეთოდის საფუძ
ველზე (იხ. ცხრილი 1). კვლევა განხორციელდა 
მომხმარებელთა გამოკითხვის მეთოდით, ხოლო 
კვლევის ინსტრუმენტად შევარჩიეთ ანკეტა, რომე
ლიც რამდენიმე სტრუქტურიზებული კითხვისგან 
შედგებოდა. ანკეტა მოიცავდა ინფორმაციას რეს
პონდენტის თანხმობისა და კონფიდენციალურობ
ის შესახებ, აგრეთვე, კვლევის განმარტებებს და 
შევსების ინსტრუქციებს. ანკეტაში გამოყენებუ
ლია ლიკერტის ხუთბალიანი სკალა. გამოკითხვა 
ჩატარდა ელექტრონული ინტერვიუს მეთოდით. 
კვლევაში გამოვიყენეთ თვითადმინისტრირებადი 
გამოკითხვის მეთოდი, რათა თავიდან აგვეცილები
ნა ინტერვიუერის სუბიექტურობით გამოწვეული 
შეცდომები. შერჩევის ფორმირება მოხდა საალბა
თო მეთოდის საფუძველზე. 95%-იანი სანდო ალბა
თობისა და 4%-იანი ცდომილების გათვალისწინე
ბით, სულ გამოიკითხა 18 წელზე მეტი ასაკის 654 
რესპონდენტი (მათ შორის მამაკაცი იყო 280, ქალი 
- 374). მიღებული შედეგები დამუშავდა სტატისტი
კური პროგრამა SPSS-ის საშუალებით. ცვლადებს 
შორის კავშირურთიერთობის დასადგენად გამო

ნახ. 1. კვლევის კონცეპტუალური მოდელი
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ვიყენეთ რეგრესიული ანალიზის მეთოდი, ხოლო 
შერჩეული ცვლადების ცალკეული დებულებების 
სანდოობის გასაზომად - კრონბახის ალფა. ცალკე
ული ცვლადი ან დებულება შეიძლება ჩაითვალოს 
სანდოდ, თუ მისი მნიშვნელობა აღემატება 0,60-ს 
(Malhotra, 2010). კრონბახის ალფას მნიშვნელობე

ბი მოცემულია მე-2 ცხრილში. (წყარო: ავტორები)

კვლე ვის შე დე გე ბი
კვლევამ აჩვენა, რომ ქართველი მომხმარებ

ლების დამოკიდებულება ტრადიციულ რეკლა
მასთან მიმართებით, თანდათანობით იცვლება. 

ცვლადები დებულებები  წყარო 

სოციალურ 
მედიაში 
ბრენდის 
განთავსების 
მიმღებლობა 

1.	 ვთვლი, რომ სოციალურ მედიაში ბრენდის 
განთავსება ტრადიციული რეკლამის კარგი ალტერ
ნატივაა

2.	 ჩემთვის მისაღებია სოციალურ მედიაში პრო
დუქტის (ბრენდის) განთავსება

3.	 ჩემი აზრით, ბრენდის განთავსება სოციალურ 
მედიაში აღრმავებს მომხმარებლის შთაბეჭდილებას ამ 
პროდუქტის შესახებ

Balakrishnan et al. (2012);
Saqif & Razi (2018);
Chavadi et al. (2019);
Kakkar & Nayak (2019);
Puspanathan et al. (2020)

ბრენდის 
შესახებ 
გათვით-
ცნობიერება

1.	 მე ვამჩნევ, რომ სოციალურ მედიაში განთავ
სებულია სხვადასხვა პროდუქტი (ბრენდი)

2.	 მე ყურადღებას ვაქცევ სიტუაციას, როცა 
სოციალურ მედიაში უამრავ ბრენდულ პროდუქტზე 
ლაპარაკობენ

3.	 სოციალურ მედიაში პროდუქტის განთავსე
ბა მეხმარება, მივიღო მეტი ინფორმაცია სხვადასხვა 
პროდუქტის (ბრენდების) შესახებ

4.	 მე, ძირითადად, ცნობილი ბრენდების განთავ
სებას ვამჩნევ

Chan et al. (2015);
Kumar (2017); 
Mohd-Nordin & Baharom (2018);
Nordin & Baharom (2018);
Laban et al. (2020); 
Pancaningrum & Ulani (2020);
Ong et al. (2022) 

ბრენდის 
გახსენება

1.	 მე ადვილად ვამჩნევ სოციალურ მედიაში გან
თავსებულ ბრენდებს

2.	 პროდუქტის განთავსების მეშვეობით მე შე
მიძლია, ზოგიერთი ბრენდები გავიხსენო

3.	 სოციალურ მედიაში ბრენდების უწყვეტად გან
თავსება ამ ბრენდებს ჩემთვის ნაცნობს ხდის

4.	 პროდუქტის განთავსების საშუალებით მე შე
მიძლია ერთი ბრენდი მეორისაგან განვასხვავო 

5.	 მე მახსოვს პროდუქტის განთავსება, რომელიც 
სოციალურ მედიაში ბოლო დროს შემხვდა 

6.	 მე მახსოვს თითქმის ყველა ის პროდუქტი, 
რომლებიც სოციალურ მედიაშია ნახსენები

Balakrishnan et al. (2012);
Tritama & Tarigan (2016);
Nordin & Baharom (2018);
Puspanathan et al. (2020);
Parengkuan et al. (2020);
Ong et al. (2022)

eWOM

1.	 ბრენდები, რომლებიც ჩნდება სოციალურ მე
დიაში, მათ მიმართ ჩემს დამოკიდებულებას ცვლის

2.	 ხშირად სოციალურ მედიაში განთავსებუ
ლი ბრენდების ნახვის შემდეგ მინდა შევცვალო ჩემი 
მჯობინებები, რათა დავიცვა სოციალური ნორმები 
ან ტრენდები

3.	 სოციალურ მედიაში განთავსებულ პროდუქტს 
დადებითად დავახასიათებდი სხვებთან

4.	 სოციალურ მედიაში განთავსებულ პროდუქ
ტის შეძენას სხვებს ვურჩევ

5.	 სოციალურ მედიაში განთავსებული პროდუქ
ტის შესახებ სოციალურ ქსელებში დადებით რამეებს 
დავწერ

Raza & Jalees (2016);
Saqif & Razi (2018);
Davtyan et al.(2020)

ცხრი ლი 1. კვლე ვის კონ სტრუქ ცია და სა ზო მე ბი
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მათი აზრით, რეკლამის ტრადიციული პრაქტიკა 
დროთა განმავლობაში კარგავს ეფექტიანობას. 
ამიტომ დღეისათვის პროდუქტის განთავსების 
პრაქტიკა, ტრადიციულ რეკლამასთან შედარებით, 
უფრო მიმზიდველია, განსაკუთრებით მაშინ, თუ 
ეს ციფრულ მედიასთან დაკავშირებით ხორციელ
დება. ჩვენ მიერ გამოკითხული რესპონდენტების 
უმეტესობა თვლის, რომ ბრენდების განთავსების 
პრაქტიკა ციფრულ მედიაში ნაკლებად სახიფა
თოა ქვეცნობიერზე ზემოქმედების თვალსაზრი
სით, ასევე უფრო მეტად დასამახსოვრებელია და 
სანდოა, ვიდრე მათი ტრადიციული რეკლამირება 
(იხ. ნახ. 2).

ჩვენთვის საინტერესო ჰიპოთეზების შემოწ
მებისათვის გამოვიყენეთ რეგრესიული ანალიზი. 
წინამდებარე ნაშრომში რეგრესიული ანალიზის 

მეშვეობით დავადგინეთ დამოუკიდებელ, შუალ
ედურ და დამოკიდებულ ცვლადებს შორის ურთი
ერთკავშირი. მოცემულ კვლევაში დამოუკიდებელ 
ცვლადს წარმოადგენს სოციალურ მედიაში პრო
დუქტის განთავსების მიმღებლობა, შუალედურ 
ცვლადებს - განთავსებული ბრენდის შესახებ 
გათვითცნობიერება და ბრენდის გახსენება, ხოლო 
დამოკიდებულ ცვლადს - eWOM. 

პირველ რიგში, დავადგინეთ დამოუკიდებ
ელი ცვლადის, სოციალურ მედიაში პროდუქტის 
განთავსების მიმღებლობის გავლენა შუალედურ 
ცვლადებზე - განთავსებული ბრენდის შესახებ 
გათვითცნობიერებაზე და ბრენდის გახსენებაზე 
(იხ. ცხრილი 3). აღმოჩნდა, რომ ეს გავლენა საკმაოდ 
მნიშვნელოვანია (P<0.005). შესაბამისად, პირველი 
და მეორე ჰიპოთეზები დამტკიცებულია. 

ცვლადები დებულებების 
რაოდენობა

კრონბახის 
ალფა შედეგი

სოციალურ მედიაში ბრენდის განთავსების მიმღებლობა 3 0.816 სანდოა

ბრენდის შესახებ გათვითცნობიერება 4 0.625 სანდოა

ბრენდის გახსენება 6 0.864 სანდოა

eWOM 5 0.888 სანდოა

სულ 18 0.886 სანდოა

ცხრი ლი 2. სანდოობის სტატისტიკა

ნახ. 2. რეს პონ დენ ტთა მო საზ რე ბე ბი ტრა დი ცი ული რეკ ლა მი რე ბი სა და 
ციფ რულ მე დი აში პრო დუქ ტის გან თავ სე ბას თან მი მარ თე ბით

წყარო: ავტორები
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შემდგომ გამოვიკვლიეთ, შუალედური ცვლა
დის, განთავსებული ბრენდის შესახებ გათვითცნო
ბიერების გავლენა მეორე შუალედურ ცვლადზე 
- ბრენდის გახსენებაზე (იხ. ცხრილი 4). აღმოჩ
ნდა, რომ ეს გავლენა საკმაოდ მნიშვნელოვანია 
(F=235.645, P<0.005) და მესამე ჰიპოთეზაც დამ
ტკიცებულია.

 რეგრესიული ანალიზი გამოვიყენეთ იმის შესა
მოწმებლად, თუ როგორ მოქმედებს შუალედური 

ცვლადები - ბრენდის შესახებ გათვითცნობიერება 
და ბრენდის გახსენება დამოკიდებულ ცვლადეზე - 
eWOM-ზე (იხ. ცხრილი 5). შედეგები ცხადყოფს, რომ 
ბრენდის შესახებ გათვითცნობიერება და ბრენდის 
გახსენება მნიშვნელოვან როლს ასრულებს eWOM-
ის ჩამოყალიბებაზე. ზემოთ მოცემული ცვლადები
სათვის P<0.005, შესაბამისად, მეოთხე და მეხუთე 
ჰიპოთეზები დამტკიცდა.

ცხრი ლი 3. ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ებ ასა და ბრენ დის გახ სე ნე ბა ზე ციფ რულ 
მე დი აში პრო დუქ ტის გან თავ სე ბის მიმ ღებ ლო ბის გავ ლე ნის რეგ რე სი ული ან ალ იზი

კვადრატების 
ჯამი

DF
საშუალო 
კვადრატი

F P

ბრენდის შესახებ 
გათვითცნობიერება

რეგრესია 1009.754 1 1009.754 175.319 .000

ცდომილება 3760.972 653 5.760

ჯამი 4770.727 654

ბრენდის გახსენება

რეგრესია 1906.045 1 1906.045 111.382 .000

ცდომილება 11174.541 653 17.113

ჯამი 13080.586 654

წყარო: ავტორები

ცხრი ლი 4. ბრენ დის გახ სე ნე ბა ზე გან თავ სე ბუ ლი ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ებ ის 
გავ ლე ნის რეგ რე სი ული ან ალ იზი

კვადრატების 
ჯამი DF საშუალო 

კვადრატი F P

ბრენდის გახსე
ნება

რეგრესია 3468.621 1 3468.621 235.645 .000

ცდომილება 9611.966 653 14.720

ჯამი 13080.586 654

წყარო: ავტორები

ცხრი ლი 5. eWOM-ზე ბრენ დის შე სა ხებ გათ ვით ცნო ბი ერ ებ ისა 
და ბრენ დის გახ სე ნე ბის გავ ლე ნის რეგ რე სი ული ან ალ იზი

კვადრატების 
ჯამი DF საშუალო 

კვადრატი F P

ბრენდის შესახებ 
გათვითცნობიერება

რეგრესია 1133.203 1 1133.203 86.705 .000

ცდომილება 8534.501 653 13.070

ჯამი 9667.704 654

ბრენდის გახსენება

რეგრესია 1725.375 1 1725.375 141.856 .000

ცდომილება 7942.329 653 12.163

ჯამი 9667.704 654

წყარო: ავტორები 
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დას კვნე ბი
ჩვენ მიერ ჩატარებულმა კვლევამ ცხადყო, 

რომ ქართველი მომხმარებლები დადებითად 
აღიქვამენ სოციალურ მედიაში ბრენდის განთავ
სებას, თუმცა, მას საშუალო დონეზე აფასებენ. 
ამასთან, სოციალურ მედიაში ბრენდის განთავ
სების მახასიათებლების გავლენა ქართველი 
მომხმარებლების აღქმაზე საკმაოდ მაღალია. 
სტატისტიკური ანალიზი კი ცხადყოფს კვლევა
ში გამოყენებული მოდელის სანდოობას. კვლევა 
ცხადყოფს, რომ სოციალურ მედიაში პროდუქტის 
განთავსება ეფექტიანი მარკეტინგული ინსტრუ
მენტია, რომელიც უზრუნველყოფს მომხმარებ
ლების მიერ ბრენდების შესახებ გათვითცნო

ბიერებისა და გახსენების ამაღლებას. ამ დროს 
გასათვალისწინებელ უმნიშვნელოვანეს ასპექტს 
წარმოადგენს სოციალურ მედიაში პროდუქტის 
განთავსების შედეგად ბრენდების შესახებ დადე
ბითი WOM-ის ფორმირება. ამიტომ, კვლევიდან 
გამომდინარე, მარკეტოლოგები, რომლებიც იყ
ენებენ სოციალურ მედიაში ბრენდის განთავსე
ბას, უნდა დარწმუნდნენ, რომ ეს ინსტრუმენტი 
მოსწონთ მიზნობრივ ჯგუფებს. ამასთან, წი
ნამდებარე კვლევის შედეგებს გათვალისწინება 
დაეხმარება მარკეტოლოგებს, რათა სოციალურ 
მედიაში პროდუქტის განთავსება გამოიყენონ 
თავიანთი ბრენდების შესახებ დადებითი ხმების 
გასავრცელებლად.
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ABSTRACT

For any system, its highest significance lies in how effectively it operates within the institutional framework, 
how much it contributes to the efficient functioning of the “established” or “operational” institutions within the 
system, their capabilities (how well they respond quickly and effectively to the existing needs/emerging prob-
lems) and the quality of their management and established knowledge or service.

 Considering the aforementioned factors,our research aims at identifying proposing pathways for improving 
the efficiency of the system of education, particularly in the highest educational institutions, analyzing the system 
of evaluation, competitors and providing pathways to address existing challenges/problems. We believe that the 
efficient functioning of the system of the highest education has great significance for the efficient operation of 
the three components mentioned above – scholarships, assessment and competitions.

The research object is the institutional structure of the state’s highest educational institutions, the existing/
active stimuli in the institutions, the motivation system and the normative basis for regulating labor relations.

For this purpose, we used “Practice in the Regulation of Academic Personnel in the Normative Base of the 
Academic Curriculum”- Analysis, Synthesis and Critical Evaluation Methods.

The research explores the risks of corruption in the system of education, particularly focusing on the regula-
tion of interactions among academic personnel. It critically assesses the models of scholarships, competitions and 
evaluations existing in the education system. Identified problems are discussed and pathways for the problem-
solving are proposed. 

Finally, the study provides 10 recommendations for addressing the issue.
Keywords: education system, academic curriculum, corruption, academic personnel, freedom of work, labor 

contracts, effectiveness of education, scholarship system, evaluation system.
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აბ სტრაქ ტი

ნებისმიერი სისტემისთვის უდიდეს მნიშვნელობა აქვს როგორ ინსტიტუციურ საფუძველზეა აგებ
ული იგი, რამდენად უწყობს ხელს სისტემაში არსებული/„ოპერირებადი“ ინსტიტუტების ეფექტიან ფუნ
ქციონირებას, მათ მოქნილობას (რამდენად ქმნის არსებულ საჭიროებებზე/წამოჭრილ პრობლემებზე 
სწრაფად და ეფექტიანად რეაგირების შესაძლებლობას) მენეჯმენტისა და წარმოებული საქონლისა თუ 
მომსახურების მაღალ ხარისხს. 

ზემოაღნიშნული ფაქტორების გათვალისწინებით, ჩვენი კვლევის მიზანია - განათლების სისტემაში, 
კერძოდ სახელმწიფო უმაღლეს სასწავლებლებში, არსებული ანაზღაურების კონკურსებისა და  შეფასების 
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ბულების ეფექტიანად ფუნქციონირებისათვის უაღრესად დიდი მნიშვნელობა აქვს ზემოხსენებული სამი 
კომპონენტის - ანაზღაურების, შეფასებისა და კონკურსების გამართულად ფუნქციონირებას.

კვლევის ობიექტია - სახელწმიფო უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებების ინსტიტუციური 
სტრუქტურა, დაწესებულებებში არსებული/მოქმედი სტიმულები, მოტივაციის სისტემა, შრომითი ურ
თიერთობების მარეგულირებელი ნორმატიული ბაზა.

გამოყენებულია - აკადემიური პერსონალის შრომითი ურთიერთობების მარეგულირებელი ნორმატი
ული ბაზის პრაქტიკაში განხორციელების, ინსტიტუციური სტრუქტურის და შრომითი ურთიერთობების 
ფუნქციონირების ანალიზის, სინთეზის და კრიტიკული შეფასების მეთოდები.

ნაშრომი, მათ შორის, ეხება კორუფციის რისკებს განათლების სისტემაში. განხილულია და კრიტიკუ
ლად არის შეფასებული განთლების სისტემაში არსებული ანაზღაურების, კონკურსებისა და შეფასების 
მოდელები. იდენტიფიცირებულია არსებული პრობლემები და შემოთავაზებულია სიტუაციის გამოსწო
რების გზები.

ბოლოს, დასკვნის სახით შემოთავაზებულია პრობლემის გადაჭრის ათი რეკომენდაცია.
საკვანძო სიტყვები: განათლების სისტემა, აკადემიური კორუფცია, კორუფცია, აკადემიური პერსონა

ლი, შრომის თავისუფლება, შრომითი ხელშეკრულება, სწავლების ეფექტიანობა, ანაზღაურების სისტემა, 
შეფასების სისტემა.

შე სა ვა ლი
თანამედროვე პირობებში, როდესაც მსოფლიო 

ძალიან სწრაფად და დინამიურად ვითარდება - იქ
მნება ახალი დარგები, ახალი პროფესიები, მეცნიერ
ულ-ტექნიკური პროგრესი განვითარების არნახულ 
მასშტაბებს აღწევს - უდიდესი მნიშვნელობა ენიჭ
ება განათლების სისტემის ეფექტიანობას. კიდევ 
უფრო აქტუალური ხდება სწორ ორიენტირებზე 
დაფუძნებული, ახალ გამოწვევებზე ადეკვატურად 

და დროულად რეაგირებადი, მაქსიმალურად მოქ
ნილი განათლების სისტემის არსებობა. მოქმედი 
განათლების სისტემა ვერ პასუხობს თანამედროვე 
გამოწვევებს და სულ უფრო მწვავედ დგება საკითხი 
იმის შესახებ, თუ როგორი განათლების სისტემა 
გვესაჭიროება, როგორ უნდა მოხდეს არსებული 
სისტემის მოდერნიზება ან/და სრულმასშტაბიანი 
რეფორმირება, რომ თანამედროვე მოთხოვნების შე
საბამისი განათლების სისტემა შეიქმნას ქვეყანაში.
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სანამ უმაღლესი განათლების სისტემის სრულ
მასშტაბიანი მოდერნიზება/რეფორმა განხორცი
ელდება ზემოხსენებული გამოწვევის საპასუხოდ, 
დიდ მნიშვნელობას იძენს არსებული სისტემის 
დახვეწა და ისეთი კონკრეტული მიმართულებების 
განვითარება, როგორებიცაა: კადრების დაქირავე
ბის/სამსახურში აყვანის რეგულირების სისტემა, 
შრომის ანაზღაურების მექანიზმი, საკადრო პო
ლიტიკის ჰუმანიზაცია, განათლების მიწოდების 
ფორმების გაუმჯობესება და სხვ. თუკი ამ მიმარ
თულებების დახვეწა მაინც მოხდება, ეს იქნება 
წინ გადადგმული ნაბიჯი, რომელიც უმაღლესი 
განათლების სისტემაში შექმნის ჯანსაღ სტიმუ
ლებს, როგორც პროფესორ-მასწავლებლებისთვის, 
ისე სტუდენტებისთვის და მოხდება თანამედროვე 
გამოწვევებზე მეტ-ნაკლებად ადეკვატური რეაგ
ირების შედეგად მთლიანი სისტემის დახვეწა.

სტატიაში შევეცდებით წარმოვაჩინოთ არსე
ბულ განათლების სისტემაში, კერძოდ სახელმწიფო 
უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებებში 
(მომავალში უსდ), კადრების მართვის კუთხით 
არსებული ხარვეზები, გამოვკვეთოთ არსებული 
ნეგატიური ტენდენციები და დავსახოთ მათი გა
მოსწორების გზები.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ანაზღაურების სისტემა
როგორც ცნობილია, სახელმწიფო უნივერსიტე

ტების ბიუჯეტის ხელფასების გრაფაში ყველაზე 
მეტი თანხებია მობილიზებული და ამიტომ იგი 
ყველაზე მეტად იპყრობს მავანთა ყურადღებას. იქ
იდან გამომდინარე, რომ სისტემა ცენტრალიზებუ
ლია - გაწერილია სახელფასო ბიუჯეტის მაქსიმუმი, 
მასზეა მორგებული საშტატო განრიგი და საერთო 
სახელფასო ფონდის ცვლილება/გაზრდა რთულ 
პროცედურებთან არის დაკავშირებული. დიდია იმ
ის ალბათობა, რომ გარკვეული მიზნების (სარგებ
ლის მიღების) მისაღწევად თანამშრომელთა სამსა
ხურიდან დათხოვნა შესაბამისი პასუხისმგებელი 
პირებისათვის ერთგვარ დაინტერესების საგანსაც 
წარმოადგენდეს. საკითხს აქტუალობას მატებს 
ისიც, რომ ზემოხსენებული საგანმანათლებლო და
წესებულებები სახელმწიფო ორგანიზაციებია და, 
შესაბამისად, საქმის მაღალხარისხიანად კეთების 
სურვილი მხოლოდ მენეჯმენტის და თანამშრომ
ლის კეთილსინდისიერებაზეა დამოკიდებული. სხვა 
ტიპის საბაზრო სტიმულები ფაქტობრივად ნულს 
უტოლდება. სამაგიეროდ სტიმული - იმოქმედო 
„პირადი გამორჩენისთვის“ - საკმარისად მაღალია.

განათლების სისტემაში შექმნილი არასწორი 
სტიმულების გამო, მაინც რა ტიპის სარგებელი 
შეიძლება მიიღოს მენეჯმენტმა სამსახურიდან აკ
ადემიური კადრის უკანონო განთავისუფლებით? 
ეს შეიძლება იყოს სამართლებრივად სრულიად 
დაუშვებელი სულ მცირე ისეთი 4 სახის სარგებელი, 
რომლებსაც შეიძლება მოეძებნოთ რეალური სა
ფუძველი და რომელთა ამოქმედებით არსებულმა 
ვითარებამ შეიძლება შეიძინოს „აკადემიური კო­
რუფციის“ ხასიათი. ესენია:

1. განთავისუფლებული შტატი შეიძლება გამო
ყენებული იყოს ახლობლის ან „გამოსადეგი“ ადამი
ანის სამსახურში მისაღებად (ე.წ. „პროტექციონიზ­
მი“, და „ნეპოტიზმი“). ცხადია, მერკანტილიზმის 
გარეშე ეს, როგორც წესი, არ ხდება.

2. განთავისუფლებული შტატის შესაძლო ან
ულირების შემდეგ მისი სახელფასო ბიუჯეტი შე
იძლება გამოყენებული იყოს გარკვეული პირების 
(მაგალითად დეკანატის წევრების) ხელფასების 
მოსამატებლად (ე.წ. „თანამდებობის ბოროტად 
გამოყენება“).

3. შტატის შესაძლო გაუქმების შედეგად გამონ
თავისუფლებული მთელი სახელფასო ბიუჯეტის 
თანხები შეიძლება უშუალოდ იყოს მითვისებული 
რომელიმე თამამდებობის პირის მიერ, რასაც რი
გითი თანამშრომელი ვერანაირად ვერ მოახერხებს 
სათანადო იურიდიული მექანიზმების და უფლება
მოსილების უქონლობის გამო (ე.წ. „თანამდებობის 
ბოროტად გამოყენება“ და „ფინანსური დანაშა­
ული“), 

4. გამომდინარე იქიდან, რომ სახელმწიფო უნ
ივერსიტეტები სახელმწიფო დაფინანსების ნაწილს 
ღებულობენ ე.წ. „უფასო სპეციალობებისთვის“ 
(სახელმწიფოს მიერ განსაზღვრული პრიორიტეტ
ული სპეციალობებისთვის), მაღალია პოლიტიკური 
ნიშნით კორუფციის არსებობის ალბათობაც, რო
გორიცაა პოლიტიკური ნიშნით კადრების გათავი
სუფლება („პოლიტიკური კორუფცია“), რომლითაც 
ერთის მხრივ, იმ ადამიანის „მოშორება“ ხდება, 
რომელიც არ ემხრობა უნივერსიტეტის და მოქმედი 
ხელისუფალის პოლიტიკას, ხოლო მეორეს მხრივ 
იქმნება „ჭკუის სწავლების“ პრეცენდენტი სხვა 
თანამშრომლებისთვის, რათა ისინი იყვნენ პოლი
ტიკურად ლოიალურები როგორც ხელისუფლების, 
ისე უნივერსიტეტის ხელმძღვანელობის მიმართ. 
ამის მარტივად განხორცილების საშუალებას კი აკ
ადემიურ სფეროში მოქმედი უმთავრესად მიკერძო
ებული კონკურსების სისტემა იძლევა, რომელსაც 
ქვემოთ განვიხილავთ.
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სახელმწიფო უმაღლესი საგანმანათლებლო 
დაწესებულების ბიუჯეტის სახელფასო ნაწილ
ში იმდენად დიდი სახსრების მობილიზება ხდება, 
რომ სამსახურიდან კადრების გათავისუფლების 
ღონისძიებების მიმართ დიდი მიზიდულობა ჩნდე
ბა და ამიტომ საკმაოდ ძლიერია იმის ცდუნება, 
რომ შესაბამისი პასუხისმგებელი პირი კანონის 
დარღვევაზეც კი მიდიოდეს იმისთვის, რომ თანამ
შრომელთა ხელფასების არამიზნობრივად გამოყე
ნების გზით სახელფასო სისტემა გაიხადოს ადვილ 
და მომგებიან ბიზნეს საქმიანობად. შესაბამისად, 
აუცილებელია შეიქმნას ისეთი ადეკვატური და 
ეფექტიანი მართვის სისტემა, რომელიც მაქსიმა
ლურად შეამცირებს ზემოაღნიშნული კორუფცი
ული გარიგებების განსახორციელებლად საჭირო 
სტიმულებს და შესაძლებლობებს.

კონკურსები
უმაღლესი განათლების სისტემაში დამკვიდრე

ბულია ვადიანი ხელშეკრულებისა და კონკურსების 
ხელახლა გავლით სამსახურში აყვანის სისტემა. 
რომლის მიხედვითაც აკადემიური თანამდებობის 
დაკავება პროფესორს შეუძლია მხოლოდ გარკვე
ული ვადით, რომლის ამოწურვის შემდეგ, იმისათ
ვის რომ შესაძლებელი გახდეს მუშაობის გაგრძე
ლება, პროფესორმა უნდა გაიაროს ახალი შეფასე
ბა-შერჩევის კონკურსი. ეს ეფუძნება იმ არასწორ 
წარმოდგენას, რომ შრომითი ხელშეკრულების 
ვადის ამოწყრვის შემდეგ პროფესორი თანამდებო
ბიდან განთავისუფლებულად უნდა ითვლებოდეს, 
რაც შრომის კანონმდებლობის მოთხოვნებს არ ით
ვალისწინებს. აღნიშნულმა პირმა თავის აკადემიურ 
თანამდებობაზე მუშაობის გასაგრძელებლად, ისე 
როგორც უცხო პირმა, ახალ კონკურსში უნდა მი
იღოს მონაწილეობა.

მიდგომა, რომლის მიხედვითაც შრომითი ხელ
შეკრულების ვადის გასვლისთანავე პირი ითვლე
ბა სამსახურიდან გათავისუფლებულად, არ არის 
მართებული და არც რომელიმე კანონმდებლობის 
ნორმით არის დასაშვები. ასევე თუ პირს სამსახურ
ში დარჩენა სურს, რისთვისაც მან თავიდან უნდა 
გაიაროს შეფასება/შერჩევის ახალი საკონკურსო 
პროცედურა, ემსახურება მუდმივად ამ პირის მი
მართ „უნდობლობის“ გამოცხადებას, რაც იწვევს 
მისი შრომითი კმაყოფილების შემცირებას, ისპობა 
სტიმულები, იზრდება სწავლის პროცესის ხარის
ხის გაუარესების ალბათობა; ასევე იზრდება პრო
ფესორზე ზეწოლა, იზღუდება მისი აკადემიური 
თავისუფლება, უარესდება სალექციო მუშაობის 

ხარისხი, კლებულობს სალექციო თემატიკის გაშ
ლა-გაღრმავებისა და აზრის შემოქმედებითად 
განვითარების ინტერესი. აღნიშნული შემზღუდავი 
ზეწოლა მთლიანად აქვეითებს აკადემიური კადრის 
მუშაობის ტონუსს და ძალაუნებურად იწვევს მისი 
შრომის ეფექტიანობის შემცირებას.

ამრიგად, აკადემიური კადრების შრომითი ურ
თიერთობების რეგულირების სისტემაში ყველაფე
რი კარგად გამართული არ არის, ითხოვს კანონების 
უფრო ღრმა გააზრებას, კომპლექსურად და არაწ
ინააღმდეგობრივად მათ ადეკვატურ გამოყენებას 
და არსებული არასახარბიელო ვითარების გამოს
წორების გზების დასახვას. კერძოდ:

1. თუკი „პროფესორი“ მთელი სახელშეკრულე
ბო ვადის განმავლობაში პირნათლად ასრულებს 
თავის მოვალეობებს, იცავს შინაგანაწესს, ატარებს 
კვალიფიციურ და შინაარსობრივად გამართულ 
ლექციებს, თანამშრომლებს და სტუდენტებს შო
რის სარგებლობს პატივისცემით და არ გამოთ
ქვამენ მის მიერ ჩატარებული ლექციის შესახებ 
პრეტენზიებს (სრულად თავსებადია სილაბუსით 
გათვალისწინებულ მოთხოვნებთან), მაშინ რატომ 
ხდება სამსახურიდან კარგად მომუშავე პროფესო
რის განთავისუფლება და რატომ ინიშნება ახალი 
კონკურსი? რატომ არ უგრძელდება შრომითი 
ხელშეკრულება უკვე დასაქმებულ და უნაკლო 
ლექტორს? თუკი პროფესორს მუშაობაში ნაკლი 
არ აღენიშნება, მაშინ მისთვის ახალი კონკურსე
ბის დანიშვნას სამსახურის გაგრძელების მიზნით 
არავითარი აზრი არ აქვს! მაგრამ ვინაიდან მაინც 
ინიშნება, სწორედ ამაშია მთელი გაუგებრობა და 
ბუნდოვანება. ამიტომ აუცილებელია, რომ შრო
მითი ურთიერთობა რეგულირდებოდეს შრომის 
კოდექსით, როგორც არის აღნიშნული „უმაღლესი 
განათლების შესახებ საქართველოს კანონში“. ეს 
საშუალებას გვაძლევს, რომ შრომითი ურთიერთო
ბის საკითხის გარკვევისას დავეყრდნოთ შრომის 
კოდექსის მე-12 მუხლის მე-4 პუნქტის ნორმას, 
რითიც იქმნება შემდეგი რეგულაცია: „კონკურსები 
უნდა ტარდებოდეს 30 თვემდე უწყვეტი გამოც­
დილების მქონე კადრებისთვის, ხოლო 30 თვეზე 
უფრო მეტი უწყვეტი გამოცდილების მქონე კად­
რებისთვის უნდა ხდებოდეს სამსახურის გაგრძე­
ლება უვადოდ“. მხოლოდ ასეთია კორექტული და 
არაწინააღმდეგობრივი ინტერპრეტაცია. 

2. საკითხს ბუნდოვანებას მატებს შემდეგი გა
რემოებაც - გაუგებარია რა მოწმდება კონკურსით? 
პროფესორი თუ შეესაბამება თანამდებობისთვის 
განკუთვნილ მოთხოვნებს და ამას შესარჩევი (სა
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კონკურსო) კომისია ერთხელ უკვე დაადგენს, ოთხ 
ან ექვს წელიწადში უნარ-ჩვევები დაეკარგება თუ 
საგნის შინაარსი დაავიწყდება? 

2.1. გაუგებარია, როგორ შეიძლება 4-6 წლის 
წინ ადამიანი აკმაყოფილებდეს საკვალიფიკაციო 
მოთხოვნებს და ოთხი წლის შემდეგ ვეღარ დააკ
მაყოფილოს იგივე საგანთან/საკითხთან მიმართე
ბაში განსაზღვრული მოთხოვნები მაშინ, როდესაც 
4-6 წელი პრაქტიკულ აკადემიურ საქმიანობას 
ეწევა, ლექციებს კითხულობს შესაბამის სფეროში 
და უფრო უმაღლდება კვალიფიკაცია. 

წლებთან ერთად პროფესორი აგროვებს გა
მოცდილებას, ეცნობა სიახლეებს, კითხულობს 
საგანთან დაკავშირებული ამა თუ იმ მასალას, 
ლიტერატურას და იღრმავებს ცოდნას იმ საგანში, 
რომელშიც კითხულობს ლექციას. შესაბამისად, 
უფრო და უფრო შინაარსობრივ და საინტერესო 
ხასიათს იძენს ლექცია. ეხმარება მაგისტრანტებს 
და დოქტორანტებს ნაშრომების დაწერასა და პრო
ფესიული უნარების გაუმჯობესებაში; კრიტიკული 
და თავისუფალი აზროვნების განვითარებაში; ამა 
თუ იმ საკითხის/პრობლემის, მოვლენის მრავალ
მხრივად დანახვასა და გააზრებაში; შინაარსიანი, 
ღირებული დასკვნების ჩამოყალიბებაში და პრაქ
ტიკისთვის ადეკვატური და მიზანშეწონილი რეკო
მენდაციების შესამუშავებლად საჭირო უნარების 
გამომუშავებაში და ა.შ.

ზემოაღნიშნულთან დაკავშირებით აგრეთვე 
შეიძლება ითქვას, რომ პირი რომელიც აკმაყოფი
ლებს ამა თუ იმ თანამდებობისთვის წაყენებულ 
მოთხოვნებს, აღჭურვილია შესაბამისი უნარებით, 
ხოლო სამსახურში აყვანის შემდეგ კარგავს შესა
ბამის უნარ-ჩვევებს ან უარესდება მისი მუშაობის 
ხარისხი, ეს ნიშნავს იმას, რომ შესაბამისი საგან
მანათლებლო დაწესებულების/უნივერსიტეტის 
საკადრო პოლიტიკა და სწავლების პროცესის ინ
სტიტუციური მოდელი არ არის ეფექტიანი. სხვა 
შემთხვევაში გაუგებარია, თუკი აკადემიური კადრი 
ზემოთ განხილული საქმიანობით არის დაკავებუ
ლი, როგორ შეიძლება დაკარგოს ან გაუუარესდეს 
უნარ-ჩვევები ან „დაუქვეითდეს“ კვალიფიკაციის 
დონე. 

3. მოქმედი მოდელის არაეფექტიანობიდან 
გამომდინარე იზრდება იმის ალბათობა, რომ გეგ
მიური პერიოდულობით ჩატარებული შერჩევა-შე
ფასების საკონკურსო პროცედურა ტარდებოდეს 
ფორმალურად (ღებულობდეს ფორმალურ ხასი
ათს), მხოლოდ იმიტომ, რომ ამას ითხოვს უმაღლე
სი საგანმანათლებლო დაწესებულების წესდება, 

რომელსაც არ აქვს არც „უმაღლესი განათლების 
შესახებ საქართველოს კანონზე“ და არც შრომის 
კოდექსზე (ორგანულ კანონზე) უპირატესობის 
მოპოვების არანაირი უფლება და შესაძლებლობა.

პროფესორი უნივერსიტეტში მუშაობისას სრუ
ლად ავლენს თავის თავს და შეიძლება ითქვას ხდე
ბა „გამჭვირვალე“ - ძნელია ვერ შეაფასო/დაინახო 
ადამიანის კვალიფიკაცია და მუშაობის ხარისხი, 
როცა ის სულ მცირე 4-6 წელი შენს გვერდით მუშა
ობს. შესაბამისად, უმაღლესი სასწავლებლის ადმი
ნისტრაციას და დასაქმებულის გარემოცვას უკვე 
ზუსტი წარმოდგენა აქვს ამა თუ იმ პროფესორის 
მუშაობის ხარისხზე. სწორად მომუშავე უმაღლესი 
საგანმანათლებლო დაწესებულება ეცდება კვალი
ფიციური პროფესორის შენარჩუნებას, მისთვის 
უფრო მეტად კომფორტული გარემოს შექმნას, 
რომ სხვა სასწავლებელში სამუშაოდ გადასვლის 
სურვილი არ გაუჩნდეს. შეფასება-შერჩევის საკონ
კურსო პროცედურა ღებულობს უფრო ფორმალურ 
ხასიათს - ტარდება იმიტომ, რომ კანონი ითხოვს 
ამას და არა იმიტომ, რომ რეალურად ჩატარების 
საჭიროება არსებობს. საინტერესოა რა უნარები 
უნდა შეუფასდეს ადამიანს მაშინ, როდესაც მასთან 
მუშაობის შედეგად სრული წარმოდგენაა შექმნილი 
მის კვალიფიკაციასა და უნარებზე. 

4. აღნიშნული მიდგომა ზრდის მოტივაცი
ის შემცირებისა და გაქრობის ალბათობას იმის 
ნაცვლად რომ წარმატებული მუშაობის შედეგად 
პროფესორი წახალისდეს, ავტომატურად გაუგ
რძელდეს შრომითი ხელშეკრულება ახალი ვადით, 
დაწინაურდეს სამსახურში, გაეზარდოს ხელფა
სი; ამ დროს სტიმულისა და ხარისხის ამაღლების 
მიზნით იქმნება პარადოქსული „სადამსჯელო“ 
მექანიზმები - შეფასება-შერჩევის ხელახალი სა
კონკურსო პროცედურის გავლა და სამსახურიდან 
განთავისუფლება.

5. უმაღლესი განათლების სისტემა, შეიძლება 
ითქვას, ერთადერთი სფეროა, სადაც მსგავსი გაუმ
ართავი მოდელი ფუნქციონირებს. ძალიან გაჭირ
დება სადმე კადრებთან შრომითი ურთიერთობის 
ისეთი ოფიციალური და დაკანონებული მოდელის 
მოძებნა, რომლის საფუძველზეც ხელშეკრულების 
ვადის გასვლის შემდეგ, დამსაქმებელს მომუშავე 
ესაჭიროებოდეს, მაგრამ მაინც ათავისუფლებდეს 
სამსახურიდან და მისგან შეფასება/შერჩევის კონ
კურსის გავლას ითხოვდეს. 

6. უმაღლესი განათლების სისტემაში აკადემი
ური კადრების დასაქმების არსებული მოდელი 
ითვალისწინებს ყოველწლიურად და პერიოდულად 
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პროფესორ-მასწავლებლების მიერ ისეთი მინიმა
ლურ მოთხოვნების დაკმაყოფილებას, როგორე
ბიცაა: მაგ. სამეცნიერო სტატიის გამოქვეყნება, 
დოქტორანტის ან მაგისტრანტის ხელმძღვანელო
ბა, სასწავლო კურსის თემატიკის დახვეწა, აქტუ
ალურ საკითხებზე კვლევის ჩატარება და ა.შ. ანუ 
პროფესორის კვალიფიკაცია კონკურსის გარეშეც 
მოწმდება მის მიერ გაწეული საქმიანობის საფუძ
ველზე. ეს კიდევ უფრო ამყარებს ჩვენ პოზიციას 
საკონკურსო პროცედურის მიზანშეუწონლობის, 
არაეფექტიანობისა და ფორმალურობის შესახებ.

6.1. კანონმდებლობიდან გამომდინარე, მაგალი
თად, ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტში, აკადემიურ თანამ
დებობაზე არჩეული აკადემიური პერსონალს, რო
მელსაც შრომითი ხელშეკრულების ხანგრძლივობა 
დაუდგინდა განსაზღვრული ვადით, უკვე 1 წელი ან 
მეტი ხანია რაც მუშაობენ, ასრულებენ მინიმალური 
კვლევითი სტანდარტებით განსაზღვრულ სამუ
შაოებს და შრომითი ხელშეკრულებით გათვალის
წინებულ კიდევ სხვა ვალდებულებებს, უნდა გაუფ
ორმდეთ უვადო შრომითი ხელშეკრულება. მათი მა
ღალ საფეხურზე გადაყვანა უნდა მოხდეს მხოლოდ 
და მხოლოდ შრომითი სტაჟისა და კომპეტენციის 
შესაბამისად, უმაღლესი საგანმანათლებლო და
წესებულების წესდებით დადგენილი წესის მიხედ
ვით. მნიშვნელოვანია, რომ სხვადასხვა საფეხურის 
აკადემიურ პერსონალს, შრომის ანაზღაურების 
დონეებს შორის სხვაობა განესაზღვროთ მკაფიოდ 
და გონივრულობის ფარგლებში, შესრულებული 
სამუშაოების მოცულობიდან გამომდინარე და აგ
რეთვე დამკვიდრებული მოწინავე საერთაშორისო 
პრაქტიკის გათვალისწინებით. 

7. განსაზღვრული ვადით ახალი შრომითი ხელ
შეკრულებების გაფორმების და პერიოდულად ხე
ლახალი კონკურსების ჩატარების დისკრეციული 
უფლება, რომელიც ეძლევა უმაღლესი საგანმა
ნათლებლო დაწესებულების ფაკულტეტებს და 
აკადემიურ საბჭოებს მათივე წესდების (და არა 
კანონის) საფუძველზე იმ მიზნით, რომ პერიოდ
ულად აკონტროლონ აკადემიური პერსონალი - არ 
არის არაეფექტიანი. ასეთი მიდგომა ხელს უწყობს 
აკადემიურ პერსონალზე ზეწოლის, მისი თავისუფ
ლების შეზღუდვის, მანიპულირების, ფავორიტიზ
მის, ნეპოტიზმის და კორუფციის საფრთხეების 
წარმოშობას. იზრდება იმის ალბათობა, რომ უნ
ივერსიტეტების აკადემიურმა საბჭოებმა და ფა
კულტეტების საბჭოებმა ყოველგვარი ობიექტური 
კრიტერიუმების შემუშავების, დაწესების გარეშე 

მიიღონ ამა თუ იმ პირის საქმიანობის გაგრძელე
ბის გადაწყვეტილება; შეიმუშაონ კრიტერიუმები 
არაობიექტურად და ეს კრიტერიუმები მოარგონ 
ამა თუ იმ პირს პერსონალურად; უკანონოდ და 
უსამართლოდ იმოქმედონ ორმაგი სტანდარტებით. 

8. სრულიად გაუგებარია კონკურსების ხშირი 
ჩატარების მიდგომის შინაარსი, დასაზუსტებელია 
შინაარსობრივი თვალსაზრისით რა პრობლემის 
გადაჭრას ემსახურება პერიოდული შერჩევა-შეფა
სების ვალდებულება - რა პრობლემას მოაგვარებს 
ის ან რა პრობლემის წარმოქმნისგან დააზღვევს 
უმაღლესი განათლების სისტემას და ა.შ. [30].

გამოცდილი კადრებისთვის სამსახურის გასაგ
რძელებლად მხოლოდ კონკურსების თავსმოხვევა 
ქმნის მათი უპატივცემულობის, გაღებული ღვაწ
ლის დაუფასებლობის, მათი ძვირადღირებული 
გამოცდილების იგნორირების გარემოს, რაც უარ
ყოფითად აისახება როგორც მათ სულიერ მდგო
მარეობაზე, ისე სწავლის მიმართ სტუდენტების 
დამოკიდებულებაზეც სწავლის ეფექტიანობის 
შემცირებით. სტუდენტები სწავლით უფრო მოწა
დინებულები იქნებიან იმ შემთხვევაში, თუკი მათი 
პროფესორები უფრო მეტად არიან დაფასებულები 
უნივერსიტეტში ვიდრე ადმინისტრაციის მუშაკე
ბი, რომლებიც სტაბილურად იმყოფებიან თავთა
ვიანთ პოზიციებზე და კონკურსებში მონაწილე, 
მონაცვლე აკადემიურ კადრებზე უფრო საჭიროდ 
და მნიშვნელოვნად მიიჩნევენ თავიანთ თავს; აკ
ადემიურ კადრებზე უფრო „აღმატებულებად“ 
გრძნობენ თავს. ეს კი, თავის მხრივ უარყოფითად 
აისახება როგორც სასწავლო პროცესზე, ისე საბო
ლოო ჯამში უნივერსიტეტის ეფექტიანობაზეც. ამ
ისთან ერთად, აღნიშნული მიდგომა, ჩვენი აზრით, 
დისკრიმინაციულ ხასიათსაც ატაარებს. 

უნივერსიტეტებში მთავარ სუბიექტებს პრო
ფესორები და სტუდენტები წარმოადგენენ და ყვე
ლაზე მეტად დაფასებულებიც სწორედ ისინი უნდა 
იყვნენ. სისტემა მათთვის მიმზიდველი გარემოს 
შესაქმნელად უნდა იყოს მომართული. ზემოაღნიშ
ნული მიდგომა კი უნივერსიტეტებში საპირისპირო 
სტიმულებს აჩენს, რაც ანომალური მოვლენაა და 
ითხოვს აუცილებელ გამოსწორებას. ვითარების 
გამოსწორება აკადემიური კადრების მიმართ დამო
კიდებულების გაუმჯობესების და მეტი ხელშეწყო
ბის სახით უნივერსიტეტში დაამყარებს წესრიგს, 
შეამცირებს „აკადემიურ კორუფციას“, შეამცირებს 
ასევე კანონდარღვევებს და მიმართვიანობას სასა
მართლოში, რაც მოემსახურება საზოგადოებაში 
უნივერსიტეტების პრესტიჟის ამაღლებასაც და 
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ბესებასაც. 

შეფასების სისტემა
ჩვენი აზრით აკადემიური კადრების შეფასების 

სისტემა მნიშვნელოვნად დასახვეწია. შეიძლება 
ითქვას, უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებუ
ლებებში დასანერგია საუკეთესო საერთაშორისო 
პრაქტიკასთან მისადაგებული კადრების შეფა
სების ახალი სისტემა. შეფასება კონკრეტული 
თანამშრომლის მუშობაში ხარვეზების აღმოჩენის 
შემთხვევაში მის თანამდებობიდან დათხოვნას 
კი არ უნდა ემსახურებოდეს, არამედ მიზნად უნ
და ისახავდეს დასაქმებული პერსონალის მუშა
ობაში სუსტის მხარეების იდენტიფიცირებას და 
მათი გამოსწორების უზრუნველყოფას. შეფასება 
პერსონალის კვალიფიკაციის ზრდაზე და მათი 
პროფესიული უნარების ამაღლებაზე უნდა იყოს 
ორიენტირებული და არა პერსონალის სამსახური
დან დათხოვნაზე.

	 მაინც როგორი შეიძლება იყოს კადრების შეფა
სების სისტემა? ჩვენი აზრით, კადრების შეფასების 
სისტემა შემდეგ პრინციპებზე უნდა იყოს დაფუძ
ნებული:

•	 კადრების შეფასება უსდ-სთვის უნდა იყოს 
ნებაყოფლობითი. შეფასების ჩატარება კანონმდებ
ლობით არ უნდა მოითხოვებოდეს.

•	 შეფასება უნდა სწარმოებდეს პრობლე
მების იდენტიფიცირებისა და მათი გადაწყვეტის 
გზების დასახვისთვის;

•	 არსებობს შეფასების ძირითადად ორი აპ
რობირებული მოდელი: 

o	 ეგრეთ წოდებული „360 გრადუსის“ მო
დელი (სადაც ყველა ყველას აფასებს. მათ შორის 
უმაღლესი რანგის მენეჯერებს; შეფასება ანონიმ
ურია და არ ხდება შემფასებლის იდენტიფიცირება) 

და 
o	 შეფასება შესასრულებელი სამუშაოს „მიზ

ნების მიხედვით“ [19].
ჩვენი აზრით შეფასების „360 გრადუსის“ მოდე

ლი უფრო ეფექტიანი იქნება უმაღლესი საგანმა
ნათლებლო დაწესებულებებისათვის. ეს მოდელი 
(სასწავლებლების საქმიანობის სპეციფიკიდან 
გამომდინარე) მოგვცემს პრობლემების უკეთ იდ
ენტიფიცირების საშუალებას, რითიც, თავის მხრივ, 
ხარვეზების აღმოფხვრას დაედება საფუძვლად.

გამართული შეფასების სისტემის დანერგვა 
მნიშვნელოვნად შეუწყობს ხელს თანამშრომელთა 
მოტივაციის ამაღლებას, რაც, თავის მხრივ, კო

რუფციული გარიგებების ალბათობის შემცირების 
და სისტემის ეფექტიანობის ამაღლების საწინდარი 
გახდება.

აქვე უნდა აღინიშნოს ისიც, რომ „უმაღლესი გა
ნათლების შესახებ საქართველოს კანონში“ წერია 
მხოლოდ აკადემიური თანამდებობის დაკავების 
შესახებ, ხოლო არაფერია ნათქვამი დაკავებულ აკ
ადემიურ თანამდებობაზე მუშაობის გაგრძელების 
შესახებ, რაც ცხადია იგივე არ არის. შესაბამისად 
იქმნება ინტერპრეტაციების ფართო დიაპაზონი, 
რაც ზრდის პროცესის არასწორად წარმართვის 
ალბათობას. შეფასების თანამედროვე სისტემის 
აქტიური დანერგვით კი აღნიშნული პრობლემა 
საბოლოოდ აღმოიფხვრება.

სპეციალურ განხილვას იმსახურებს აგრეთვე 
ისეთი მნიშვნელოვანი მოვლენა, როგორიცაა უმ
აღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულებების 
„ავტონომია“, რომელიც გარანტირებულია ქვეყ
ნის კანონმდებლობის ყველა დონეზე დაწყებული 
კონსტიტუციიდან. ავტონომია უნდა იძლეოდეს 
აკადემიური თავისუფლების და სხვა კანონიერი 
აქტივობების ავტონომიურად განხორციელების 
შესაძლებლობას, მაგრამ ძალიან ხშირად ადგილი 
აქვს არამიზნობრივად მის გამოყენებას, უმაღლესი 
საგანმანათლებლო დაწესებულებების წესდებათა 
ნორმების ზემაღალ შეფასებას (ყველა ზემდებარე 
კანონზე უფრო მაღლა დაყენებას), აქედან გამომ
დინარე გადაცდომებს და ზოგადად საქართველოს 
კანონმდებლობის მთელი სისტემის უმთავრეს 
მოთხოვნათა გაუთვალისწინებლობას. უსდ-ს ავ
ტონომია არ უნდა ახდენდეს ზემოაღნიშნული 
პრიმიტიული და სუბიექტური ნორმების მხარდა
ჭერას და ანგარიშს უნდა უწევდეს კონსტიტუ
ციის, ორგანული კანონის (შრომის კოდექსის) და 
უმაღლესი განათლების შესახებ საქართველოს 
კანონის მოთხოვნებს და ნორმებს. სწორედ ავტო
ნომიის არასწორად გააზრების შედეგად ხდება 
კანონმდებლობის, სამართლიანობის და ეთიკის 
ნორმების დარღვევა.

ავტონომიის არამიზნობრივი, უკანონო და არ
აკეთილსინდისიერი გამოყენებიდან გამომდინა
რეობს აგრეთვე ზემოთ განხილული „აკადემიური 
კორუფცია“. იგი ხსენებულ მანკიერებებთან ერთად 
დგას აგრეთვე კადრების ასაკობრივ შეზღუდვა
ზეც, რომელიც დღეისთვის უკვე გაუქმებულია 
(საქართველოს საკონსტიტუციო სასამართლოს 
გადაწყვეტილება N1681; 22.02.2023 წ.). ეს უდა
ოდ წინ გადადგმული ნაბიჯია და მნიშვნელოვნად 
შეუწყობს ხელს უმაღლეს საგანმანათლებლო და
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წესებულებებში აკადემიური კადრების მოტივა
ციის ამაღლებას. ამ დაწესებულებებში შეიქმნება 
ძვირადღირებული ინტელექტუალური პოტენცი
ალის შენარჩუნებისთვის ხელშემწყობი გარემო, 
რომელიც, თავის მხრივ, მოემსახურება უმაღლეს 
საგანმანათლებლო დაწესებულებების კონკურენ
ტუნარიანობის ამაღლებას და მათი შემოსავლების 
ზრდას.

შრომის კოდექსის 1-ლი მუხლის 1-ლი პუნქტის 
მიხედვით: „ეს კანონი აწესრიგებს საქართველოს 
ტერიტორიაზე შრომით და მის თანმდევ ურთიერ­
თობებს, თუ ისინი განსხვავებულად არ რეგულირ­
დება სხვა სპეციალური კანონით ან საქართველოს 
საერთაშორისო ხელშეკრულებებით“, სპეციალურ 
კანონს ეძლევა იმის შესაძლებლობა, რომ მისით 
განისაზღვროს დასაქმებულის სახელშეკრულებო 
ვადები. ამ ნორმას, როგორც წესი, იყენებენ კონ
ტექსტისგან მოწყვეტით და დიდი გადაჭარბებით 
დასაქმებულის საზიანოდ. იმავე მუხლის მე-3 პუნ
ქტში კი წერია, რომ: „შრომითი ხელშეკრულებით 
არ შეიძლება განისაზღვროს ამ კანონით გათვა­
ლისწინებულისაგან განსხვავებული ნორმები, 
რომლებიც აუარესებს დასაქმებულის მდგომარე­
ობას“. ეს ნორმა მხედველობაში თითქმის არსოდეს 
მიიღება, მიუხედავად იმისა, რომ იგი დასაქმებულს 
იცავს დამსაქმებლის არაკანონიერი „ძალმომრე
ობისგან“, რაც დაუშვებელია. ამ ნორმის სრული 
იგნორირება უფრო დასაქმებულთა უფლებების 
დარღვევის ინდიკატორია, ვიდრე ანგარიშგასაწე
ვი სამართლებრივი ნორმა და ამიტომ ხსენებული 
მე-3 პუნქტის გამოყენების მკვეთრი გააქტიურება 
სრულიად აუცილებელია. 

„უმაღლესი განათლების შესახებ საქართველოს 
კანონის“ 35-ე მუხლში ფიგურირებს დასაქმებულის 
სამსახურებრივი ვადის დადგენის ნორმა უსდ-ს 
წესდების საფუძველზე, რომელსაც უმაღლესი სა
განმანათლებლო დაწესებულებები მომუშავეთა 
მდგომარეობის არაკანონიერი გაურესებისთვის 
იყენებენ. საბოლოოდ იქმნება ადამიანთა უფლე
ბების დარღვევის ერთიანი სისტემა, რომელიც 
ყველანაირად ცდილობს ამ არაკანონიერი სიტუ
აციის შენარჩუნებას. ცხადია, ეს გარკვეული მო
ტივაციის ფიგურირების გარეშე არც იარსებებდა. 
ეს კი მხოლოდ ნეგატიური შედეგების გამომწვე
ვია, ვინაიდან, როგორც წესი, დაუსაბუთებელი 
შეზღუდვების მომრავლება ხელს უწყობს კორუფ
ციული პროცესების აღმოცენებას. რაც უფრო 
მეტია შეზღუდვები, მით უფრო მეტად ვითარდება 
კორუფცია, რაც აქსიომატურ დებულებად უნდა 

მივიჩნიოთ შემდეგ მოსაზრებათა საფუძველზე. 
რაც უფრო მეტია არაარგუმენტირებული, გაუმ
ართლებელი შეზღუდვა, მით უფრო მეტია მისთვის 
გვერდის ავლის მოტივაცია. ეს ეხება როგორც 
დამსაქმებელს, ისე დასაქმებულს. გვერდის ავლა 
კი დადგენილი წესიდან გადახვევაა. იგი ისეთი დარ
ღვევაა, რომელიც სხვადასხვა დონის და ხასიათის 
კორუფციის წარმოშობის წყაროს წარმოადგენს 
დამსაქმებლებშიც და დასაქმებულებშიც თავთავი
ანთი კომპეტენციების ფარგლებში. დამსაქმებლის 
კორუფციული ქმედებები ძლიერ იმპულსს აღძრავს 
დასაქმებულებში კორუფციული პროცესების გან
ვითარებისთვის, ვინაიდან ადამიანი დაბადებიდან 
ეჩვევა უფროსებისგან მაგალითების გადმოღებას, 
მათ მიბაძვას (ეს მიბაძვა ევოლუციურად გამომუ
შავებული ძლიერი მექანიზმია) და საკუთარ სა
მოქმედო გარემოში თავადაც აკეთებს იგივეს. ეს 
მიბაძვა რეალობაში დამკვიდრებისთვის ყველაზე 
უფრო ეკონომიური მექანიზმია და ძალიან დიდი 
გამოყენებითაც სარგებლობს ადამიანებში მთელი 
მათი ცხოვრების მანძილზე. ამიტომ კანონმდებლო
ბაში მაქსიმალურად თავის არიდება უნდა ხდებო
დეს არაარგუმენტირებული და გაუმართლებელი 
შემზღუდავი ნორმების დადგენისთვის, რაც ბუ
ნებრივად ვრცელდება უსდ-ს წესდებით დადგენილ 
დასაქმების სახელშეკრულებო ვადებზეც. ამდენად, 
აღნიშნული ვადების დაწესებისთვის უარის თქმა 
კორუფციული პროცესების განვითარების ძლიერი 
შემზღუდავი ფაქტორი გახდება. 

როგორც ზემოთ უკვე აღინიშნა, „უმაღლესი 
განათლების შესახებ სქართველოს კანონთან“ შე
დარებით უსდ-ს წესდებები დასაქმების ვადებთან 
მიმართებაში უფრო ძლიერი შეზღუდვებით გამო
ირჩევიან და მუშაობის გაუმჯობესების ნაცვლად 
ვღებულობთ ისეთ სტრესულ სიტუაციას, რომელიც 
საგრძნობლად ამცირებს დასაქმებულთა მუშაობის 
ეფექტიანობას. ყოველთვის, როდესაც ვიხილავთ 
ხელოვნურ და არაარგუმენტირებულ შეზღუდვებს, 
ყოველთვის წინა პლანზე გამოდის მათი მადეზორ
განიზებელი და ეფექტიანობის დამაქვეითებელი 
მოქმედება, რაც საბოლოოდ უსდ-ს მკვეთრად 
უზრდის დანახარჯებს, რაც ყველასთვის მიუღებ
ელია. აქედან გამომდინარე, უსდ-ს წესდება უნდა 
კორექტირდებოდეს ამჟამდ მოქმედი შეზღუდვების 
შემცირების გზით ისე, რომ მაქსიმალურად დაცუ
ლი იყოს დასაქმებულის ინტერესები (როგორც 
არის მოცემული „შრომის კოდექსში“), შეიზღუდოს 
კორუფციის განვითარების შესაძლებლობები და 
მოხდეს მოწინავე საერთაშორისო პრაქტიკასტან 
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მაქსიმალური დაახლოება. ნათქვამი არ ეხება ფუნ
ქციურ შეზღუდვებს, არამედ ეხება მხოლოდ დასაქ
მებულის სახელშეკრულებო ვადების შეზღუდვებს, 
რომლებიც ყველაზე უფრო დრამატულია სხვა 
შეზღუდვებთან შედარებით. 

ჩვენი განხილვა უფრო მეტ დამარწმუნებლობას 
შეიძენს, თუკი არსებითი მსჯელობები გამყარებუ
ლი იქნება გამოყენებული კანონებიდან ამონარიდ
ებითაც. ასე მაგალითად, უმაღლეს საგანმანათლებ
ლო დაწესებულებაში, აკადემიური თანამდებობის 
დაკავების და მისთვის შრომითი ხელშეკრულების 
გაფორმების წესი, რეგულირდება კანონმდებლო
ბით. კერძოდ: უმაღლესი განათლების შესახებ 
საქართველოს კანონის 34-ე მუხლის (აკადემიური 
თანამდებობის დაკავების წესი) 1-ლი პუნქტის 
თანახმად, „აკადემიური თანამდებობის დაკავება 
შეიძლება მხოლოდ ღია კონკურსის წესით, რო­
მელიც უნდა შეესაბამებოდეს გამჭვირვალობის, 
თანასწორობისა და სამართლიანი კონკურენციის 
პრინციპებს, ხოლო მართლმადიდებლურ საღვთის­
მეტყველო უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესე­
ბულებაში აკადემიური თანამდებობის დაკავება 
ხდება სრულიად საქართველოს კათოლიკოს-პატ­
რიარქის მიერ დადგენილი წესით.“ 

ამავე კანონის 36-ე მუხლის (აკადემიური პერ
სონალის შრომითი ურთიერთობები) 1–ლი პუნქტის 
საფუძველზე: „აკადემიურ პერსონალთან შრომითი 
ხელშეკრულება იდება საქართველოს შრომის კა­
ნონმდებლობით განსაზღვრული წესით“.

საქარველოს ორგანულ კანონში (შრომის კო­
დექსში) კი შრომითი ხელშეკრულების დადების 
წესი განიმარტება შემდეგნაირად:

„მუხლი 12. შრომითი ხელშეკრულების დადება
1. შრომითი ხელშეკრულება იდება ზეპირი ან 

წერილობითი ფორმით, განსაზღვრული ან განუ­
საზღვრელი ვადით.

2. თუ შრომითი ურთიერთობის ხანგრძლივობა 1 
თვეს აღემატება, აუცილებელია შრომითი ხელშეკ­
რულების წერილობითი ფორმით დადება.

3. გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც შრომითი 
ხელშეკრულების ვადა არის 1 წელი ან 1 წელზე 
მეტი, შრომითი ხელშეკრულება განსაზღვრული 
ვადით იდება მხოლოდ შემდეგი საფუძვლის არსე­
ბობისას:

ა) შესასრულებელია კონკრეტული მოცულობის 
სამუშაო;

ბ) შესასრულებელია სეზონური სამუშაო;
გ) სამუშაოს მოცულობა დროებით იზრდება;
დ) ხდება შრომითი ურთიერთობის შეჩერების 

საფუძვლით სამუშაოზე დროებით არმყოფი და­
საქმებულის ჩანაცვლება;

ე) შრომითი ხელშეკრულება ითვალისწინებს 
„დასაქმების ხელშეწყობის შესახებ" საქართველოს 
კანონით განსაზღვრულ შრომის ანაზღაურების 
სუბსიდირებას;

ვ) არსებობს სხვა ობიექტური გარემოება, რო­
მელიც ამართლებს შრომითი ხელშეკრულების 
განსაზღვრული ვადით დადებას.

4. თუ შრომითი ხელშეკრულების ვადა 30 თვე­
ზე მეტია, ან თუ შრომითი ურთიერთობა ვადიანი 
შრომითი ხელშეკრულების მიმდევრობით ორჯერ 
ან მეტჯერ დადების შედეგად გრძელდება და მისი 
ხანგრძლივობა 30 თვეს აღემატება, მიიჩნევა, რომ 
დადებულია უვადო შრომითი ხელშეკრულება. ვა­
დიანი შრომითი ხელშეკრულებები მიმდევრობით 
დადებულად ჩაითვლება, თუ არსებული ვადიანი 
შრომითი ხელშეკრულება მისი ვადის გასვლისთა­
ნავე გაგრძელდა ან მომდევნო ვადიანი შრომითი 
ხელშეკრულება პირველი ვადიანი შრომითი ხელ­
შეკრულების ვადის გასვლიდან 60 დღის ვადაში 
დაიდო.

5. თუ განსაზღვრული ვადით შრომითი ხელ­
შეკრულება დადებულია ამ მუხლის მე-3 პუნქტით 
გათვალისწინებული რომელიმე საფუძვლის გა­
რეშე, მიიჩნევა, რომ დადებულია უვადო შრომითი 
ხელშეკრულება.

6. ვადიანი შრომითი ხელშეკრულების დადე­
ბაზე ამ მუხლით დაწესებული შეზღუდვები არ 
ვრცელდება „მეწარმეთა შესახებ" საქართველოს 
კანონით გათვალისწინებულ მეწარმეზე, თუ მისი 
სახელმწიფო რეგისტრაციიდან 48 თვე არ გასულა 
(დამწყები საწარმო) და იგი აკმაყოფილებს საქარ­
თველოს მთავრობის მიერ დადგენილ დამატებით 
პირობებს (ასეთი პირობების დადგენის შემთხვე­
ვაში), იმ პირობით, რომ ამ პუნქტის მიზნებისთვის 
ვადიანი შრომითი ხელშეკრულების ხანგრძლივობა 
არ შეიძლება იყოს 3 თვეზე ნაკლები.

7. ამ მუხლის მე-6 პუნქტის მოქმედება არ 
ვრცელდება იმ მეწარმე სუბიექტზე, რომელიც შექ­
მნილია რეორგანიზაციის შედეგად, სხვა მეწარმე 
სუბიექტის აქტივების საკუთრებაში ან სარგებ­
ლობაში გადაცემის ან თვალთმაქცური გარიგების 
საფუძველზე.

8. გარდა შრომითი ხელშეკრულების ამ მუხლის 
მე-3 პუნქტის „ა" – „ვ" ქვეპუნქტებით გათვალის­
წინებული რომელიმე საფუძვლით დადების შემ­
თხვევისა, თუ შრომითი ურთიერთობა დაწყებულია 
ამ მუხლის მე-6 პუნქტით განსაზღვრულ 48-თვიან 
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პერიოდში, ამ ვადის ამოწურვის შემდეგ მიიჩნევა, 
რომ დადებულია უვადო შრომითი ხელშეკრულება.

9. დამსაქმებელი ვალდებულია განსაზღვრული 
ვადით დასაქმებულ პირს აცნობოს არსებული ვა­
კანსიების შესახებ, რათა მას ჰქონდეს, სხვა დასაქ­
მებულის მსგავსად, უვადო შრომითი ხელშეკრულე­
ბის ფარგლებში არსებული პოზიციების დაკავების 
თანაბარი შესაძლებლობა."

მაშასადამე, როდესაც აკადემიური პერსონა
ლი კონკურსში მონაწილეობას მიიღებს, რომლის 
დროსაც მოწმდება კონკურსანტის უნარები რამ
დენად ეფექტიანად შეუძლია დაკისრებული მო
ვალეობების შესაბამისად წარმართოს სწავლების 
პროცესი, ორგანული კანონის (შრომის კოდექსის) 
მე-12 მუხლის მიხედვით, რომელსაც ეყრდნობა 
„უმაღლესი განათლების შესახებ საქართველოს 
კანონი“, კონკურსში გამარჯვებულ აკადემიურ 
პერსონალს უნდა გაუფორმდეს ხელშეკრულება 
განუსაზღვრელი ვადით, თუკი მათი წარმატებუ
ლი მუშაობის ხანგრძლივობა აღემატება 30 თვეს. 
არ არსებობს სხვა რაიმე ობიექტური გარემოება, 
რომელიც ამართლებს ასეთ შემთხვევაში შრომითი 
ხელშეკრულების განსაზღვრული ვადით დადებას.

„ეკონომიკური, სოციალური და კულტურული 
უფლებების შესახებ“ საერთაშორისო პაქტი შრო
მით ურთიერთობას განმარტავს შემდეგნაირად:

„მუხ­ლი 7
წინამდებარე პაქტის მონაწილე სახელმწიფო­

ები აღიარებენ თითოეული ადამიანის უფლებას, 
ჰქონდეს შრომის სამართლიანი და ხელსაყრელი 
პირობები, რაც, კერძოდ, გულისხმობს:

a) ანაზღაურებას, რომელიც ყველა მშრომელს 
უზრუნველყოფს სულ მცირე:

i) სამართლიანი ხელფასითა და ტოლფასოვა­
ნი შრომისათვის თანაბარი ანაზღაურებით რაიმე 
ნიშნით განსხვავების გარეშე, კერძოდ, ქალებისათ­
ვის ქმნის შრომის ისეთი პირობების გარანტიას, 
რომელიც მამაკაცის შრომის პირობებზე უარესი 
არ იქნება, და თანაბარი შრომისათვის თანაბარი 
ანაზღაურების შესაძლებლობას;

ii) მასა და მის ოჯახს ღირსეული არსებობის 
შესაძლებლობებით, წინამდებარე პაქტის დებუ­
ლებათა შესაბამისად.

b) უსაფრთხო და ჯანსაღი შრომის პირობებს;
c) თითოეულისათვის უფრო მაღალი სამსა­

ხურებრივ საფეხურზე დაწინაურების თანაბარ 
შესაძლებლობას, მხოლოდ და მხოლოდ შრომითი 
სტაჟისა და კომპეტენციის შესაბამისად;

d) დასვენების, თავისუფალი დროის ქონის და 

სამუშაო საათების გონივრული შეზღუდვის, აგ­
რეთვე პერიოდული ანაზღაურებადი შვებულების 
შესაძლებლობას ისევე, როგორც ანაზღაურებას 
საზოგადოებრივი უქმე დღეებისათვის.

საერთაშრისო სამართლის შესაბამისი ნორმე­
ბიდან და საქართველოს კანონმდებლობიდან გა­
მომდინარე, სსიპ ივანე ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში აკადემი­
ურ თანამდებობაზე არჩეულ აკადემიურ პერსო­
ნალთან, რომელთა შრომითი ხელშეკრულების ვადა 
30 თვეზე მეტია, ან თუ შრომითი ურთიერთობა 
ვადიანი შრომითი ხელშეკრულების მიმდევრობით 
ორჯერ ან მეტჯერ დადების შედეგად გრძელდე­
ბა და მისი ხანგრძლივობა 30 თვეს აღემატება, 
მიიჩნევა, რომ დადებულია უვადო შრომითი ხელ­
შეკრულება. (ამასთან, ორგანული კანონი შრომის 
კოდექსის მუხლი 12–ს თანახმად, ვადიანი შრომითი 
ხელშეკრულებები მიმდევრობით დადებულად ჩა­
ითვლება, თუ არსებული ვადიანი შრომითი ხელშეკ­
რულება მისი ვადის გასვლისთანავე გაგრძელდა 
ან მომდევნო ვადიანი შრომითი ხელშეკრულება 
პირველი ვადიანი შრომითი ხელშეკრულების ვა­
დის გასვლიდან 60 დღის ვადაში დაიდო.) ე. ი. ასეთ 
აკადემიურ პერსონალს, კანონით განსაზღვრული 
ვადის გასვლის შემდეგ, უნდა გაუფორმდეთ უვადო 
ხელშეკრულება. მათი მაღალ საფეხურზე გადაყ­
ვანა უნდა მოხდეს მხოლოდ და მხოლოდ შრომითი 
სტაჟისა და კომპეტენციის შესაბამისად, უმაღლე­
სი საგანმანათლებლო დაწესებულების წესდებით 
დადგენილი წესით“.

„უმაღლესი განათლების შესახებ საქართველოს 
კანონის“ 35-ე მუხლში უსდ-ს წესდებებისთვის 
დაშვებულია აკადემიური პერსონალის კონკრე
ტული სახელშეკრულებო ვადების დაწესების 
შესაძლებლობა, რომელსაც ადგილებზე გადაჭარ
ბებული მონდომებით იყენებენ. მაგალითად, ივანე 
ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის წესდების 29-ე მუხლის („აკადემი­
ური პერსონალის არჩევის პირობები“) თანახმად, 
სრული, ასოცირებული, ასისტენტ-პროფესორთა 
და ასისტენტთა სახელშეკრულებო ვადები განი
საზღვრება შესაბამისად 10, 7, 4, და 4 წლებით. 
სრულიად გაუგებარია რას ეყრდნობა ასეთი დიფე
რენცირებული მიდგომა, რომელიც აშკარა დისკრი­
მინაციის ელემენტების შემცველია. 

ამით უნივერსიტეტების აკადემიურ საბჭოებს 
და ფაკულტეტების საბჭოებს ეძლევათ იმის საშუ
ალება, რომ პერიოდულად მკაცრად აკონტროლონ 
აკადემიური პერსონალი, რაც ხელს უწყობს ამ 
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მომუშავეებზე ზეწოლის მოხდენის, მათი აკადემი
ური თავისუფლების შეზღუდვის, მანიპულირების, 
ფავორიტიზმის, ნეპოტიზმის, კორუფციის, დის
კრიმინაციის საფრთხეების წარმოშობას. იზრდება 
იმის ალბათობა, რომ უნივერსიტეტების ფაკულ
ტეტების საბჭოებმა ყოველგვარი ობიექტური 
კრიტერიუმების შემუშავების და გამოყენების 
გარეშე მიიღონ ამა თუ იმ პირის სამსახურებრივი 
საქმიანობის გაგრძელების ან შეწყვეტის გადაწყვე
ტილება; შეფასების კრიტერიუმები შეიმუშაონ 
არაობიექტურად და მოარგონ უშუალოდ ამა თუ იმ 
პირს; იხელმძღვანელონ ორმაგი სტანდარტებით, 
შერჩევა აწარმოონ უკანონოდ და უსამართლოდ. 

ყოველივე ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, 
ადეკვატურად და მიზანშეწონილად უნდა ჩაით
ვალოს ის, რომ მოცემულ შემთხვევაში თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტის წესდებისა და ორ
განული კანონის (შრომის კოდექსის) საფუძველზე 
აკადემიურ პერსონალს კანონით განსაზღვრული 
წარმატებული მუშაობის 30 თვიანი ვადის გასვლის 
შემდეგ გაუფორმდეთ უვადო შრომითი ხელშეკრუ­
ლება, ხოლო მათი მაღალ საფეხურზე გადაყვანა 
უნდა ხდებოდეს მხოლოდ და მხოლოდ შრომითი 
სტაჟისა და კომპეტენციის შესაბამისად უმაღლე­
სი საგანმანათლებლო დაწესებულების წესდებით 
დადგენილი წესით.

ამ მიზნით, მიზანშეწონილად მიგვაჩნია მაგალი
თად უნივერსიტეტის წესდებაში შევიდეს ცვლი
ლება და 291–ე მუხლის შემდეგ დაემატოს შემდეგი 
შინაარსის ახალი მუხლი 292 (მოცემული შემთხვევა 
განიხილება როგორც თვალსაჩინო ნიმუში):

„მუხლი 292. შრომითი ხელშეკრულების დადება
1. შრომითი ხელშეკრულება იდება ზეპირი ან 

წერილობითი ფორმით, განსაზღვრული ან განუ­
საზღვრელი ვადით.

2. თუ შრომითი ურთიერთობის ხანგრძლივობა 1 
თვეს აღემატება, აუცილებელია შრომითი ხელშეკ­
რულების წერილობითი ფორმით დადება.

3. თუ შრომითი ხელშეკრულების ვადა 30 თვე­
ზე მეტია, ან თუ შრომითი ურთიერთობა ვადიანი 
შრომითი ხელშეკრულების მიმდევრობით ორჯერ 
ან მეტჯერ დადების შედეგად გრძელდება და მისი 
ხანგრძლივობა 30 თვეს აღემატება, მიიჩნევა, რომ 
დადებულია უვადო შრომითი ხელშეკრულება. ვა­
დიანი შრომითი ხელშეკრულებები მიმდევრობით 
დადებულად ჩაითვლება, თუ არსებული ვადიანი 
შრომითი ხელშეკრულება მისი ვადის გასვლისთა­
ნავე გაგრძელდა ან მომდევნო ვადიანი შრომითი 
ხელშეკრულება პირველი ვადიანი შრომითი ხელ­

შეკრულების ვადის გასვლიდან 60 დღის ვადაში 
დაიდო.

4. აკადემიური პერსონალის უფრო მაღალ 
სამსახურებრივ საფეხურზე დაწინაურება ხდება 
თანაბარი შესაძლებლობების უზრუნველყოფის 
დაცვით, მხოლოდ და მხოლოდ შრომითი სტაჟისა 
ან/და კომპეტენციის შესაბამისად“.

ასეთივე სამართლიანი სამართლებრივი ლოგი
კით უნდა ვხელმძღვანელობდეთ სხვა უმაღლესი 
საგანმანათლებო დაწესებულებების წესდებებთან 
მიმართებაშიც, რაც საბოლოოდ უდავოდ გამოიწ
ვევს მთელი ქვეყნის საგანმანათლებლო სისტემაში 
მკვეთრ პოზიტიურ ძვრებს უმაღლესი განათლების 
ხარისხის ამაღლების თვალსაზრისით. მოტივი
რებული აკადემიური პერსონალი არ დაიშურებს 
ძალებს მოსამზადებელი კადრების ხარისხიანი 
საგანმანათლებლო მომსახურების განხორციელ
ებისთვის, მოახდენს მთელი თავისი უნარ-შესაძ
ლებლობების და გამოცდილების მაქსიმალურ გა
მოყენებას როგორც კლასიკური, ისე აქტუალური 
პროფილების კადრების მომზადებისთვის და ხელს 
შეუწყობს უსდ-ს კონკურენტუნერიანობის ამაღ
ლების საფუძველზე მისი შემოსავლების მატებას. 
ასევე გაუმჯობესდება სოციალური კლიმატიც 
მასზე განათლების სფეროს მძლავრი ზეგავლენი
დან გამომდინარე, რაც დიდად დაეხმარება მთელი 
საზოგადოების განვითარების პროცესს და ქვეყნის 
უკეთესი მომავლის დადგომის პერსპექტივების 
მოახლოებას. 

დას კვნა
ზემოაღნიშნული ნათლად გვიჩვენებს რომ უმ

აღლესი განათლების არსებული სისტემა ქმნის 
კორუფციის მაღალ რისკებს (განსაკუთრებით 
სახელმწიფო უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწე
სებულებებში.) და მოითხოვს სისტემაში ეფექტიანი 
ღონისძიებების გატარებას სისტემის დახვეწის, 
მოტივაციის ამაღლების და კორუფციული სტიმუ
ლების/შესაძლებლობების მინიმუმადე შემცირების 
მიზნით. საკითხის მოგვარება კი, როგორც ითქვა, 
ეფექტიანი ინოვაციების გატარებას მოითხოვს. 
აღნიშნული საკითხი მომდევნო პუბლიკაციებშიც 
იქნება განხილული, ახლა კი წარმოგიდგენთ ჩვენს 
ხედვას იმის შესახებ თუ როგორ შეიძლება ნაშრომ
ში წარმოჩენილი პრობლემების მოგვარება:

1.	 როგორც უკვე ითქვა, უმაღლესი საგანმა
ნათლებლო დაწესებულებების მუშაობაში ზემოთ 
განხილულ ნაკლოვანებათა წარმოშობა შესაძლე
ბელი ხდება იმის გამო, რომ უმაღლეს საგანმანათ
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ლებლო დაწესებულებებისთვის ხელისუფლების 
მიერ მინიჭებული ავტონომიის გააზრება ერთმნიშ
ვნელოვნად არ ხდება. უმრავლეს შემთხვევაში იგი 
გაიაზრება არასამართლებრივად, სუბიექტურად 
და მერკანტილური ინტერესების შესაბამისად. 
კონსტიტუციით უმაღლეს საგანმანათლებლო 
დაწესებულებებს გარანტირებულად აქვთ მინი
ჭებული ავტონომია [მუხლი 27, პუნქტი 3], რაც 
დიდი მიღწევაა, მაგრამ ამ ავტონომიის შინაარსი 
და უფლებრივი მდგომარეობა არსად არ არის გან
მარტებული, რაც ხელს უწყობს მისი გააზრების 
სხვადასხვაობას. კანონით მინიჭებული ამ სიკეთის 
არამიზნობრივ გამოყენებას რომ არ ჰქონდეს ადგი
ლი, სხვადასხვა დონის ნორმატიულ აქტებში ისეთი 
რეგულაციის ჩაწერა უნდა მოხდეს, რომელიც ავ
ტონომიის მნიშვნელობას შეზღუდავს კანონმდებ
ლობით დაშვებულ ნორმებამდე და მათ ფარგლებს 
გარეთ გასვლას კანონდარღვევად ჩათვლის. ამით 
ავტონომიას აღარ ექნება კანონდარღვევის ჩადე
ნისთვის „ლიცენზიის“ უზრუნველყოფის ფუნქცია, 
რაც მკვეთრად შეამცირებს აღნიშნულ კანონდარ
ღვევებს.

2.	 კანონიერი, სამართლიანი და რა თქმა 
უნდა ამავდროულად ყველაზე უფრო ეფექტიანი 
იქნება საგანმანათლებლო სისტემის აკადემიური 
კადრების შრომითი ურთიერთობის პრობლემური 
საკითხების გადაწყვეტისას აუცილებლად ხდებო
დეს „შრომის კოდექსის“ (ორგანული კანონის) მიდ
გომისა და მოთხოვნების დაცვა. ამაზე „უმაღლესი 
განათლების შესახებ საქართველოს კანონშიც“ 
არის მითითებული [მუხლი 36, პუნქტი 1]. უმთავ
რეს სახელმძღვანელო პრინციპად მიჩნეული უნდა 
იყოს ის, რომ შრომის კოდექსის 1-ლი მუხლის 1-ლ 
პუნქტში დეკლარირებული დაშვება ამ ორგანულ 
კანონის გარდა სპეციალური კანონის გამოყენე
ბის შესახებ (რომელსაც ცალმხრივად იყენებენ 
დასაქმებულის საზიანოდ), ბალანსდება იგივე 
მუხლის მე-3 პუნქტის ჩანაწერით დასაქმებულის 
მდგომარეობის გაუარესების არდაშვების შესახებ 
[„შრომის კოდექსი“ - მუხლი 1, პუნქტი 3]. ამით 
შრომის კოდექსი უზრუნველყოფს იერარქიულად 
თავის ზემდებარეობის უპირატესობას სპეციალურ 
კანონთან მიმართებაში და პოზიციებსაც უმყარებს 
დასაქმებულის ინტერესებს. სპეციალურ კანონს კი 
ამ მოთხოვნის იგნორირების იურიდიული მექანიზ
მები არ გააჩნია და თავისი სპეციალური ნორმის 
პრიორიტეტულობის დემონსტრირების შემთხვე
ვაში სრულიად დემაგოგიურ ხასიათს ღებულობს, 
რის გამოც გათვალისწინებას არც კი უნდა იმსახუ

რებდეს. უსდ-ებში, უთავრესად საეჭვო ზრახვების 
არსებობის გამო, შრომის კოდექსის (ორგანული 
კანონის) არაადეკვატური გამოყენება ხდება, რაც, 
როგორც ჩანს, მოცემული კანონის პრიმიტიული, 
სუბიექტური და მერკანტილური ინტერპრეტაცი
ებიდან გამომდინარეობს. ასეთი მიდგომების და 
ნორმების გამოყენებით ფაქტობრივად ქვეყნის 
მთელი საკანონმდებლო სისტემის („კონსტიტუ
ციის“, „შრომის კოდექსის“ და „უმაღლესი განათ
ლების შესახებ საქართველოს კანონის“ და სხვ.) 
ფიქტიურად გამოცხადება ხდება, რაც სრულიად 
მიუღებელია.

3.	 საქართველოს კონსტიტუციის მიხედვით 
ადამიანის შრომის თავისუფლება უზრუნველყოფი
ლია და მისი შრომითი უფლებები დაცულია ორგა
ნული კანონით (მუხლი 26, პუნქტი 1). ე.ი. შრომითი 
ურთიერთობების განსაზღვრაში შრომის კოდექსზე 
(ორგანულ კანონზე) უთითებს როგოც კონსტიტუ
ცუა, ისე „უმაღლესი განათლების შესახებ საქარ
თველოს კანონი“ [მუხლი 36, პუნქტი 1]. ამდენად, 
შრომის კოდსექსია უმთავრესი ნორმატიული დო
კუმენტი შრომითი ურთიერთობების განსაზღვრის 
საქმეში. გარდა ამისა, შრომის კოდექსის მე-12 მუხ­
ლის მე-4 პუნქტის მიხედვით 30 თვეზე მეტი ხნის 
განმავლობაში ვადიანი შრომითი ხელშეკრულების 
ორჯერ ან მეტჯერ დადების შემთხვევაში ითვლება, 
რომ დადებულია უვადო შრომითი ხელშეკრულება. 
ამიტომ ამ კოდექსის 47-ე მუხლის 1-ლი პუნ1ტის 
„ბ“ ქვეპუნქტში ჩაწერილი ნორმა ხელშეკრულების 
ვადის გასვლის საფუძველზე შრომითი ხელშეკ
რულების შეწყვეტის შესახებ ეხება მხოლოდ 30 
თვემდე სამუშაო გამოცდილების მქონე პირებს. მი
უხედავად ამისა, ნორმას ავრცელებენ გაცილებით 
უფრო მეტი უწყვეტი გამოცდილების მქონე აკად
ემიურ კადრებზეც შრომის კოდექსის მოთხოვნათა 
დარღვევით. ამასთან ერთად, აკადემიური კადრე
ბის შრომითი ხელშეკრულების ვადების დადგენა 
არცერთ კანონში არ არის ჩაწერილი. შესაბამისად, 
დასაქმებულის საზიანოდ მისი დადგენა უხეშ კა
ნონდარღვევას წარმოადგენს. ამ გაუგებრობის 
და უკანონობის გამოსწორების ერთადერთ გზას 
წარმოადგენს ის, რომ შრომითი ურთიერთობების 
რეგულაციების განსაზღვრა ხდებოდეს მხოლოდ 
შრომის კოდექსის საფუძველზე ან მასთან ერთად 
სპეციალური კანონის საფუძველზეც, თუკი იგი 
არ აუარესებს დასაქმებულის მდგომარეობას. ამ
ასთანავე, შრომის კოდექსის პრიორიტეტულობა 
შენარჩუნებული უნდა იყოს. 

4.	 არაკანონიერი ნორმების ასეთი უკონტრო
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ლო გავრცელების მიზეზები უნდა ვეძებოთ იმ 
პრობლემურ სამართლებრივ გარემოში, რომელიც 
არის დამკვიდრებული უმაღლესი განათლების 
სისტემაში. აქ მთავარი პრობლემა მდგომარეობს 
იმაში, რომ ჩამოყალიბებულია უკრიტიკო ურთი
ერთნდობის ატმოსფერო, როდესაც ქვედა დონის 
ინსტანციის მიერ შემუშავებული რაიმე ნორმა 
დასამტკიცებლად გადაეცემა ზემდებარე დონის 
ინსტანციას, რომელსაც ნებსით თუ უნებლიედ ეჭ
ვი არ შეაქვს ამ ნორმის სისწორეში და ამტკიცებს 
მას. საბოლოოდ იგივე წესით ხდება დოკუმენტების 
დამტკიცება უმაღლესი ინსტანციის მიერ. ამიტომ 
როდესაც პრობლემა აღმოცენდება, პირველ რიგ
ში ყურადღება უნდა მახვილდებოდეს სისტემაში 
დამკვიდრებულ ერთგვარ „ურთიერთნდობის კო­
ლექტიურ სინდრომზე“ - ქვედა რგოლში შემუშავე
ბულ დოკუმენტს (ნორმატიულ აქტს/სტრატეგიას/
ხედვას) თითქოს უპირობოდ ენდობა ზედა რგოლი 
და ეთანხმება მას. ასე მიდის სხვადასხვა საკითხი 
დასამტკიცებლად საბოლოო ინსტანციამდე, რო
მელიც, რიგ შემთხვევებში, ასევე, ხსენებული 
„ურთიერთნდობის კოლექტიური სინდრომის“ ზე
გავლენით დოკუმენტის ზედმეტი ანალიზისა და 
შეფასების გარეშე იღებს/ამტკიცებს მიღებულ 
წინადადებას/ნორმატიულ აქტს. ეს შეიძლება იმ
იტომაც ხდება, რომ შეიქმნას „დემოკრატიულობის“ 
შთაბეჭდილება, რომელიც წესით ამ ფორმით არ 
უნდა ავლენდეს თავს.

როგორც მცირე ცვლილება დასაწყისში იწვევს 
დიდ ცვლილებებს ბოლოში [2], ისე სულ მცირე ხარ­
ვეზი, გაპარული საწყის დოკუმენტში, იწვევს დიდი 
პრობლემების წარმოშობას ბოლოში. 

ამიტომ დოკუმენტები დასაწყისშივე კვალიფი
ციურად და კომპეტენტურად უნდა იყოს შედგენი
ლი (მათ შორის უნდა იყოს კანონმდებლობასთან 
სრულ შესაბამისობაში), თუმცა იერარქიის ყველა 
შემდგომ დონეზეც უნდა ხდებოდეს მათი კრიტი
კული გაანალიზება/შეფასება და დახვეწა. 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, უდიდესი 
მნიშვნელობა ენიჭება იერარქიის ყველა რგოლ
ში დასაქმებული პირების კვალიფიკაციასა და 
კომპეტენციას. პირველ რიგში, სწორედ თანამ
შრომელთა კვალიფიკაციაზეა ბევრწილად დამო
კიდებული ის, თუ როგორი გამართულობის მქონე 
დოკუმენტი დამტკიცდება საბოლოო ინსტანციის 
მიერ. ეს კვალიფიკაცია და კომპეტენცია კი ყო
ველთვის სათანადო სიმაღლეზე არ დგას. შესა
ბამისად, ამ არასახარბიელო რთული სიტუაციის 
გამოსწორების გზას წარმოადგენს ის, რომ: 1) 

შესაბამის სამსახურებში მუშაობდნენ ძალიან მა
ღალი რანგის პროფესიონალები. როგორც ზემოთ 
აღვნიშნეთ, შეფასების შედეგად უნდა ხდებოდეს 
სუსტი მხარეების იდენტიფიცირება. პერსონალის 
კვალიფიკაციის ამაღლებაზე ზრუნვის გარეშე კი 
იდენტიფიცირებული ხარვეზების გამოსწორება 
ძალიან ძნელი მისაღწევია. 2) იერარქიის ყოველ 
საფეხურზე უსდ-ს სათანადო სამსახურების მუ
შაკებს აუცილებლად უნდა მოეთხოვებოდეთ ამ 
დოკუმენტის კანონმდებლობასთან შესაბამისობის 
გადამოწმება. ასეთი გზით თავიდან იქნება აცილებ
ული უხეში სამართლებრივი ლაფსუსების გაჟონვა 
ნორმატიული აქტების სისტემაში. 

5.	 სამართლებრივი პრობლემები და ლაფ
სუსები გამომდინარეობს ადამიანური ფაქტორის 
ხარვეზებიდან, კერძოდ, ლოგიკური წანამძღვრე
ბის არასწორი ინტერპრეტაციებიდან. სიტუაცია 
ემსგავსება ფსიქოლოგიურ ავადმყოფობას, რომე
ლიც ითხოვს აუცილებელ „განკურნებას“, ვინაიდან 
ეხება ბევრ ადამიანს და პრობლემებს უქმნის მათ. 
ამ ავადობიდან განკურნების გზას კი წარმოადგენს 
ადამიaნური ფაქტორის ხარვეზების გამოკვეთა და 
მათი გაცნობიერება. სწორედ ეს გაცნობიერება 
იძლევა არასასურველი ხარვეზებისგან განთავი
სუფლების შესაძლებლობას. გაუცნობიერებელი 
და შემაწუხებელი ფსიქოლოგიური პრობლემე
ბის გაცნობიერების მეთოდით აღწევდა ზიგმუნდ 
ფროიდი [3] ადამიანთა განკურნებას. სამართლის 
სფეროშიც, რომელშიც ადამიანის ფსიქოლოგია 
უკიდურესად მნიშვნელოვანია, იგივე მეთოდია 
გამოსაყენებელი. აუცილებელია სამართლებრივ 
პრობლემებზე გახსნილი, ღია საუბრები ყოველგვა
რი შემოვლითი გზებისა და შელამაზების გარეშე, 
რათა მოხდეს მათი სრული გაცნობიერება, რომე
ლიც შემდგომ საფუძვლად დაედება აღნიშნული 
პრობლემებისგან საბოლოო განთავისუფლებას 
და მოწესრიგებული, არაწინააღმდეგობრივი სა
მართლებრივი გარემოს შექმნას/დამკვიდრებას.

6.	 ყველაზე უფრო ეფექტიანი იქნებოდა ყვე
ლა სახელმწიფო უმაღლესი საგანმანათლებლო 
დაწესებულების განსახელმწიფოებრიობა/პრივა
ტიზაცია - ეს ავტომატურ რეჟიმში გააჩენდა სა
ბაზრო სტიმულებს დაწესებულებაში, ანუ დაწესე
ბულების ხელმძღვანელისთვის/მფლობელისთვის 
საქმის სწორად კეთების სტიმული არა მხოლოდ 
პატიოსნება იქნება არამედ გაჩნდება ჯანსაღი 
საბაზრო სტიმულები: „თუ სწორად არ დავგეგმავ, 
გავკოტრდები“, „კონკურენცია ჩამყლაპავს“, რაც 
უკვე სახსრების არაყაირათიანად ხარჯვასთან, და
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საქმებული პერსონალის (მათ შორის აკადემიური 
პერსონალის) მიმართ გულგრილ დამოკიდებუ
ლებასთან, სწავლების პროცესის არაეფექტიან
ობასთან დაკავშირებული რისკების მინიმუმამდე 
დაყვანას განაპირობებს.

7.	 უნდა მოიხსნას ფიქსირებული სწავლის 
გადასახადის ზღვრული ოდენობის დაკანონება. 
საგანმანათლებლო დაწესებულებამ თავად უნ
და გადაწყვიტოს სწავლისთვის რა გადასახადი 
დააწესოს. სწავლის ფიქსირებული გადასახადის 
კანონით განსაზღვრა ულმობლად და მთლიანად 
ანგრევს დაწესებულების კონკურენტუნარიანობ
ას, ქმნის მოუქნელ/ხისტ სისტემას და ამცირებს 
მაღალკვალიფიციური კადრების მოზიდვის შესაძ
ლებლობას; დარტყმას აყენებს საგანმანათლებლო 
დაწესებულებას, როგორც ადმინისტრაციულად 
ისე მატერიალურ/ტექნიკურად, საკადრო პოლი
ტიკის მიმართულებით და ა.შ. 

8.	 უნდა გაუქმდეს აკადემიური პერსონალის
თვის იგივე თანამდებობაზე მუშაობის გაგრძე
ლებისთვის პერიოდული ხელახალი კონკურსები. 
გაუგებარია ამით. რა მოწმდება. პროფესორი თუ 
შეესაბამება თანამდებობისთვის განკუთვნილ 
მოთხოვნებს და ამას საკონკურსო კომისია ერ
თხელ უკვე დაადგენს, პერიოდულად კონკურსების 
ხელახლა ჩატარება ყოვლად გაუმართლებელი, 
არაეფექტიანი და რისკების შემცველია. ამ მიდგო
მით უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებულებას 
ეძლევა დისკრეციული უფლება თავის შეხედულე

ბისამებრ და აკადემიური თავისუფლების გადამე
ტებული შეზღუდვით „აკონტროლოს“ პერსონალი 
მიკერძოებული კონკურსების პერიოდულად ჩა
ტარების მეშვეობით. ასეთი მიდგომა ზრდის და 
ხელს უწყობს აკადემიურ პერსონალზე ზეწოლის, 
მისი თავისუფლების შეზღუდვის, მანიპულირე
ბის, ფავორიტიზმის, ნეპოტიზმის, კორუფციის 
საფრთხეების წარმოშობას, რაც სრულიად დაუშ
ვებელია [30]. 

9.	 უმაღლეს საგანმანათლებლო დაწესებუ
ლებებში უნდა დაინერგოს შეფასების თანამედ
როვე სისტემა („360 გრადუსი“). ეს ხელს შეუწყობს 
დაწესებულების საქმიანობის ეფექტიანობის ამაღ
ლებას, არსებული რეალური პრობლემების იდენ
ტიფიცირებასა და მათი აღმოფხვრის ეფექტიანი 
მექანიზმების შემუშავებას.

10.	 უნდა გაუქმდეს ე.წ. „უფასო სპეციალობებ
ისთვის“ ანუ სახელმწიფოს მიერ პრიორიტეტულ
ად მიჩნეული სპეციალობებისთვის გამოყოფილი 
სახსრების სახელმწიფო უნივერსიტეტებში „ჩას
ხმა“ (სუბსიდირება). უნდა შეიქმნას ვაუჩერული 
სისტემა და ვაუჩერი გაჰყვეს სტუდენტს მის მიერ 
არჩეულ სასწავლებელში - ეს გაზრდის კონკურენ
ციას და აამაღლებს სწავლების ხარისხს 

მიგვაჩნია, რომ ზემოაღნიშნული ღონისძიებებ
ის/რეფორმების გატარება მკვეთრად აამაღლებს 
ჩვენი სახელმწიფო უმაღლესი საგანმანათლებლო 
დაწესებულებების ეფექტიანობას და შეამცირებს 
კორუფციულ რისკებს ამ დაწესებულებებში.
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ABSTRACT

Electronic commerce involves the buying and selling of goods and services through electronic systems such 
as computer networks and the Internet. The paper analyzes the main directions of influence of new technolo-
gies in the field of e-commerce. This refers to the issue of business model innovation in trade and changes in the 
structure of the retail industry. Useful recommendations for creating advanced e-commerce applications that 
take into account both technology and consumer rights protection are developed.
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აბსტრაქტი
ელექტრონული  კომერცია მოიცავს საქონლისა და მომსახურების ყიდვა-გაყიდვას ელექტრონული 

სისტემების მეშვეობით, როგორიცაა კომპიუტერული ქსელები და ინტერნეტი. ნაშრომში გაანალიზებულია 
ახალი ტექნოლოგიების გავლენის ძირითადი მიმართულებები ელექტრონული კომერციის სფეროში. აღ-
ნიშნული ეხება ვაჭრობაში ბიზნესმოდელის ინოვაციის საკითხსა და ცვლილებებს საცალო ინდუსტრიის 
სტრუქტურაში. შემუშავებულია სასარგებლო რეკომენდაციები ელექტრონული კომერციის მოწინავე 
აპლიკაციების შესაქმნელად, რომელიც ითვალისწინებს როგორც ტექნოლოგიის, ასევე მომხმარებელთა 
უფლებების დაცვას.

საკვანძო სიტყვები: ელექტრონული კომერცია, გლობალური ბაზარი, ვებ-ტექნოლოგიები, პროგ-
რამული ინსტრუმენტები.

შე სა ვა ლი
ტრადიციული სავაჭრო საქმიანობა აუცილ

ებელია მუდმივად მოერგოს ბაზრის პირობებს 
და ტექნოლოგიურ ცვლილებებს, რათა დარჩეს 
მაღალ კონკურენტუნარიან სექტორად. დღეის
ათვის მყიდველი გაცილებით ინფორმირებული, 
უფრო მობილური და შეშფოთებულია გარემოსა 
და ჯანდაცვის საკითხებით, გაცილებით მომთხოვ
ნია პროდუქციის ხარისხისა და პერსონალიზაციის 
თვალსაზრისით.

სავაჭრო აქტივობამ აუცილებელია რეაგირება 
მოახდინოს დემოგრაფიულ ფაქტორებზე, როგო
რიცაა: მოსახლეობის მიგრაცია, ურბანიზაციის 
გაფართოება, მოსახლეობის საშუალო ასაკის მა
ტება, დემოგრაფიული კლება და ა.შ. ტრადიციული 
კომერციული საწარმოების საოპერაციო ხარჯები 
იზრდება, მყიდველები ხდებიან უფრო საზრიანები, 
რაც დამატებით ზეგავლენას ახდენს მოგების დო
ნეზე. ამ პირობებში ინოვაციების ზრდა და უახლესი 
და მოწინავე ტექნოლოგიების გამოყენება ვაჭრო
ბის კონკურენტუნარიანობის გაზრდის მთავარი 
ფაქტორია. [Papazoglou&ribbers,2006]

ახალი საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექ
ნოლოგიების გამოყენება განაპირობებს ინოვაცი
ურ გადაწყვეტილებებს, რომლებიც წარმოდგენი
ლია კონკურენტული პროგრამული ინსტრუმენტე
ბის ვებ-ტექნოლოგიების განვითარებით. მაღაზიებ

ის ახალი ფორმები, კომერციული ტექნოლოგიების 
ახალი ტიპები, ახალი მეთოდები და სტრატეგიები 
ბაზარზე, რომელთა გაანალიზებასაც ისახავს მიზ
ნად მოცემული ნაშრომი, ხელს შეუწყობს მუტაცი
ების მოსალოდნელ პროგნოზირებასა და ანალიზს.
[Atase&Timofte, 2004]

ელექტრონული კომერციის პლატფორმის ძი­
რითადი მოდელები

ელექტრონული კომერციის სფეროში წარმა
ტებული ბიზნესის გასავითარებლად არსებობს 
პროგრამული პროდუქტების მრავალფეროვნება, 
რომელიც ხელს უწყობს, სრულად სტანდარტიზე
ბული ელექტრონული მაღაზიის შექმნას და უზ
რუნველყოფს ყველა საჭირო მოდულით სწრაფად , 
მარტივად და დიდი ხარჯების გარეშე.[Povers,2010]

ონლაინ მაღაზიების ორგანიზებისა და მარ
თვისთვის, შემდეგი პროგრამული პროდუქტებია 
შექმნილი. ამ ტიპის ერთ-ერთი ყველაზე პოპულა
რული პროდუქტებია:

- მიკროპროგრამები;
- უფასო პროდუქტები.
ელექტრონული კომერციის დანერგვისა და 

გამართულად მუშაობისთვის არსებობს ორი გზა:
- ოფიციალური ვებ-საიტებიდან საცდელი 

პროგრამის ჩამოტვირთვა შეზღუდული პერიოდ
ის განმავლობაში. ამ პროცესს ჩვეულებრივ ხელ
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მძღვანელობს ოსტატი. ეს სისტემა არ თავაზობს 
ფასიანი პროდუქტების ფუნქციებს და ამდენად 
მისი ფუნქციები ლიმიტირებულია.

- სერვერზე სატესტო საიტების შექმნა. ასეთ 
დროს პროდუქტის გამოყენება შესაძლებელია გან
საზღვრული დროით (დაახლოებით 14 დღე). ამ შემ
თხვევაში ხელმისაწვდომი და უფასოა ჰოსტინგი. 
წინა შემთხვევის მსგავსად, აღნიშნული ვარიანტი 
გვთავაზობს ძირითადი მოდელების და პროდუქ
ტების ფუნქციების მხოლოდ ნაწილს.

ელექტრონული კომერციის პროგრამული უზ
რუნველყოფის ინსტრუმენტების ძირითადი მახა
სიათებლებია:

- ვებ-საიტისთვის: პროდუქციის კატალოგი, აღ
წერილობები, კალათა, პროდუქციის სხვადასხვა 
მახასიათებლების ძიება, დღგ, ინვენტარი, მრავალი 
ვალუტა, შეკვეთების ისტორია, ინვოისის გაცემა, 
ელექტრონული გადახდა, დისტანციური მართვა 
და სხვა;-პროგრამული პროდუქტისთვის: პროგ
რამული უზრუნველყოფის ფასი, პლატფორმა, 
რომელზეც დაინსტალირდება პროგრამული სის
ტემა, სერვისის სკრიპტირება (ASP,PHP და სხვა). 
მიკროპროგრამული უზრუნველყოფა გვთავაზობს, 
ინსტრუმენტების კოპლექტს ელექტრონული კო
მერციის აპლიკაციების შესაქმნელად. როგორც 
წესი, ამ პროდუქტებს მრავალი მოდული აქვთ და 
მათი ინტეგრირებული ფუნქციონალურობის დონე 
დამოკიდებულია არჩეულ მოდულებსა და მათ თვი
სებებზე. ელექტრონული კომერციისთვის ყველაზე 
გამოყენებულ და მძლავრ უფასო პროგრამას შორი
საა: Magento, Zen Cart, Ubercart, osCommerce Online 
Merchant, Quick.Cart (იხ. ცხრილი 1.)

ცხრი ლი 1.
პროგ რა მუ ლი ინ სტრუ მენ ტე ბი ელ ექ ტრო ნუ ლი 

კო მერ ცი ის თვის

 პროგრამული 
უზრუნველყოფის 
ინსტრუმენტები

უფასო პროგრამული 
ინსტრუმენტები

CoreCommerce Magento
Interspire Shopping Cart Zen Cart

X-Cart Ubercart

LiteCommerce 2.2x osCommerce Online 
Merchant

EROL Business Quick.Cart
StoreFront XE BizHosting

Yahoo! Merchant 
Solutions

EasyStoreCreator

ელ ექ ტრო ნუ ლი კო მერ ცი ის 
პროგ რა მუ ლი ინ სტრუ მენ ტე ბი

ელექტრონული კომერციის ყველაზე გამოყე
ნებად და მძლავრ პროგრამულ ინსტრუმენტებს 
შორისაა:

- Core Commerce
- Interspire shopping Software
- lite Commerce 2.2 x
- Erol Business
- Store Front XE და ა.შ
Core Commerce - ელექტრონული კომერციის 

ინსტრუმენტია, პროგრამული უზრუნველყოფა 
საშუალებას იძლევა სწრაფად შეიქმნას ონლაინ 
მაღაზიების ვებ-სიტები არსებული დიზაინის სა
ფუძველზე ან პროფესიონალური დიზაინის შაბლო
ნების გამოყენებით. Core Commerce ელექტრონული 
კომერციისთვის ითვლება ერთ-ერთ ყველაზე ინოვ
აციურ პროგრამად, რომელიც მუდმივად განახლე
ბულია მომხმარებლების მიერ შემოთავაზებული 
ახალი ფუნქციებით. იდეალურია მცირე და საშუ
ალო ბიზნესის ისეთი სფეროებისთვის, როგორი
ცაა: ტანსაცმელი, ავტომობილები, ელექტრონული 
საქონელი, ჩამოსატვირთი პროდუქტები, საკვები 
და სასმელი საჩუქრები, სათამაშოები, სპორტი, 
თამაშები და ა.შ.

კომერციული ინსტრუმენტის Core Commerce 
დაინსტალირება და კონფიგურაცია 30 დღის გან
მავლობაში უფასოა. საბაზისო პაკეტი იძლევა 
50-მდე პროდუქტის გაყიდვის შესაძლებლობას, 
თვეში 1 გბ-მდე გამტარუნარიანობის გამოყენებას 
და სერვერზე 100მგ-მდე შენახვის შესაძლებლობას. 
არსებობს სამი პაკეტი, რომელიც დიფერენცირე
ბულია იმ პროდუქტების მაქსიმალური რაოდენობ
ით, რომელთა გაყიდვაც შეიძლება, გამტარუნარი
ანობის და სერვერზე გამოყოფილი მეხსიერების 
რაოდენობით.

X-Cart Qualiteam Software - არის ფირმა, რომელ
მაც შეიმუშავა X-Cart, ელექტრონული კომერციის 
პროგრამული უზრუნველყოფის ინსტრუმენტია 
და მსოფლიოში ერთ-ერთი საუკეთესო კალათის 
სისტემაა. ამ პროგრამის დახმარებით მთელს მსოფ
ლიოში მრავალი ბიზნესი გახდა წარმატებული. 
X-Cart საცალო მოვაჭრეებს სთავაზობს აუცილ
ებელ ინსტრუმენტებს ონლაინ გაყიდვებისთვის: 
დინამიური პროდუქტის კატალოგი, საყიდლების 
კალათა, მარაგის ზედამხედველობის შესაძლებ
ლობა, ინტეგრირება წამყვან კურიერებთან 100-ზე 
მეტი პორტალისა და გადახდის სისტემის მიწოდე
ბით. ელექტრონული კომერციის ეს პროგრამული 
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ინსტრუმენტი დაფუძნებულია შაბლონზე და კოდი 
არის ღია წყარო, რაც იმას ნიშნავს, რომ ფუნქცი
ონალობა შეიძლება შეიცვალოს ან გაფართოვდეს 
სხვადასხვა ბიზნესის კონკრეტული საჭიროებებ
იდან გამომდინარე. აღნიშნული პროდუქტი არ სა
ჭიროებს ლოგიკურ შეზღუდვებს იმ პროდუქტების 
რაოდენობის თვალსაზრისით, რომელთა შეცვლა 
შესაძლებელია.

X-Cart Pro- არის ელექტრონული კომერციის 
შესაძლებლობა, რომელიც უფრო მეტ კომპანიას 
სთავაზობს პროდუქციის ონლაინ გაყიდვას იმ
ავე ვირტუალურ მაღაზიაში, ხოლო X-Cart Gold-ის 
მეშვეობით, მხოლოდ ერთ გამყიდველს შეუძლია 
ოპერირება ონლაინ მაღაზიაში. X-Cart

შეიძლება დაინსტალირდეს მრავალ ოპერ
აციულ სისტემაზე: Linux, Windows, MAC და სხვა. 
სერვერმა აუცილებელია უზრუნველყოს MySOL 
მონაცემთა ბაზის ვერსიების მხარდაჭერა 3,23-დან 
5x ვერსიამდე. სერვერმა, რომელიც მასპინძლობს 
საიტს, უნდა დაუშვას ზოგიერთი გარე შესრულე
ბადი ფაილის გაშვება, როგორიცაა Pearl, HTTPS 
და სხვა მოდულები. რეკომენდირებულია SSL სერ
თიფიკატის აღება ონლაინ ტრანზაქციის უზრუნ
ველსაყოფად.

Magento - არის უფასო ელექტრონული პლატ
ფორმა, რომელიც მოვაჭრეებს აძლევს მოქნილო
ბას და ასევე უპრეცედენტო კონტროლს მათი ვირ
ტუალური მაღაზიის ინტერფეისზე და შინაარსზე. 
Magento ავლენს მძლავრ მარკეტინგულ ინსტრუ
მენტებს, საძიებო სისტემების ოპტიმიზაციას (SEO) 
და პროდუქტების კატალოგების მართვას, რომლის 
მეშვეობითაც მოვაჭრეებს ეძლევათ შესაძლებლო
ბა შექმნან ვებსაიტები თავიანთი ბიზნესის უნიკალ
ურ საჭიროებებზე მორგებული. Magento უფასოდაა 
ხელმისაწვდომი და ჩამოტვირთვადია ღია წყაროს 
სახით (OSL) 3.0 ლიცენზიით მომსახურების სფერო 
გლობალური განზომილებაა. გამყიდველები ონ

ლაინ, მსოფლიოს ნებისმიერ წერტილში უფრო და 
უფრო მეტ პროდუქტს ყიდიან ელექტრონული კო
მერციის საშუალებით. გლობალიზაცია ართულებს 
ბაზარზე სახიფათო პროდუქტების შემოსვლის 
იდენტიფიცირებას. საქონელი და მომსახურება 
სულ უფრო დახვეწილი და მორგებული ხდება, მომ
ხმარებლის ტრადიციული უფლებები სულ უფრო 
ნაკლებად იქნება მორგებული ციფრულ ეპოქას. 
აღნიშნული ზრდის მომხმარებელთა უფლებების 
დაცვის სირთულეებს და შესაბამისად, საჭიროა 
ბაზრის ეფექტური ზედამხედველობის უზრუნ
ველყოფა, აუცილებელია სამომხმარებლო პოლი
ტიკა უკეთ მოერგოს ამ რეალობას. აღნიშნულის 
გაუმჯობესებაში აუცილებელია მომხმარებელთა 
კმაყოფილების, კითხვარების ჩართვა ელექტრო
ნული კომერციის პლათფორმაზე. ეს საკითხები 
მოიცავს პრაქტიკულ ძალისხმევას, ეკონომიკური, 
საინფორმაციო, ინსტიტუციური და შესაბამისი 
სამართლებრივი ბაზის შესაქმნელად, რომელიც 
სრულად იქნება გამოყენებული მომხმარებელთა 
უფლებების დასაცავად, კანონით გარანტირებუ
ლი და ვებ-ტექნოლოგიებით განხორციელებული.

დას კვნა
მდგრადი ბიზნესის პერსპექტივიდან გამომდი

ნარე, ელექტრონული კომერციის გაანალიზებით 
შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ სტაბილური ონლაინ 
ბიზნესკონცეფციის შემუშავებას სჭირდება ბიზ
ნესაზროვნების შეცვლა, ყველა დაინტერესებული 
მხარისა და პარტნიორებისგან. 

აღნიშნული ეხება ბიზნესის პოლიტიკურ გა
გებას, ყველა დაინტერესებული მხარის ჩართვას 
პარტნიორულ თანამშრომლობაში. ეს ფუნქციები 
მჭიდროდ იზიდავს ბიზნესის მონიტორინგს და ას
ევე ვირტუალური ბიზნესის მთელ სასიცოცხლო 
ციკლის განმავლობაში, შესაბამისი პროგრამული 
ინსტრუმენტების დახმარებით.
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NEW DEVELOPMENTS IN THE GLOBAL WORLD: 
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES FOR GEORGIA

ABSTRACT

The main purpose of this article is to analyze the features of the current reality of globalization, to identify 
the created opportunities and threats, and to reveal the ways to overcome it. The object of research is the current 
economic and political processes in the world, as well as, especially, geopolitical issues and the Ukrainian crisis. 
The work is based on the analysis of various fundamental literature, synthesis, specific statistical data, components 
of globalization index. The work draws conclusions using the cause-and-effect relationship of facts. Based on the 
trend of strengthening the multipolar world order, important conclusions and recommendations are presented 
about the possibilities and threats caused by the modern new reality of globalization, and taking advantage of it.

The new, modern trend of strengthening the multipolar world order not only brings visible positive results, 
also creates acute problems of protecting national priorities within the framework of international cooperation. 
Ensuring the country's security is significantly influenced by the growth of interdependence between the subjects 
of international relations, new events in the global world, the increased openness of the economy of the world’s 
most countries, the development of joint programs to solve contemporary, important problems.

Key words: sources of globalization, modern tendency of strengthen the multipolar world order, globalists, 
anti-globalists.
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გლობალური  მსოფლიოს ახალი მოვლენები: გლობალური  მსოფლიოს ახალი მოვლენები: 
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შო თა ვე შა პი ძე 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 
ასოცირებული პროფესორი, 
ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი 
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აბ სტრაქ ტი
ამ სტატიის ძირითადი მიზანია გლობალიზაციის ამჟამინდელი რეალობის თავისებურებების გაან

ალიზება, შექმნილი შესაძლებლობებისა და საფრთხეების იდენტიფიცირება და მისი დაძლევის გზების 
გამოვლენა. კვლევის ობიექტს შეადგენს როგორც მსოფლიოში მიმდინარე ეკონომიკური და პოლიტიკური 
პროცესები, ასევე, განსაკუთრებით გეოპოლიტიკური საკითხები და უკრაინის კრიზისი. ნაშრომი ეფუძნება 
სხვადასხვა ფუნდამენტური ლიტერატურის ანალიზს, სინთეზს, კონკრეტულ სტატისტიკურ მონაცემებს, 
გლობალიზაციის ინდექსის შემადგენლებს. ნაშრომი აკეთებს დასკვნებს ფაქტების მიზეზ-შედეგობრივი 
კავშირის გამოყენებით. მრავალპოლარული მსოფლიო წესრიგის განმტკიცების ტენდენციიდან გამომდი
ნარე, წარმოდგენილია მნიშვნელოვანი დასკვნები და რეკომენდაციები გლობალიზაციის თანამედროვე 
ახალი რეალობით განპირობებული შესაძლებლობებისა და საფრთხეების, მისთვის ალღოს აღების შესახებ. 

მრავალპოლარული მსოფლიო წესრიგის განმტკიცების ახალ, თანამედროვე ტენდენციას, არა მარტო 
თვალსაჩინო დადებითი შედეგები მოაქვს, არამედ საერთაშორისო თანამშრომლობის ფარგლებში ეროვ
ნული პრიორიტეტების დაცვის მწვავე პრობლემებს ქმნის. ქვეყნის უსაფრთხოების უზრუნველყოფაზე 
მნიშვნელოვან ზეგავლენას ახდენს საერთაშორისო ურთიერთობების სუბიექტების ურთიერთდამოკიდე
ბულების ზრდა, გლობალური მსოფლიოს ახალი მოვლენები, მსოფლიოს უმეტესი ქვეყნების ეკონომიკის 
გაზრდილი ღიაობა, ერთობლივი პროგრამების შემუშავება ჩვენი დროის მნიშვნელოვანი პრობლემების 
გადასაჭრელად.

საკვანძო სიტყვები: გლობალიზაციის წყაროები, მრავალპოლარული მსოფლიო წესრიგის განმტკიცე
ბის თანამედროვე ტენდენცია, გლობალისტები, ანტიგლობალისტები.
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შე სა ვა ლი
„გლობალიზაცია“ არის პროცესი რომლის გან

ხორციელების შედეგად მსოფლიო გარდაიქმნება 
ერთიან სისტემად, რა დროსაც ხდება ეკონომიკ
ური, კულტურული, პოლიტიკური და რეგიონალ
ური სფეროების ინტეგრაცია. მეოცე საუკუნის 80–
იანი წლების ბოლოს საფუძველი ჩაეყარა მსოფლი
ოს მრავალმხრივ სტრუქტურას, რომლის ბაზაზეც 
ჩამოყალიბდა მსოფლიოს გლობალური პროცესები. 
მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაცია ეკონომ
იკურმა და სოციალურ–ინსტიტუციონალურმა 
ობიექტურმა წანამძღვრებმა განაპირობა. მათ მი
ეკუთვნება: ტრანსნაციონალური კომპანიების რო
ლის გაძლიერება; მსოფლიო ინფრასტრუქტურის 
განვითარება; მსოფლიო ბაზრების განვითარება; 
მსოფლიო ეკონომიკური ცენტრების შექმნა; მსოფ
ლიო მმართველობის სტრუქტურის ჩამოყალიბება; 
ახალი ეკონომიკური აზროვნებისა და მასობრივი 
კულტურის წარმოშობა: გეოპოლიტიკური გარდაქ
მნები, რომელსაც მსოფლიო ეკონომიკის ახალი 
ცენტრების წარმოშობა უკავშირდება. 

21–ე საუკუნის მესამე ათწლეოლის დასაწყისში 
განვითარებულმა მსოფლიო მოვლენებმა, საფუძ
ველი დაუდო ახალი რეალობის ჩამოყალიბებას. 
გამოიკვეთა მსოფლიო წესრიგის განმტკიცების 
ახალი ტენდენცია, რომელმაც ახალი წინააღმდე
გობები, საფრთხეები, პრობლემები და შესაძლებ
ლობები წარმოშვა. (Gvelesiani, & Veshapidze, 2016; 
Veshapidze, & Karchava, 2022; Zoidze, & Veshapidze, 
2022a; 2022b).

ძი რი თა დი ნა წი ლი
გლობალიზაციის ბუნებისა და არსის გაგებას 

ეძღვნება მსოფლიო კულტურის, მსოფლიო მმარ
თველობის, მსოფლიო სისტემათა, გლობალური კა
პიტალიზმის, ქსელური საზოგადოების თეორიებში. 

მსოფლიო კულტურის თეორია (world culture 
Theory), ისევე, როგორც ტერმინი „გლობალიზა
ცია,“ ამერიკელი სოციოლოგის რ. რობერტსონის 
სახელს უკავშირდება. აღნიშნული თეორიის მი
ხედვით, გლობალიზაციის ბუნების კვლევისას პრი
ორიტეტი ენიჭება კულტურას. ძირითად საკითხად 
მიიჩნევა ის, თუ როგორ შეუძლია გადარჩენა 
გლობალური კულტურის ფორმირების პირობებში 
ინდივიდსა და ეროვნულ იდენტურობას (Nettl S., 
Robertson R., 1968; Robertson R., 1991,1992).

მსოფლიო მმართველობის თეორიაში (world 
polity theory) გლობალიზაცია განიხილება რო
გორც საყოველთაო ფასეულობათა ზრდა და მათი 

ყველგან კანონიერი ძალით დამკვიდრება, რაც 
მსოფლიო მმართველობის აღმნიშვნელია. მრავალ
ფეროვან კონფლიქტურ და დეცენტრალიზებულ 
მსოფლიოში გლობალიზაცია უზრუნველყოფს 
აზროვნებისა და მოქმედების საერთო მოდელებს. 
საყოველთაო მმართველობის საფუძველს შეად
გენს რაციონალური ფასეულობები (Boll S., Thomas 
G., 1997; Meyer S., 1980; Meyer S., Boll S., Thomas G., 
Ramirez F., 1997).

მსოფლიო სისტემათა თეორიას (world systems 
theory) საფუძველი ჩაეყარა 1970-იან წლებში ი. ვა
ლერსტაინის შრომებით. აღნიშნული თეორია გლო
ბალიზაციას განიხილავს როგორც კაპიტალიზმის 
გავრცელების პროცესს მთელ მსოფლიოში, რო
მელიც გრძელდებოდა რამდენიმე საუკუნის გან
მავლობაში და დასრულდა XX ს.-ის ბოლოს. მისი 
მომხრეები თანამედროვე ეპოქის შინაარსს ხედა
ვენ გლობალური მოწყობის არსებული სისტემიდან 
– მსოფლიო კაპიტალისტური ეკონომიკიდან – სხვა, 
გლობალურ სისტემაზე გადასვლაში, რომლის მა
ხასიათებლები ჯერ კიდევ არაა განსაზღვრული 
(Wallerstein I., 1974a, 1974b, 1989, 1995). 

გლობალური კაპიტალიზმის თეორიის (global 
capitalism theory) მომხრეები გლობალიზაციას 
მიაკუთვნებენ არა მარტო გლობალური ტრანსნა
ციონალური კაპიტალის მფლობელ ეკონომიკურ 
ძალებს, არამედ საერთაშორისო ორგანიზაციებ
საც, (მაგალითად, მსოფლიო ბანკი, სსფ), აგრეთვე, 
სახელმწიფო ტრანსნაციონალურ კორპორაციებს, 
რომელიც სახელმწიფო კაპიტალს ემყარება. გლო
ბალურ პოლიტიკურ ელიტას ისინი მიაკუთვნებენ 
გაეროს, არასამთავრობო ორგანიზაციებს, გლობა
ლურ საქმიან ორგანიზაციებს, მსო–ს, პოლიტიკურ 
პარტიებს. აგრეთვე, ინტეგრაციულ დაჯგუფებებს 
(მაგალითად, ევროკავშირს), რომლებიც განიხი
ლება როგორც ჩამოყალიბების პროცესში მყოფი 
ტრანსეროვნული სახელმწიფოები (Ross R., Trachte 
K.,1990; Sklair L., 1995; Samesonf F., Miyoshi. M., (eds.) 
1998).

ქსელური საზოგადოების თეორიაში გლობალი
ზაცია ინფორმაციული საზოგადოების კონტექ
სტში შეისწავლება, „ტექნოლოგიური“ მიდგომის 
საფუძველზე, რასაც მ. კასტელსი ტექნოლოგიური 
პროგრესის კანონზომიერებით ხსნის. მას მიაჩნია, 
რომ კაპიტალისტურმა სისტემამ, თავისი უპირ
ატესობების გამოყენებით „ინფორმაციული კაპი
ტალიზმის“ მოდელი შექმნა, რომელიც ქსელური 
საზოგადოების თეორიაში განიხილება, როგორც 
„ახალი ეკონომიკა.“ მისთვის დამახასიათებელია 
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შემდეგი ნიშნები: არის ინფორმაციული, ანუ 
ცოდნაზე დაფუძნებული; გლობალურია, რადგან 
წარმოება, რომელიც დაფუძნებულია ახალ ტექ
ნოლოგიებზე, გლობალურ ხასიათს ატარებს; ის 
არის ქსელური, რადგან გლობალური ქსელების 
წყალობით ფუნქციონირებს, რომელიც ურთიერ
თქმედებას უზრუნველყოფს. 

ქსელური საზოგადოების თეორია გლობალურ 
ეკონომიკას განსაზღვრავს, როგორც სისტემას, 
რომელსაც შეუძლია იმუშაოს ერთიანი მთლიანის 
სახით, პლანეტარულ დონეზე. ეს სისტემა მოიცავს 
გლობალურ ფინანსურ და სასაქონლო ბაზრებს, 
საერთაშორისო საწარმოო სისტემების გაფართო
ებას, მეცნიერებისა და ტექნოლოგიების გაფარ
თოებას. მისი ძირითადი სუბიექტი არის „ქსელური 
საწარმო“, რომელიც განსხვავდება ტრადიციული 
იერარქიული სტრუქტურებისგან. ქსელური სა
ზოგადოების თეორიის მიხედვით, გლობალურ 
ინფორმაციულ ეკონომიკაში, მოქნილმა საერთა
შორისო ქსელებმა, რომლებიც კომპანიებისა და 
მათი სტრუქტურული ქვედანაყოფების ურთიერ
თქმედებას უზრუნველყოფენ, გიგანტური ტრან
სნაციონალური კორპორაციების მოძველებული 
ცენტრალიზებული სტრუქტურები უნდა შეავიწ
როვოს (Manuel Castells, 2010). 

ცალკე აღებული თეორიები გლობალიზაციის 
გამოვლინების კონკრეტული ფორმებია. ყველა 
ზემოაღნიშნული მიდგომა გლობალიზაციის გან
საზღვრულ მხარეს ასახავს და ამ გაგებით, ჭეშმა
რიტია და სასარგებლო. ყველა მათგანის გარეშე 
სინამდვილეს სწორად ვერ გავიგებთ, არ გვეცო
დინება, რა განსაზღვრავს ეპოქის მაჯისცემას, 
როგორ უნდა ვიმოქმედოთ, რომ ქვეყნისთვის, თი
თოეული ადამიანისთვის სიკეთე და კეთილდღეობა 
მოგვქონდეს.

გლობალიზაციის პროცესების განვითარებამ 
21–ე საუკუნეში, მრავალპოლარული მსოფლიო 
წესრიგის განმტკიცების ახალი ტენდენციის ჩამო
ყალიბება განაპირობა, რაც ახალ შესაძლებლობებ
სა და საფრთხეებს წარმოშობს.

გლობალიზაციის შესაძლებლობებისა და საფ
რთხეების გამოსავლენად, მნიშვნელოვანია მისი 
წყაროების ანალიზი. გლობალიზაციის წყაროებია: 
მეცნიერულ-ტქნიკური პროგრესი; მსოფლიო ვაჭ
რობის ლიბერალიზაცია; ტრანსნაციონალიზაცია; 
საბაზრო ურთიერთობებზე გადასვლა; კულტურუ
ლი ტრადიციების გაერთიანება.

მსოფლიო ეკონომიკასთან დამოკიდებულებაში 
გლობალიზაცია ვლინდება, როგორც: ფირმათა და 

ინდივიდთა მზარდი ჩართულობა საერთაშორისო 
ვაჭრობასა და ინვესტიციებში; კაპიტალის ნაკადთა 
ზრდა, სამუშაო ძალის მიგრაცია; მრავალეროვნუ
ლი კორპორაციების გავლენის მასშტაბები; ტექ
ნოლოგიათა სტანდარტიზაცია; ცვლილებათა და 
ახალ იდეათა სწრაფი გავრცელება. (Gvelesiani, & 
Veshapidze, 2016a; Veshapidze, 2017; Veshapidze, & 
Zoidze, 2021; 2022a, 2022b; Veshapidze, at all 2015, 
2021, 2022).

გლობალიზაციის აღნიშნული გამოვლინებები 
იმის მაჩვენებელია, რომ საზოგადოებები და ქვეყ
ნები სულ უფრო და უფრო ინტეგრირებული ხდება. 
გლობალიზაცია მოიცავს კაცობრიობის ცხოვ
რების ყველა სფეროს. ეკონომიკაში იგი პოვებს 
ასახვას შემდეგ პროცესებში: საერთაშორისო ვაჭ
რობა იზრდება წინმსწრები ტემპებით მმპ (МВП)-ის 
ზრდასთან შედარებით; მომდინარეობს კაპიტალის 
საერთაშორისო მოძრაობის მნიშვნელოვანი ზრდა, 
განსაკუთრებით პირდაპირი უცხოური ინვესტიცი
ების; შეინიშნება ეკონომიკური ბარიერების შესუს
ტება ქვეყნებსა და მათ სუვერენიტეტებს შორის 
საერთაშორისო შეთანხმებების ზრდასთან დაკავ
შირებით, რაც საერთაშორისო ორგანიზაციების 
შექმნას განაპირობებს; ხდება გლობალური ფი
ნანსური სისტემის განვითარება; იზრდება მსოფ
ლიო ეკონომიკის წილი, რომელიც იმყოფება მრა
ვალეროვნული კორპორაციების კონტროლქვეშ; 
იზრდება ისეთი საერთაშორისო ორგანიზაციების 
როლი, როგორებიცაა: მსო (ВТО), მსოფლიო ბანკი, 
სსფ (МВФ), საერთაშორისო გარიგებების განხორ
ციელებაში; საერთაშორისო შრომის დანაწილების 
გაღრმავებამ წარმოების ფრაგმენტაციის ფორმით 
განაპირობა მრავალეროვნული საწარმოების მიერ 
ბიზნესის წარმოების ახალი მეთოდების გამოყე
ნების ზრდა, ისეთების, როგორიცაა, მაგალითად, 
აუტსორსინგი (გარეშე ნარდი).

ქვეყნის ეკონომიკაზე გლობალიზაციის ზეგავ
ლენის საკითხები აისახება გლობალისტების და 
ანტიგლობალისტების შეხედულებებში. 

გლობალისტები პოზიტიურ მხარეებზე საუბრი
სას ხაზს უსვამენ გლობალიზაციის როლს ინტეგ
რაციის გზით ერებსა და სახელმწიფოებს შორის 
პოლიტიკური, ეკონომიკური, კულტურული და 
სხვ. კავშირების გაღრმავებასა და განხორციელ
ებაში. ეკონომიკური ასპექტით გლობალიზაციას, 
რაც გულისხმობს მსოფლიოს თავისუფალი ბაზ
რის შექმნას, უდავოდ მრავალი სიკეთის მოტანა 
შეუძლია თითოეული ქვეყნის ეკონომიკისათვის: 
ხელმისაწვდომს ხდიან კაპიტალს, ტექნოლოგი
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ებს, უფრო იაფ იმპორტსა და გაცილებით ფართო 
საექსპორტო ბაზრებს; აადვილებს, აიაფებს და 
აჩქარებს საერთაშორისო ეკონომიკურ გარიგება
თა განხორციელებას; კონკურენცია საშუალებას 
აძლევს ქვეყნებს ძალისხმევა მოახმარონ იმას, რაც 
მათ უკეთესად გამოსდით.

ანტიგლობალისტების აზრით, გლობალიზა
ცია ხელს უწყობს ეროვნული და სახელმწიფო
ებრივი თვითარსებობისა და თვითმყოფადობის 
შესუსტებასა და ნიველირება-გაერთსახოვნებას, 
რადგან: საერთაშორისო ორგანიზაციები აჭარბე
ბენ თვიანთ უფლებამოსილებებს, ხელს უწყობენ 
კულტურათა არასასურველ აღრევას უნივერსა
ლური ნორმების შექმნით; გლობალიზაცია შეიცავს 
გლობალური მონოპოლიზმის სტიქიური საბაზრო 
ურთიერთობების და აქედან გამომდინარე, არასამ
ართლიანი კონკურენციის წარმოშობის საფრთხეს; 
საერთაშორისო ორგანიზაციების ხელშეწყობით 
ხდება ეკონომიკური პროცესების ეფექტიანი, გლო
ბალური, ზეეროვნული რეგულირება.

საქართველოს ეკონომიკაზე გლობალიზაციის 
თანამედროვე ტენდენციის ზეგავლენის შესაფა
სებლად, ეკონომიკური გლობალიზაციის ინდექი 
მნიშვნელოვანი წყაროა. ინდექსის თანახმად, სა
ქართველო გლობალიზაციის დონით მსოფლიოში 
53-ე ადგილზეა 71.4 ქულით, ცალკე აღებული ეკ
ონომიკური გლობალიზაციით კი მას 22-ე ადგილი 

უჭირავს. გლობალიზაციის საერთო დონით 55-ე 
ადგილი იმით არის განპირობებული, რომ სოციალ
ური გლობალიზაციით საქართველო 73-ე ადგილ
ზეა, ხოლო პოლიტიკური გლობალიზაციით 125-ე 
ადგილზე. გასულ წელს საქართველოს გლობალი
ზაციის ქულა 0.2-ით მაღალი, 71.6 იყო.საქართვე
ლოს ეკონომიკურ გლობალიზაციაში 100-დან 81.5 
ქულა აქვს. ეკონომიკური გლობალიზაციის კომპო
ნენტებში – საერთაშორისო ვაჭრობაში 84.3 ქულა 
აქვს, ხოლო ფინანსურ გლობალიზაციაში – 78.7. 
საქართველო მაღალ პოზიციას საერთაშორისო 
ვაჭრობის ლიბერალური პოლიტიკა და უცხოური 
კაპიტალის თავისუფლად შემოსვლის შესაძლებ
ლობა განაპირობებს.

პოლიტიკურ გლობალიზაციაში საქართველოს 
100-დან 59.4 ქულა აქვს, შედარებით დაბალ ქულას 
მნიშვნელოვნად განაპირობებს ის ფაქტი, რომ სა
ქართველოში ბევრი ქვეყნის საელჩო არ არის და 
პირიქით, საქართველოს საელჩოები ბევრ ქვეყა
ნაში არ არის.

სოციალურ გლობალიზაციაში საქართველოს 
100-დან 73.4 ქულა აქვს. საქართველოს მაღალი ქუ
ლები აქვს ტურიზმში, ემიგრანტების რაოდენობაში, 
ფულად გზავნილებში, მაგრამ დაბალი ქულები აქ
ვს საერთაშორისო აეროპორტების რაოდენობაში, 
სამოქალაქო უფლებებში, ჰუმანურ კაპიტალსა და 
პერსონალური მომსახურებით ვაჭრობაში. ნული 

სა ქარ თვე ლოს პო ზი ცია გლო ბა ლი ზა ცი ის ინ დექ სში, ად გი ლი

წყარო: ციურიხის ტექნოლოგიური უნივერსიტეტი, გლობალიზაციის ინდექსი
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ქულა აქვს „იკეას“ მაღაზიების არსებობაში, რად
გან ეს ცნობილი შვედური ბრენდი საქართველოში 
ჯერ არ შემოსულა.

ქვეყნის გლობალიზაციის დონე გვიჩვენებს, 
რამდენად არის ქვეყანა ინტეგრირებული მსოფლი
ოში ეკონომიკური, სოციალური და პოლიტიკური 
კუთხით. გლობალიზაციის მაღალი დონე ქვეყნის 
ეკონომიკური და პოლიტიკური განვითარების 
ხელშემწყობ ფაქტორად მიიჩნევა. 

მრავალპოლარული მსოფლიო წესრიგის გან
მტკიცების თანამედროვე ტენდენციის მოქმედების 
შედეგად წარმოიშობა ახალი შესაძლებლობები: 
პირველი, ტერიტორიითა და მოსახლეობით მცირე 
ქვეყნისთვის გლობალურ, საერთაშორისო ბაზ
რებთან ინტეგრირება ძალიან მნიშვნელოვანია. ეს 
იძლევა საშუალებას, შენი ეკონომიკის საზღვრები 
ქვეყნის ფიზიკურ საზღვრებთან არ სრულდებო
დეს, წარმოებული პროდუქციის მომხმარებელი 
მხოლოდ საკუთარი, მცირერიცხოვანი მოსახლე
ობა არ იყოს. მეორე, საერთაშორისო ვაჭრობა 
ქვეყანას აძლევს საშუალებას, გამოიყენოს ე.წ. 
შედარებითი უპირატესობა, ანუ სხვა ქვეყნიდან 
შემოიტანოს (იმპორტი) ის საქონელი და მომსა
ხურება, რისი წარმოებაც ქვეყნის შიგნით უფრო 
ძვირია, ვიდრე საზღვარგარეთ, და პირიქით, სხვა 
ქვეყნებში გაიტანოს (ექსპორტი) ის საქონელი და 
მომსახურება, რომლის წარმოებაც თვითონ უფ
რო იაფი უჯდება, ვიდრე სხვა ქვეყნებს. საბოლოო 
ჯამში, ქვეყანა იგებს როგორც ექსპორტიდან, ასევე 
იმპორტიდან. მარტივად რომ ვთქვათ, ვყიდულობთ 
იაფად და ვყიდით ძვირად. ეს კი ზრდის მოსახლეობ
ის დანაზოგებს, რაც ინვესტირებისა და ეკონომიკ
ური განვითარების აუცილებელი პირობაა.

გლობალიზაციის თანამედროვე რეალობა ასევე 
წარმოშობს ახალ პრობლემებს, რაც განპირობე
ბულია კაპიტალის თავისუფალი გადაადგილებით, 
სამუშაო ძალის მიგრაციით, ლეგალური და არალ
ეგალური მიგრაციული ნაკადების სწრაფი ზრდით, 
პოლიტიკურ დეზინტეგრაციით.

2015 წლის 25 სექტემბერს გაეროს 193 წევრი 
ქვეყანა შეთანხმდა მდგრადი განვითარების დღის 
წესრიგის დოკუმენტზე, სათაურით - „ჩვენი სამყა
როს გარდაქმნა: 2030 წლის დღის წესრიგი მდგრა
დი განვითარებისათვის“. ეს დღის წესრიგი მოიცავს 
17 მიზანს და 169 ამოცანას. მდგრადი განვითა
რების მიზნები (SDG) და ამოცანები გლობალური 
ბუნების და უნივერსალური გამოყენებისაა არიან, 
რადგან ითვალისწინებენ განსხვავებულ ეროვნულ 
თვისებებს, შესაძლებლობებს და განვითარების 

დონეს და პატივს სცემენ ეროვნულ პოლიტიკას 
და პრიორიტეტებს. ისინი ერთმანეთისგან დამო
უკიდებელნი არ არიან - მათი განხორციელება 
ინტეგრირებულად უნდა მოხდეს. ახალი მიზნები 
ორიენტირებულია მდგრადი განვითარების სამ ურ
თიერთდაკავშირებულ ელემენტზე - ეკონომიკური 
ზრდა, სოციალური ინკლუზია და გარემოს დაცვა. 

აღნიშნულიდან გამომდინარ, საქართველოს 
მდგრადი ეკონომიკური განვითარების მნიშვნე
ლოვანი მიზნებია: ხელმისაწვდომი, საიმედო, სტა
ბილური და თანამედროვე ენერგიის საყოველთაო 
ხელმისაწვდომობა; სტაბილური, ინკლუზიური და 
მდგრადი ეკონომიკური ზრდის ხელშეწყობა, სრუ
ლი და პროდუქტული დასაქმება და ღირსეული 
სამუშაო ყველასათვის; მდგრადი ინფრასტრუქ
ტურის შექმნა, ინკლუზიური და განვითარებული 
ინდუსტრიალიზაციისა და ინოვაციების ხელშეწყო
ბა; ქვეყნის შიგნით და ქვეყნებს შორის უთანასწო
რობის შემცირება.

დღევანდელ პირობებში, გლობალური ეკონ
ომიკა ეროვნული უსაფრთხოების ახალ ეპოქაში 
შევიდა. COVID-19 პანდემიამ ცხადი გახადა და
უცველობა, რომელიც გამოწვეულია უკიდურესი 
დამოკიდებულებით მიწოდების გლობალურ ჯაჭ
ვზე და გლობალურ ჯანმრთელობის რისკებთან 
ბრძოლის კოორდინაციის არარსებობაზე. მაგრამ 
რამაც ყველაზე მეტად გვამცნო ეს ახალ ეპოქა, ეს 
არის უკრაინის კრიზისი, მსოფლიო ეკონომიკის 
საბოტაჟი, სასურსათო ომი და ენერგეტიკული ომი. 
გარდა ადამიანური და ეკონომიკური დანაკარბები
სა, უკრაინის ომმა მკვეთრად გააძლიერა უთანხმო
ება დასავლურ და აღმოსავლურ გეოპოლიტიკურ 
ბლოკებს შორის, რომელიც, შეიძლება ითქვას შე
მოკრებილია, შესაბამისად შეერთებული შტატების 
და ჩინეთის ირგვლივ. (Papava, 2016, 2018, 2020a, 
2020b, 2021, 2022a, 2022b). 

თანამედროვე მსოფლიოში, ნებისმიერი ქვეყ
ნის ეკონომიკური განვითარება, დამოკიდებულია 
როგორც საშინაო, ასევე საგარეო ფაქტორებზე. 
ამიტომ, თანამედროვე სოციალურ-ეკონომიკური 
განვითარების პირობებში, საერთაშორისო ეკონ
ომიკური ურთიერთობები, საქართველოს მდგრა
დი განვითარების ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი 
ფაქტორია. ის ხელს უწყობს სამეცნიერო და ტექ
ნოლოგიური პროგრესის დაჩქარებას, ბუნებრივი 
რესურსების რაციონალურ გამოყენებას, მსოფლიო 
ეკონომიკის გლობალიზაციას, სამრეწველო გამოც
დილების გაცვლას, საერთაშორისო ეკონომიკური 
ურთიერთობების და საქონლითა და სერვისებით 
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მსოფლიო ვაჭრობის დაჩქარებულ განვითარებას.
მსოფლიო ეკონომიკის განვითარების მთავარი 

მიზანია მსოფლიო თანამეგობრობისბის ერთობლი
ვი ეკონომიკური პოტენციალის უპირატესობების 
მაქსიმალური გამოყენება. ამავდროულად, აუცილ
ებელია გავაცნობიეროთ, რომ ქვეყნები ამ პროცეს
ში სხვადასხვა როლს ასრულებენ და ნებისმიერი 
ქვეყნის ან მისი ცალკეული რეგიონის საერთაშო
რისო მნიშვნელობა ემყარება არსებულ ბუნებრივი 
რესურსებს, ეკონომიკური განვითარების დინა
მიკას, მის ადგილს საქონლისა და მომსახურების 
წარმოების მსოფლიო სისტემაში და ფინანსური 
რესურსების არსებობას, მის ხელმისაწვდომობას.

საქართველო, აქტიურადაა ჩართული მსოფ
ლიო ეკონომიკურ თანამეგობრობაში, ზრდის 
საექსპორტო პოტენციალს, აფართოებს ეკონომ
იკურ თანამშრომლობას მსოფლიოს ქვეყნებთან. 
ქვეყანას გაცნობიერებული აქვს ურთიერთხელ
საყრელი ურთიერთობების დამყარება რუსეთის 
ფედერაციასთან, ევროკავშირთან და ევროპიდ 
დანარჩენ ქვეყნებთან, აშშ–სთან, აზერბაიჯანთან, 
სომხეთთან, თურქეთთან, ჩინეთთან, ყაზახეთის და 
შუა აზიის რესპუბლიკებთან, იაპონიასთან, აზიისა 
და ოკეანეთის სხვა ქვეყნებთან, აღმოსავლეთის 
რეგიონისა და აფრიკის ქვეყნებთან, ლათინური 
ამერიკის ქვეყნებთან, კანადასთან სრულიად მსოფ
ლიო თანამეგობრობასთან, რომელიც არის საერთა
შორისო ურთიერთობების რეგულირების მიზნით 
ურთიერთმოქმედი სუბიექტების ერთობლიობა.

დას კვნა
გლობალური მსოფლიოს ახალი მოვლენების 

სისტემური გააზრება აუცილებელია საქართვე
ლოს მსოფლიო ეკონომიკურ თანამეგობრობა
ში ინტეგრაციისთვის. ამიტომ მნიშვნელოვანია 
პერმანენტულად გამოვარკვიოთ თანამედროვე 
მსოფლიო ეკონომიკური სივრცის გლობალური 
პროცესების თანმდევი ტენდენციები და მათი გავ
ლენა ჩვენს ქვეყანაზე. მნიშვნელოვანია შეფასდეს, 
საით მიემართება საქართველოს სუვერენული სა
ხელმწიფოს სამომავლო განვითარება, რა გზებით 
შეიძლება ჩვენი მოქალაქეების უსაფრთხოებისა 
და კეთილდღეობის უზრუნველყოფა, რა არის მისი 

პრიორიტეტები, როგორია ქვეყნის განვითარების 
საგარეო ორიენტირები. 

მსოფლიო ეკონომიკის დინამიური განვითარე
ბის შედეგად, ახალ ათასწლეულში გლობალიზა
ციის ხასიათი შეიცვალა. მასზე გადამწყვეი ზეგავ
ლენა იქონია COVID-19 პანდემიის გლობალურმა 
გავრცელებამ და რუსეთის აგრესიამ უკრაინაში, 
რასაც ეკონომიკური აგენტების უმეტესობის 
ქცევაში მსოფლიოს ყველა ქვეყანაში ცვლილებე
ბი მოსდევს. შედეგად, ახალი რეალობა ერთ-ერთ 
მთავარ ტენდენციად უნდა ჩაითვალოს, რომელიც 
მსოფლიო ეკონომიკის ამჟამინდელ განვითარებას 
განსაზღვრავს. გამოიკვეთა მრავალპოლარული 
მსოფლიო წესრიგის განმტკიცების ტენდენცია. 
გაჩნდა ახალი ტენდენციები საქოვლის, მომსახურე
ბის, კაპიტალის და სამუშაო ძალის საერთაშორისო 
მოძრაობაში, ინტელექტუალური საკუთრების სა
ერთაშორისო ბაზარზე, მიწოდების გლობალური 
ჯაჭვებში, დიგიტალიზაციის ზეგავლენის ზრდაში. 
(Bedianashvili, 2021, 2023; Bedianashvili at all, 2021; 
Silagadze, at all, 2022). 

საქართველოს ეკონომიკური განვითარების დო
ნე, მნიშვნელოვნად დამოკიდებული ხდება არა მსოფ
ლიოს ერთ მთავარ პოლუსზე, არამედ მსოფლიოს 
ყველა დიდ და პატარა სახელმწიფოებთან, მთლიანად 
მსოფლიო თანამეგგობრობასთან, ეკონომიკურ გაერ
თიანებებთან ურთიერთკავშირის ხარისხზე.

საქართველომ ბოლო წლებში მნიშვნელოვან 
პროგრესს მიაღწია ეკონომიკის, სოციალური, 
საგარეო-პოლიტიკური, დემოკრატიის მშენებ
ლობისა და სხვა მიმართულებებით. ამასთანავე, 
კორონავირუსის პანდემიამ და უკრაინის წინააღ
მდეგ რუსეთის სამხედრო აგრესიამ მსოფლიო და 
საქართველო ახალი გამოწვევების წინაშე დააყენა, 
რაც გლობალური კრიზისით არის განპირობებუ
ლი. ამ მოვლენებმა საზოგადოებრივი ცხოვრების 
ყველა სფეროზე უარყოფითად იმოქმედა. ახალი 
რეალობა პრობლემებთან ერთად, ახალ შესაძლებ
ლობებს ქმნის. ტექნოლოგიების განვითარებისა 
და გლობალური კონკურენციის ახალ პირობებში 
საკუთარი პოტენციალის მაქსიმალური გამოყენე
ბით შესაძლებელია ქვეყნის წინაშე წარმოშობილი 
გამოწვევების წარმატებით დაძლევა. 

შენიშვნა: 
სტატია გამოქვეყნებულია V ეროვნული სამეცნიერო კონფერენციის - “საქართველოს ეკონომიკის 
პოზიციონირება კონფრონტაციული გლობალიზაციის პირობებში” - კრებულში, თბ. 2023.
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ABSTRACT
The article discusses modern approaches and challenges of managerial accounting. In the conditions of the 

market economy, modern global approaches to managerial accounting of operational processes play a special 
role in the process of perfect functioning of the company. Today, when overcoming the financial crisis is an urgent 
problem, it is necessary to form a management accounting system adapted to the strategy.

The relevance of the study of managerial accounting issues is also indicated by the fact that in the conditions 
of growing competition, it is necessary to develop certain standards and management methods.

In the process of strategic decisions, such as the expansion of the company, the development of policies to 
improve the financial situation and sustainability, it is impossible to achieve without having a perfect manage-
ment accounting system.

Using management accounting techniques, it is possible to reduce costs, increase revenues, improve opera-
tional management and control of the organization. It provides an objective view of organizational performance 
and helps companies make effective decisions based on accurate information.

Key words: managerial accounting, effective management, modern approaches to managerial accounting.
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აბ სტრაქ ტი
სტატიაში განხილულია მენეჯერული აღრიცხვის თანამედროვე მიდგომები და გამოწვევები. თემის აქ

ტუალობას განაპირობებს სხვადასხვა მიზეზი. საბაზრო ეკონომიკის პირობებში, კომპანიის სრულყოფილი 
ფუნქციონირების პროცესში განსაკუთრებულ როლს თამაშობს საოპერაციო პროცესების მენეჯერული 
აღრიცხვის თანამედროვე გლობალური მიდგომები. დღეს, როცა აქტუალური პრობლემაა ფინანსური კრი
ზისის დაძლევა, აუცილებელია სტრატეგიაზე მორგებული მენეჯერული აღრიცხვის სისტემის ფორმირება.

მენეჯერული აღრიცხვის საკითხების კვლევის აქტუალობაზე ასევე მიუთითებს ის, რომ მზარდი კონ
კურენციის პირობებში, აუცილებელია გარკვეული სტანდარტებისა და მართვის მეთოდების შემუშავება. 

სტრატეგიული გადაწყვეტილებების პროცესში, როგორიცაა კომპანიის გაფართოება, ფინანსური 
მდგომარეობის და მდგრადობის გაუმჯობესების პოლიტიკის შემუშავება, სრულყოფილი მენეჯერული 
აღრიცხვის სისტემის არსებობის გარეშე მიღწევა შეუძლებელია. 

მენეჯერული აღრიცხვის ტექნიკის გამოყენებით შესაძლებელია ხარჯების შემცირება, შემოსავლების 
ზრდა, ორგანიზაციის საოპერაციო მართვისა და კონტროლის გაუმჯობესება. ის უზრუნველყოფს ორგა
ნიზაციული საქმიანობის ობიექტურ ხედვას და ეხმარება კომპანიებს, მიიღონ ეფექტური გადაწყვეტი
ლებები ზუსტი ინფორმაციის საფუძველზე.

საკვანძო სიტყვები: მენეჯერული აღრიცხვა, ეფექტიანი მართვა, მენეჯერული აღრიცხვის თანამედ
როვე მიდგომები.

შე სა ვა ლი
მენეჯერული აღრიცხვა აერთიანებს ფინანსური 

აღრიცხვიდან, ხარჯთაღრიცხვიდან, ბიუჯეტირების 
პროცესიდან და გადახრების ანალიზიდან მიღებულ 
ინფორმაციას და უზრუნველყოფს მენეჯმენტს 
ორგანიზაციის ტაქტიკური თუ სტრატეგიული გა
დაწყვეტილებების მისაღებად საჭირო სააღრიცხვო 

ინფორმაციით. ფინანსური აღრიცხვისგან განსხვა
ვებით, რომელიც ძირითადად კონცენტრირებულია 
კომპანიის ფინანსური ოპერაციების კოორდინაცი
ასა და ანგარიშგებაზე გარე მომხმარებლებისთვის, 
მენეჯერული აღრიცხვა ორიენტირებულია შიდა 
ანგარიშგებაზე, რათა დაეხმაროს მენეჯმენტს მომ
გებიანი გადაწყვეტილებების მიღებაში. [10]
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ძი რი თა დი ტექ სტი
მენეჯერული აღრიცხვის ფუნქციასთან და

კავშირებით სხვადასხვა მოსაზრებები არსებობს: 
მეცნიერების ერთი ნაწილი მენეჯერულ აღრიცხვას 
აიდენტიფიცირებენ წარმოების აღრიცხვასთან და 
ხარჯების აღრიცხვასთან. მეორე ნაწილი თვლის, 
რომ მენეჯერული აღრიცხვა ბუღალტრული აღ
რიცხვის ქვესისტემაა. მესამე ნაწილი თვლის რომ 
მენეჯერული აღრიცხვა აერთიანებს ბუღალტრულ 
აღრიცხვას, ანალიზს, დაგეგმვას, კონტროლს და 
ა.შ. [2]

მრავალი უცხოელი ავტორის მიერ (კაპლანი, 
ატკინსონი, გარისონი და სხვები) მომზადებულ მე
ნეჯერული აღრიცხვის წიგნებში, გარდა წარმოების 
დანახარჯების კლასიფიკაციის, მათი აღრიცხვის 
ხერხების, პროდუქტის (მომსახურების) ერთეულ
ის თვითღირებულების კალკულაციის მეთოდების, 
პრინციპებისა და ტექნიკისა, განხილულია წარმო
ების მართვისა და ორგანიზაციის საკითხები, რო
გორიცაა: დანახარჯებისა და მოგების დაგეგმვა, 
კაპიტალდაბანდებების დაგეგმვა, მოგება/ზარა
ლის და ფულადი ნაკადების ანგარიშგების ანალიზი, 
ინდექსები და სხვ. ამდენად, გაერთიანებულია აღ
რიცხვის, დაგეგმვის და ფინანსური ანგარიშგების 
ანალიზის საკითხები. [4]

დღესდღეობით მენეჯერული აღრიცხვის მი
მართულებით მუშავდება სხვადასხვა ტექნიკები, 
მიდგომები და მეტად პოპულარული ხდება. მენეჯე
რული აღრიცხვა ფასდება როგორც მეცნიერებისა 
და საქმიანობის პრაქტიკული სფეროს ერთობლი
ობა. ბიბლიოგრაფიული კვლევისა და ემპირიული 
მასალების ანალიზის საფუძველზე ჩანს, რომ 
მენეჯერულ აღრიცხვას აქვს თავისი მიზანი, სა
განი, ობიექტები, ამოცანები და პრინციპები, რაც 
განასხვავებს მას ბუღალტრული აღრიცხვისგან. 
[2, გვ.80]

მიუხედავად იმისა, რომ მენეჯერული აღ
რიცხვის საფუძვლები არ შეცვლილა ბოლო 100 
წლის განმავლობაში, თანამედროვე გლობალურმა 
ცვლილებებმა გამოიწვია მეტი ტექნოლოგიების 
ჩართვა მენეჯერული აღრიცხვის მიმართულებით. 
დღესდღეობით მონაცემთა აღრიცხვის მიზნით გა
მოიყენება სხვადასხვა პროგრამული ხელსაწყოები, 
როგორიცაა Cloud ERP, SAP. საერთაშორისო პრაქ
ტიკაა აღრიცხვის შედეგების წარდგენა და ვიზუ
ალიზაცია BI (Business Intelligence) პლატფორმის 
გამოყენებით, რომელიც Microsoft-ის პროდუქტია 
და მონაცემთა ვიზუალიზაციის, ავტომატიზაციისა 
და ინტერაქციებისთვის გამოიყენება, ამასთანავე, 

რეალურ დროში აჩვენებს სააღრიცხვო მონაცემებს 
და მომენტალურად არის შესაძლებელი გადახრე
ბის ანალიზი, შედეგების შეფასება. 

თანამედროვე მენეჯერული აღრიცხვის მიდგო
მები ეფუძნება არა მხოლოდ ფინანსურ შედეგებს, 
არამედ ითვალისწინებს მომხმარებელთა კმაყო
ფილების დონეს, რამდენად კარგად ასრულებს 
კომპანია სტრატეგიულ მიზნებს. გამართული სააღ
რიცხვო სისტემები უზრუნველყოფს შესრულების 
ძირითადი მაჩვენებლების (Key Performance Indica-
tors - KPI) შემუშავებას. KPI შეიძლება გამოყენებულ 
იქნას მთელი კომპანიის, მისი ინდივიდუალური გან
ყოფილებებისა და კონკრეტული თანამშრომლების 
მუშაობის შესაფასებლად. ამ სისტემის გამოყენე
ბით შესაძლებელია არა მხოლოდ შესრულებული 
ქმედებების ეფექტურობის შემოწმება და შეფასება, 
არამედ ეფექტური მართვის სისტემების შექმნა. [1]

აქტივობაზე დაფუძნებული მენეჯერული აღ
რიცხვა არის შედარებით ახალი მიდგომა მენეჯე
რული აღრიცხვის მიმართ. ორგანიზაციის ხარჯები 
გაანალიზებულია მისი სხვადასხვა აქტივობების 
მიხედვით და ჩაშლილია დეპარტამენტებისა და 
განყოფილებების დონეზე, ე.წ. პასუხისმგებელი 
ცენტრების მიხედვით. [7] 

საქართველოში მნიშვნელოვან გამოწვევად 
რჩება მომსახურების სფეროს მენეჯერული აღ
რიცხვის სისტემა. ამასთანავე, მომსახურების სფე
როში მენეჯერული აღრიცხვის საკითხების მწირი 
კვლევები და მასალები არსებობს, სამეცნიერო ნაშ
რომებში ძირითადი აქცენტი გადატანილია ფინან
სური აღრიცხვისა და ანგარიშგების საკითხებზე. 
მენეჯერული აღრიცხვის თემატიკიდან ძირითადი 
კვლევები ეთმობა წარმოების სფეროს, ნაკლებია 
კვლევები მომსახურების სფეროს მიმართულებით 
და კიდევ უფრო იშვიათია შერეული წარმოება-მომ
სახურების მიმართულებით. 

საქართველოში მომსახურების სექტორში მოღ
ვაწე კომპანიებს არ აქვთ შემუშავებული მენეჯე
რული აღრიცხვის ერთიანი სისტემები, რომლებიც 
აპრობირებულია მსოფლიოში. მაგალითად, როგო
რიც არის განთავსების ინდუსტრიის აღრიცხვის 
ერთიანი სისტემა (USALI - Uniform System of Ac-
counts for the Lodging Industry), საავადმყოფოების 
მენეჯერული აღრიცხვის ერთიანი სისტემა (MASH 
- Management Accounting Systems for Hospitals). 

USALI წარმოადგენს მსოფლიოში აპრობირე
ბულ აღრიცხვის ერთიან სისტემას სტუმარ-მას
პინძლობის ინდუსტრიაში, რომელიც პირველად 
გამოქვეყნდა 1926 წელს. ის სასტუმროს მფლო
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ბელებს, მენეჯერებსა და სხვა დაინტერესებულ 
მხარეებს სთავაზობს საცხოვრებელი ინდუსტრი
ის საოპერაციო საქმიანობის აღრიცხვის მეთო
დებს. დღესდღეობით მასზე საავტორო უფლება 
აქვს USALI-ს მთავარ კონტრიბუტორს დაარსების 
დღიდან, HPTP-ს (Hospitality Financial & Technology 
Professionals), რომელიც აერთიანებს მსოფლიო 
მასშტაბით სტუმარ-მასპინძლობის სფეროში მოღ
ვაწე ფინანსური და ტექნოლოგიური განათლების 
მქონე პროფესიონალებს. [8]

MASH წარმოადგენს საავადმყოფოების მენე
ჯერული აღრიცხვის ერთიან სისტემას. მისი გან
ვითარება უკავშირდება იორდანიის სახელმწიფო 
საავადმყოფოების სისტემას. MASH გამოიყენება 
სამედიცინო დაწესებულების სერვისების, რესურსე
ბის, ხარჯების კონტროლისა და ანალიზისთვის. [12]

ერთიანი აღრიცხვის სისტემების შემუშავებას, 
რა თქმა უნდა, აქვს თავისი სირთულეები. სისტემის 
კომპანიაზე მორგების, დანერგვის, მონიტორინგი
სა და შეფასების პროცესი მოითხოვს დიდ დროს, 
ადამიანურ, ტექნიკურ და ფინანსურ რესურს, თუმ
ცა სარგებელი გაცილებით მაღალია. მენეჯმენტს 
ეძლევა შესაძლებლობა გამოიყენონ ისტორიული 
ინფორმაცია, ფინანსური კოეფიციენტები და შეს
რულების ძირითადი მაჩვენებლები (KPI), რათა 
უკეთ გაიგონ, სად იყო ფირმა ფინანსურად, როგორ 
განვითარდა და რა შედეგებზე შეიძლება გავიდეს. 
მათ, ასევე, შეუძლიათ გააკეთონ უფრო დეტალუ
რი გამოთვლები, როგორიცაა დისპერსიული და 
კორელაციური ანალიზი, ხარჯების მოცულობის, 
მოგების შეფასების ან გაყიდვების პროგნოზირე
ბისთვის.

ბიზნესის სტრატეგიული გადაწყვეტილებების 
ფორმირების პროცესში მნიშვნელოვანია შედეგი
ანობის შეფასება და გადახრების ანალიზი. შედეგი
ანობის შეფასება ბიუჯეტების და მიზნების მონი
ტორინგია ფაქტობრივ შედეგებთან მიმართებაში, 
იმისთვის, რომ განისაზღვროს რამდენად კარგად 
ფუნქციონირებს კომპანია და მისი თანამშრომ
ლები მთლიანობაში და ინდივიდუალურად. შედე
გიანობის შეფასების მეთოდებიდან (ფინანსური, 
არაფინანსური, დაბალანსებულ მაჩვენებელთა 
სისტემა, ბენჩმარკინგი) დღესდღეობით მეტად 
აქტუალური ხდება ბენჩმარკინგის მეთოდის გამო
ყენება. ძირითადი იდეა მდგომარეობს იმაში, რომ 

ორგანიზაციის შედეგიანობის შეფასება მოხდეს 
მისი პროდუქტების, მომსახურების, შედეგიანობ
ისა და პრაქტიკის (გამოცდილების) შედარებით 
რომელიმე „საუკეთესო“ მაგალითთან. ბენჩმარ
კინგი კომპანიებს ეხმარება ისწავლონ სხვებისგან 
საკუთარი შედეგიანობის გასაუმჯობესებლად, მო
იპოვონ კონკურენტული ზღვარი, გააუმჯობესონ 
მომსახურება და მიიღონ შეტყობინება ცვლილე
ბების საჭიროებასთან დაკავშირებით. [3]

დას კვნა
ამრიგად, დღესდღეობით ჩამოსაყალიბებელია 

ახალი მეთოდები და მიდგომები, რომლის მეშვე
ობითაც შესაძლებელი იქნება მენეჯერული აღ
რიცხვის თეორიული და პრაქტიკული საკითხების 
სინთეზი. ამისთვის, საჭიროა, ჩატარდეს მენეჯე
რული აღრიცხვის ეკონომიკური ხასიათისა და ში
ნაარსის სრულყოფილი თეორიული საფუძვლების 
სიღრმისეული კვლევები. [2]

საქართველოში მომსახურების სფეროში მოღვა
წე კომპანიებმა უნდა დანერგონ თანამედროვე მე
ნეჯერული აღრიცხვის სისტემები, რომელიც ხელს 
შეუწყობს საქმიანობის ეფექტიანობის ამაღლების 
შიდა რეზერვების ძიებას, კომპანიის ფინანსური 
მდგომარეობისა და მდგრადობის გაუმჯობესებას. 
აღნიშნული სისტემის შემუშავება აუცილებელია 
ყველა დეპარტამენტისთვის, რათა დეტალურად, 
დეპარტამენტების დონეზე, გამოვლინდეს და შე
ფასდეს კომპანიის შინაგანი ფარული რეზერვები 
და მათ გამოსაყენებლად დასახულ იქნას ქმედითი 
ღონისძიებები.

ვფიქრობ, რომ ბიზნესის ადმინისტრირების მი
მართულების სტუდენტებმა აუცილებლად უნდა 
შეისწავლონ მენეჯერული აღრიცხვის საკითხები, 
რადგან აღნიშნულის ცოდნის გარეშე თანამედრო
ვე კონკურენტულ გარემოში ბიზნესის სტრატეგი
ული მიზნების განხორციელება წარმოუდგენელია. 
ამასთანავე, მნიშვნელოვანია მენეჯერული აღ
რიცხვის სწავლების პროცესი ეყრდნობოდეს პრაქ
ტიკულ მაგალითებს. სტუდენტებს აუცილებლად 
უნდა ჰქონდეს ცოდნა მენეჯერული აღრიცხვის 
საკითხების პროგრამული აღრიცხვის და ვიზუალ
იზაციის მიმართულებით, როგორც ERP სისტემების 
საშუალებით, ისე Microsoft-ის პროდუქტების Excel-
ისა და Power BI-ის გამოყენებით.
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ABSTRACT
The article discusses the possibilities of efficiency audit in the field of state procurement of Georgia. Taking 

into account the competitive environment in the modern tender market, in order to ensure the fair and efficient 
use of budget funds, a special place in the management of public finances is occupied by the efficiency audit.

The purpose of the study is to analyze the state of competitiveness in the state procurement process in Geor-
gia based on the efficiency audit and to evaluate its relationship with the decrease in the tender price. In order 
to achieve the set goal, in the process of the research, the author has processed the factors that affect such a 
dependent variable as - "decrease in price". A regression analysis has also been conducted to check the influence 
of independent factors.

Based on the necessity of competition in state procurement, the article also discusses the issues related to 
the challenges still existing in Georgia in this direction. At the same time, approaches are proposed that ensure 
the improvement of competition in the procurement process. The article highlights the importance of efficiency 
audit in the state procurement system, which is primarily a prerequisite for optimal use of state funds and effec-
tive management of the public management process.

Keywords: public procurement, efficiency audit, competitiveness price, SPA tender with reverse auction.
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ეფექტიანობის აუდიტი სახელმწიფო ეფექტიანობის აუდიტი სახელმწიფო 
შესყიდვების მართვის სისტემაშიშესყიდვების მართვის სისტემაში

ბექა ფაცაცია
სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის
ბიზნესის ადმინისტრირების დოქტორანტი,
 ORCID-ID-0009-0004-5832-1066
ელ.ფოსტა: patsatsiabeka@yahoo.com

აბსტრაქტი

სტატიაში განხილულია ეფექტიანობის აუდიტის შესაძლებლობები საქართველოს სახელმწიფო შეს-
ყიდვების სფეროში. თანამედროვე სატენდერო ბაზარზე არსებული კონკურენტული გარემოს გათვა-
ლისწინებით, საბიუჯეტო სახსრების სამართლიანად და ეფექტიანად გამოყენების უზრუნველსაყოფად, 
საჯარო ფინანსების მართვაში განსაკუთრებული ადგილი სწორედ, ეფექტიანობის აუდიტს უკავია.

კვლევის მიზანია ეფექტიანობის აუდიტის საფუძველზე სახელმწიფო შესყიდვების პროცესში სა-
ქართველოში კონკურენტუნარიანობის მდგომარეობის ანალიზი და ტენდერის ფასის კლებასთან მისი 
კავშირის შეფასება. დასახული მიზნის მისაღწევად, კვლევის პროცესში ავტორს დამუშავებული აქვს 
ფაქტორები, რომლებიც გავლენას ახდენენ ისეთ დამოკიდებულ ცვლადზე, როგორიცაა - „ფასის კლება“. 
ჩატარებული აქვს აგრეთვე რეგრესიული ანალიზი დამოუკიდებელი ფაქტორების გავლენის შესამოწ-
მებლად.

სახელმწიფო შესყიდვებში კონკურენციის აუცილებლობიდან გამომდინარე სტატიაში, ასევე, განხი-
ლულია საკითხები, რომლებიც უკავშირდება ამ მიმართულებით საქართველოში ჯერ კიდევ არსებულ 
გამოწვევებს. ამასთან, შეთავაზებულია მიდგომები, რომლებიც უზრუნველყოფენ შესყიდვების პრო-
ცესში კონკურენციის გაუმჯობესებას. სტატიაში გამოკვეთილია ეფექტიანობის აუდიტის მნიშვნელობა 
სახელმწიფო შესყიდვების სისტემაში, რაც უპირველეს ყოვლისა, სახელმწიფო სახსრების ოპტიმალურად 
გამოყენებას და საჯარო მენეჯმენტის პროცესის ეფექტიანად მართვის საწინდარია. 

საკვანძო სიტყვები: სახელმწიფო შესყიდვები, ეფექტიანობის აუდიტი, კონკურენტუნარიანობის 
პრიცნიპი, SPA ტენდერი რევერსიული აუქციონით.

ძი რი თა დი ტექ სტი
საჯარო ფინანსები სახელმწიფოს ეკონომიკური 

საქმიანობის ძირითადი წყაროა. სწორედ, მისი მეშ
ვეობით ხორციელდება ფინანსური რესურსების 
გამოყენება - მათი აკუმულირება, განაწილება და 
გადანაწილება. საჯარო ფინანსების გამოყენების 
ერთ-ერთი ასეთი სახეა საქონლისა და მომსახურე
ბის სახელმწიფო შესყიდვები, რომელიც სახელმწი
ფო სახსრების ხარჯვის სპეციფიკური ფორმაა და 
მოქმედებს სახელმწიფო საბიუჯეტო პოლიტიკის 
ინსტრუმენტის სახით, ამასთან, ფინანსური უზ
რუნველყოფის ერთიანი სისტემის მნიშვნელოვანი 
შემადგენელია და ხორციელდება ფინანსების განა
წილებისა და კონტროლის ფუნქციების მეშვეობით. 

დაკისრებული დანიშნულებიდან გამომდინარე, 
საჯარო ფინასების რაციონალურად ხარჯვისა და 
კორუფციული გარიგებებისგან პრევენციის უზრუნ
ველსაყოფად, აუცილებელი ხდება სახელმწიფო შეს
ყიდვებზე წინასწარი მკაცრი კონტროლის საწესება. 

სახელმწიფო შესყიდვების ეფექტიანი მართვა 
და მიზანდასახულობის საფუძვლიანი შემოწმება 

სახელმწიფოს მიერ შესაძლებელია მხოლოდ მისი 
სოციალურ - ეკონომიკურ პასუხისგებლობასთან 
დაკავშრირებული ფუნქციების შესრულების მუდმივ 
მონიტორინგითან ერთად ეფექტიანობის აუდიტის 
პროცედურების გამოყენებით. აღნიშნულ პროცესში, 
უპირველესად, იგულისხმება სახელმწიფო სუბიექ
ტების მიერ საზოგადოების წევრების სოციალური 
მოთხოვნების დაკმაყოფილებისკენ მიმართული 
ღონისძიებების განხორციელებამდე, წინასწარვე 
მათი ეფექტიანობისა და შედეგიანობის განსაზღვრა. 

საკითხის მნიშვნელობა და მისი სიღრმისეულად 
გააზრების აუცილებლობა, სახელმწიფო შესყიდ
ვების საერთაშორისო სტატისტიკის მონაცემებით 
დასტურდება. 2018-2021 წ.წ. მონაცემები ცხად
ყოფს, რომ სახელმწიფო შესყიდვების წილი მშპ-ში 
საკმაოდ დიდია და მისი გლობალური მაჩვენებელი 
საშუალოდ 11 %-ს უტოლდება. 2020 წლის მონაცე
მებით კი, სახელმწიფო შესყიდვებზე დანახარჯები 
მსოფლიო ბანკის მიერ შეფასებულია დაახლოებით 
9,5 ტრლნ. აშშ დოლარის ღირებულებით (გრაფ. 1).

გაეროს ეკონომიკური და სოციალური საკითხე
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ბის საბჭოსთან (ECOSOC) არსებული არასამთავ
რობო, ავტონომიური, დამოუკიდებელი უმაღლე
სი აუდიტორული ორგანოების საერთაშორისო 
ორგანიზაციამ (INTOSAI-International Organization 
of Supreme Audit Institutions), რომლის წევრიც სა
ქართველო გახდა 1992 წელს, შეიმუშავა უმაღლესი 
აუდიტორული ორგანოების საქმიანობის მარე
გულიერებელი საერთაშორისო სტანდარტები. ამ 
სტანდარტების მიხედვით ეფექტიანობის აუდიტი, 
როგორც სახელმწიფო ფინანური კონტროლის 
შედარებით ახალი სახე, წარმოადგენს საბიუჯ
ეტო სახსრების მართვის ისეთ მეთოდს, რომლის 
დახმარებითაც შეისწავლება ორგანიზაციებზე 
და დაწესებულებებზე სახელმწიფო ბიუჯეტიდან 
პროგრამული დაფინანსებით გასაცემი ფულადი 
რესურსების ხარჯვის ეფექტიანობა.

აღნიშნული სტანდარტი ითვალისწინებას აუდ
იტის სამ სახეობას, რომელიც ტარდება სახელმწი
ფო შესყიდვების დარგში (SIGMA, 2016):

−	 სასერტიფიკაცო აუდიტი - მიმართულია 
წარდგენილი ფინანსური და საბიუჯეტო ანგარი
შების, მათში ასახული ოპერაციების, ფინანსური 
შედეგების, აქტივებისა და ვალდებულებების სი
ზუსტის, სისრულისა და საიმედოობის დასადას
ტურებლად;

−	 შესაბამისობის აუდიტი - ადგენს არაკან
ონიერად და შეცდომით გაფორმებულ ოპერაცი
ებს. ამასთან, აფასებს, დაწესებულ საბიუჯეტო 
შეზღუდვების ფარგლებში თუ რამდენად შეეს
აბამება ფინანსური ჩანაწერები საკანონმდებლო 
მოთხოვნებს. ასეთი ტიპის აუდიტს საქმე აქვს სა
ბიუჯეტო ოპერაციების ფორმალურ მხარესთან. 

ზოგადად, შესაბამისობის აუდიტი მოიცავს 

აუდიტის ობიექტის საქმიანობის კანონიერებისა და 
მიზნობრიობის შემოწმებას, შეფასებას, აუდიტის 
ანგარიშის გაცემას;

ეფექტიანობის აუდიტი - ესაა აუდიტის ობიექ
ტის საქმიანობის განმახორციელებელი პროგრამე
ბის/პროექტების ეკონომიურობის, პროდუქტიულ
ობის და ეფექტიანობის წინასწარი შემოწმება, შე
ფასება და შედეგებზე აუდიტის ანგარიშის გაცემა. 

სახელმწიფო შესყიდვებში ეფექტიანობის აუდ
იტი მთლიანად ეფუძვნება საბაზრო ლოგიკას და 
შესყიდვის ობიექტი ფასდება ეკონომიურობის, 
ეფექტიანობის და შედეგიანობის მიხედვით.

ეკონომიკურ ლიტერატურაში გვხვდება ეფექ
ტიანობის აუდიტის სხვადასხვა განმარტება. ასე მა
გალითად, აუდიტის მიზანი სახელმწიფო სახსრების 
გამოყენების ეფექტიანობის განსაზღვრაა (Snopok 
A., 2019); ეფექტიანობის აუდიტი წარმოადგენს 
მმართველობით კომპონენტს, რომელითაც მიიღ
წევა სახელმწიფო ხელისუფლების საქმიანობის 
შემოწმება ფინანსური რესურსების ხარჯვასა და 
სახელმწიფო ქონების შენარჩუნებაზე (Shmygol 
N., 2022); ცალკეულ ავტორებს კი მიაჩნიათ, რომ 
ეფექტიანობის აუდიტით სახელმწიფო რესურსე
ბის ეფექტიანად მუშაობისა და ამ რესურსების 
ეკონომიკურად გამოყენების შეფასება და გარან
ტიების უზრუნველყოფაა შესაძლებელი (Drozd I., 
Pysmenna M., 2021, et al.); არის მოსაზრება, რომ 
ეფექტიანობის აუდიტით საბიუჯეტო სახსრების 
ხარჯვის, სახელმწიფო ქონების მართვის პროცესის 
ეფექტიანობისა და ეკონომიურობის შეფასებაა შე
საძლებელი (Zdyrko N., Ostapchuk S., 2020). 

მიგვაჩნია, რომ ცალკეული ავტორების მიერ 
წარმოდგენილ მოსაზრებებში ცალსახად არაა გა

გრა ფი კი 1
გლო ბა ლუ რი სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბის დი ნა მი კა პრო ცენ ტუ ლად მთლი ან ში და პრო დუქ ტთან (%)

წყარო: www.worldbank.com; www.oecd-ilibrary.org; ავტორის გათვლები
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მოკვეთილი ეფექტიანობის აუდიტის განმარტები
სადმი ერთიანი და მკაფიო მიდგომა. მიუხედავად 
იმისა, რომ ეკონომიკურ ლიტერატურაში არსებობს 
აუდიტის ზოგადი ელემენტების ჩამონათვალი, რო
გორიცაა, მაგალითად, სახელმწიფო რესურსების 
და საბიუჯეტო სახსრების გამოყენების ეფექტიან
ობის შეფასება, არ არსებობს ერთმნიშვნელოვანი 
ფორმულირება, რომელიც უზრუნველყოფდა მის 
სრულ და ზუსტ დეფინიციას. აქედან გამომდინა
რე, მიზანშეწონილად მიგვაჩნია ჩამოვაყალიბოთ 
ეფექტიანობის აუდიტის შემდეგი განმარტება: 
სახელმწიფო შესყიდვების ეფექტიანობის აუდიტი 
არის სახელმწიფო ორგანოების საქმიანობის სის­
ტემატური, ობიექტური და მიზნობრივი შემოწმება, 
რომლის მიზანია საბიუჯეტო რესურსების გამოყე­
ნების ეფექტიანობის, შედეგიანობის, ეკონომიურ­
ობის მიღწევა, მიმართულია სახელმწიფო მართვის 
პრაქტიკის გაუმჯობესებაზე, სახელმწიფო რესურ­
სების გამოყენების ოპტიმიზაციაზე, სახელმწიფო 
შესყიდვების პროცესის გამჭვირვალობასა და ან­
გარიშვალდებულების უზრუნველყოფაზე.

საქართველოში, ეფექტიანობის აუდიტის გან
ხორციელების სამართლებრივი რეგულირება ხდე
ბა სხვადასხვა, მათ შორის: საქართველოს კანონე
ბით: „სახელმწიფო შიდა ფინანსური კონტროლის 
შესახებ“; „სახელმწიფო შესყიდვების შესახებ“; 
„საჯარო სამსახურის შესახებ“, სადაც ნათლად და 
მკაფიოდაა განსაზღვრული ეფექტიანობის, პრო
დუქტიულობის და ეკონომიურობის პრინციპების 
არსი შესაბამისი მუხლებით. 

ეფექტიანობის აუდიტთან დაკავშირებით სა
მეცნიორო წრეებში არსებული წინააღმდეგობ
რივი მიდგომების დაზუსტებისთვის მიგვაჩნია, 
რომ მნიშვნელოვანი როლის შესრულება შეუძლია 
საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს სახელ
მწიფო შიდა კონტროლის დეპარტამენტის მიერ, 
ეფექტიანობის აუდიტის საერთაშორისო სტან
დარტების (ISSAI 3000) საფუძველზე მომზადებულ 
სახელმძღვანელოს - „ეფექტიანობის აუდიტის სა
ხელმძღვანელო საქართველოს საჯარო სექტორის 
შიდა აუდიტორებისათვის“1

საქართველოში, ეფექტიანობის აუდიტის შე
მოღება და დანერგვა, შედარებით ახალი მიმარ
თულებაა. ამაზე მეტყველებს კვლევით მიღებული 
შედეგებიც, რომლის მიხედვითაც ეფექტიანობის 
აუდიტის პრინციპის დაცვა საჯარო პრაქტიკის 
ყველაზე სუსტი წერტილია. ამასვე ადასტურებს სა
ხელმწიფო აუდიტის სამსახურის ანგარიში, რომლის 
მიხედვითაც საჯარო სექტორისთვის ეფექტინობის 
აუდიტის შედეგად გაცემული რეკომენდაციების 
შესრულებამ, 2023 წლის მონაცემებით შეადგენდა 
მხოლოდ 23 %-ი, რაც ყველაზე დაბალი მაჩვენებე

1 https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00Z8ZF.pdf

ლია აუდიტის სხვა სახეობებთან შედარებით. პრობ
ლემის აქტუალობაზე მეტყველებს ის ფაქტიც, რომ 
ეფექტიანობის აუდიტის რეკომენდაციების 70 %-ი 
ისეთი კატეგორიისაა, რომელიც დიდ ზეგავლენას 
ახდენს საჯარო სექტორში, მათ შორის, სახელმწიფო 
ბიუჯეტთან დაკავშირებულ პროცესებზე. პრობლე
მის ერთ-ერთი მთავარი ქვაკუთხედი არის საჯარო 
ორგანოების მიერ ეფექტიანობის ცნების არასათ
ანადო გააზრება, რის გამოც აუდიტის სამსახურის 
რეკომენდაციების შესრულება წარმოადგენს რთულ 
და კომპლექსურ პრობლემას. 

საჯარო ფინანსების სისტემურად და ეფექტი
ანად მართვაში ეფექტიანობის აუდიტის აუცილებ
ლობამ, მისი მნიშვნელობის სიღრმისეულად გააზ
რებამ, საჭირო გახადა სახელმწიფო შესყიდვების 
გარკვეული საბაზისო პრინციპების ჩამოყალიბე
ბის გარდუვალობა. ამ პრინციპებმა პრაქტიკულად 
იპოვეს ადგილი სახელმწიფო შესყიდვების პოლი
ტიკაში და განსაზღვრეს სახელმწიფო შესყიდვების 
აუდიტის პარამეტრები, რაც, ქვეყნის კანონმდებ
ლობისა და კონკრეტული შემოწმების მიზნებიდან 
გამომდინარე, თავისთავად არ გამორიცხავს ინ
დივიდუალური პროცედურების გამოყენებასაც. 
შესყიდვების საბაზისო პრინციპებს მიეკუთვნება: 

	y ტრანსპარენტულობა - სახელმწიფო შეს
ყიდვების (მათ შორის შესყიდვების პირობების) შე
სახებ ინფორმაციის ხელმისაწვდომობა პროცესის 
მონაწილეებსა და ფართო საზოგადოებას შორის. 
მიგვაჩნია, რომ ამ მნიშვნელოვანი პრინციპით ხელი 
შეეწყობა კორუფციული გარიგებების შემცირებას; 

	y ღია და ეფექტიანი კონკურენცია - რაც გუ
ლისხმობს, თანაბარი პირობების უზრუნველყოფას 
შესყიდვების პროცესის ყველა მონაწილესათვის;

	y ეკონომიურობა - შესყიდვის პროცედურა 
უნდა ტარდებოდეს მინიმალური დანახარჯებით 
შემკვეთის მხრიდან;

	y ეფექტიანობა - შეკვეთა უნდა განხორცი
ლედეს ფასისა და ხარისხის საუკეთესო თანაფარ
დობის პრინციპებზე; 

	y თანამშრომლების ანგარიშვალდებულება 
და სახელმწიფო ინტერესების მკაცრი დაცვა.

სწორედ, სტრუქტუირებული პრინციპების ერ
თიანობით მიიღწევა სახელმწიფო შესყიდვებში 
ეფექტიანობა, თუმცა აქვე უნდა აღინიშნოს კონ
კურენციის პრინციპის განსაკუთრებული მნიშ
ვნელობა, რომლის უგულველყოფამაც შეიძლება 
საფრთხე შეუქმნას ყველა სხვა დანარჩენი პრინ
ციპების პრაქტიკულ რეალიზაციას. 

კონკურენციის სტიმულირების პირობებში კონ
კურენტული შესყიდვები, რომელიც წარმოებს სა
ქონლისა და მომსახურების მიმწოდებლებს შორის, 
სახელმწიფო შესყიდვების სხვადსხვა მეთოდების 
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გამოყენებით უზრუნველყოფს სამართლიანობის, 
ხარისხისა და ფასის საუკეთესო თანაფარდობის 
მიღწევას. ასეთ შემთხვევაში სხვადასხვა მიმწო
დებლებს ექმნებათ გარემო პირობები, როდესაც 
ერთმანეთთან კონკურენციით შეუძლიათ მოიპოვ
ონ ცალკეული კონტრაქტები, რაც, თავის მხრივ, 
კონკურენტულ ფასებში უზრუნველყოფს ხარის
ხიანი პროდუქტების ან მომსახურების მიწოდებას 
(Fourie & Malan, 2021). 

კონკურენციის შედეგად მიღებული უპირატეს
ობები სახელმწიფო შესყიდვების პრაქტიკაში შეიძ
ლება მნიშვნელოვნად განსხვავდებოდეს ერთმანე
თისაგან. აღნიშნული პროცესი განპირობებულია 
სახელმწიფო შესყიდვების სხვადასხვა პრაქტიკის 
არსებობასთან, ასევე, საქონლის, მომსახურებისა 
და სამუშოების მრავალფეროვნებასთან. ამასთან 
ერთად, დაბეჯითებით შეიძლება ითქვას, რომ 
კონკურენციაზე გავლენას ახდენს საქონლის, მომ
სახურების მიმწოდებლების რაოდენობა, ბაზრის 
კონცენტრაცია და ა.შ. ამრიგად, კონკურენტული 
სახელმწიფო შესყიდვის ყოველი შემთხვევა იმსა
ხურებს ინდივიდუალურ შესწავლას კონტროლის 
განხორციელების პროცესში.

სახელმწიფო შესყიდვების სისტემის რეფორ
მამ საქართველოში ცალკეული ეტაპები გაიარა. 
რეფორმების განხორციელების შედეგად მნიშვნე
ლოვანი პროგრესი მიღწეული იყო 2010 წელს, რო
დესაც გაუქმდა ე.წ. „ქაღალდების ტენდერები“ და 
სახელმწიფო სრულიად გადავიდა ელექტრონულ 
შესყიდვებზე. რეფორმის შედეგად, სატენდერო 
ბაზარზე, ერთი მხრივ, მნიშვნელოვნად გაზარდა 
კონკურენცია, მეორე მხრივ კი, შემცირდა კორუფ
ციის დონე. აღნიშნულ პროცესს ხელი შეუწყო: 

	y სახელმწიფო შესყიდვებთან დაკავშირე
ბული ინფორმაციის საჯაროობამ, როდესაც ას
ეთი ინფორმაცია განთავსდა ონლაინ რეჟიმში და 
ყველა სატენდერო დოკუმენტაცია, მათ შორის: 
- სატენდერო წინადადების ფასი, ხელშეკრულება, 
სხვა მნიშვნელოვანი დოკუმენტების გამოქვეყნე
ბა შესაძლებელი გახდა ერთიანი ელექტრონული 
სისტემის მეშვეობით;

	y შესყიდვების წლიური გეგმების გამოქვეყ
ნების სავალდებულო ხასიათმა, როდესაც, ასეთი 
ინფორმაცია ხელმისაწვდომი და საჯარო გახდა 
ელექტრონული სისტემის მეშვეობით;

	y მონიტორინგის პროცესის ხელმისაწვდო
მობამ ნებისმიერი დაინტერესებული პირისთვის. 

საყურადღებოა, რომ 2017 წლამდე, „სახელმწი
ფო შესყიდვების შესახებ“ საქართველოს კანონში 
არ იყო ასახული სახელმწიფო შესყიდვების ეფექ
ტიანად მართვის ისეთი მნიშვნელოვანი პრინციპე
ბი, როგორიცაა პროპორციული და არადისკრიმი
ნაციული მიდგომის აუცილებლობა. 

პროპორციულობის პრინციპი პირდაპირ კავ
შირშია კონკურენციის წახალისებასთან და ითვა
ლისწინებს საჯარო და კერძო ინტერესების დაბა
ლანსებას. პროპორციულობის პრინციპი გავლენას 
ახდენს ტენდერის პირობებზე და თავის მხრივ, 
ზღუდავს შემსყიდველის მოთხოვნებს მიმწოდებ
ლების კვალიფიკაციისადმი. პროპორციულობის 
პრინციპის დანერგვა ამცირებს ახალი კომპანიების 
(რომლებსაც, შესაძლოა, გააჩნდეთ კონკრეტული 
პროექტების შესრულების უფრო ნაკლები გამოც
დილება, რაც, ამავდროულად, არ გამორიცხავს მათ 
პროფესიონალიზმს) დისკრიმინაციასთან დაკავში
რებულ რისკებს და ზრდის ტენდერში მონაწილების 
მსურველთა რაოდენობას. 

2022 წელს სახელმწიფო შესყიდვების სააგ
ენტოს წარდგინებით, 2023 წლის 9 თებერვალს 
საქართველოს პარლამენტმა მიიღო „საჯარო შეს
ყიდვების შესახებ“ საქართველოს კანონი ახალი 
რედაქციით, რომელიც ამოქმედდება 2025 წლიდან. 
თუმცა, დღევანდელი მდგომარეობა სახელმწიფო 
შესყიდვებში კონკურენციასთან დაკავშირებით 
საკმაოდ საყურადღებოა. ჩვენს მიერ ჩატარებულმა 
ანალიზმა ისეთ მნიშვნელოვან დარგებში, როგორი
ცაა: ნავთობი და ნავთობ პროდუქტები; სოფლის 
მეურნეობა, აჩვენა, რომ, კონკრეტულად ნავთობის 
დარგში, გამოცხადებული რევერსიული აუქციონ
ით ტენდერების (SPA ტენდერი) 24 %-ში მონაწილე
ობა მიიღო მხოლოდ 1 პირმა. ტენდერების 49%-ი კი 
საერთოდ არ ჩატარდა მონაწილეების ნაკლებობის 
გამო, ამასთან, ჩატარებული აუქციონების მხოლოდ 
13 %-ში მიღწეულია 15%-ნი კლება გამოცხადე
ბულ ფასებში. სოფლის მეურნეობის დარგში კი 
გამოცხადებული ტენდერების რაოდენობა თით
ქმის ორმაგდება და SPA ტენდერების პროცენტული 
რაოდენობა აღწევს 46%-ს, თუმცა, მასში მონაწილე 
პირთა რაოდენობა ერთ პირს არ აღემატება. ასეთი 
ტენდენცია აღინიშნებოდა სხვა დარგებშიც, რაც 
აქტუალურს ხდის სახელმწიფო შესყიდვებში კონ
კურენციის ამაღლების პრობლემას. 

სახელმწიფო შესყიდვების სააგენტოს მონაცე
მების საფუძველზე, ჩვენს მიერ ჩატარდა კვლევა და 
განისაზღვრა, თუ რა გავლენას ახდენს ტენდერის 
ფასის შემცირებაზე ისეთი ფაქტორები, როგორი
ცაა: „მონაწილეების რაოდენობა“; „კონტრაქტიის 
განხორციელების ადგილი“; „ხელშეკრულების მო
ცულობა“; „განცხადების პერიოდი“. 

წრფივი რეგრესიის ანალიზის გამოყენებით, 
შევისწავლეთ 120 შემთხვევა SPA ტენდერების 
კატეგორიაში. რეგრესიის მოდელმა აჩვენა, რომ 
ცვლადებით „ხელშეკრულების მოცულობა“, „მან
ძილი“, „შეთავაზებების და მონაწილეების რაოდ
ენობა“, შესაძლებელია აიხსნას 43%-ნი ცვლილება 
ცვლადში „ტენდერის ფასი“ (იხ. ცხრილი 1). თუმცა, 
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ამ მაჩვენებლებიდან ყველაზე დიდ გავლენას და
მოკიდებულ ცვლადზე ახდენს ისეთი მაჩვენებელი, 
როგორიცაა - „მონაწილეების რაოდენობა“. 

ცხრი ლი 1. 
რეგ რე სი ული მო დე ლის შე ჯა მე ბა

Model R R Square Adjusted R 
Square

Std. Error of 
the Estimate

1 0.653a 0.426 0.406 9.96

 ა. მაჩვენებლები: (Constant), მონაწილეთა 
რაოდენობა, მანძილი, გამოცხადების პერიოდი, 

შეთავაზებების რაოდენობა.

წყარო: მომზადებულია ავტორის მიერ SPSS

კვლევით მიღებული შედეგებით დასტურდე
ბა, რომ ტენდერებში მონაწილეთა რაოდენობის 
ზრდა წარმოადგენს პრიორიტეტულ ამოცანას 
კონკურენციის პრინციპის უზრუნველსაყოფად. 
აგრეთვე, მნიშვნელოვანია საწარმოების ზომის 
გათვალისწინება სახელმწიფო შესყიდვების პო
ლიტიკის ფარგლებში. მაგალითად, ევროკავშირის 
ეკონომიკური პოლიტიკის უმნიშვნელოვანესი 
მიმართულება არის მცირე და საშუალო ზომის სა
წარმოების განვითარება. გამარტივებული შესვლა 
სახელმწიფო შესყიდვების ბაზარზე ხელს უწყობს 
მათ განავითარონ საკუთარი პოტენციალი. გარდა 
ამისა, თვითონ შემსყიდველებისთვის ფართოვდება 
მიმწოდებლების პოტენციური ბაზა, რაც ასევე, და
დებითად აისახება სახელმწიფო კონტრაქტებთან 
მიმართებით კონკურენციის ზრდაზე. 

მიუხედავად იმისა, რომ მცირე ბიზნესი დგას 
გარკვეული გამოწვევების წინაშე საჯარო შესყიდ
ვების სფეროში, 2014 წლის ევროკავშირის საჯარო 
შესყიდვების დირექტივაში აღნიშნულია, რომ მცი
რე და საშუალო ბიზნესის სახელმწიფო შესყიდვებ
ში მონაწილეობის მხარდაჭერა განსაზღვრულია 
მათი დადებითი როლით ეკონომიკაში და, მიუხ
ედავად იმისა, რომ არ უნდა იყოს ფიქსირებული 
კვოტები მცირე ბიზნესისთვის, სახელმწიფომ უნ
და მოახდინოს სიტუაციის მონიტორინგი და ხელი 
შეუწყოს მათ მიიღონ მონაწილეობა შესყიდვების 
პროცესში. სატენდერო პროცესის გაუმჯობესები
სათვის აღნიშნული დირექტივა მცირე და საშუალო 
ბიზნესს სთავაზობს ასევე, კონტრაქტების დაყო
ფას ლოტებზე; შესყიდვების ერთიანი ევროპული 
დოკუმენტის (ESPD) - თვითდეკლარირების ფორმის 

1 https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vjimy7tt61z3
2 https://www.sigmaweb.org/publications/Public-Procurement-Policy-Brief-33-200117.pdf

დანერგვას; სუბკონტრაქტორის საკანონმდებლო 
აღიარებას და თანხების გადახდას ბიუჯეტიდან 
პირდაპირ სუბკონტრაქტორებზე.1 

კონტრაქტების ლოტებად დაყოფის ერთ-ერთი 
უპირატესობა მდგომარეობს იმაში, რომ ასეთ შემ
თხვევაში შესაძლებელი ხდება გაზარდოს შესყიდვე
ბის პროცესის კონკურენტუნარიანობა და მრავალ
ფეროვნება. დიდი კონტრაქტების უფრო მცირე ლო
ტებად დაშლით, პროექტები ხდება უფრო მართვადი 
და მიმზიდველი მცირე და საშუალო ბიზნესისთვის. 
მაგალითად, ისეთი რთული პროექტი, როგორიცაა 
ახალი საავადმყოფოს მშენებლობა, შეიძლება დაიყოს 
მცირე ნაწილებად, მათ შორის: ცალკე, მშენებლობა; 
ცალკე, ელექტროგაყვანილობის ინსტალაცია; ცალკე 
სანტექნიკა და მოწყობილობის მონტაჟი. 

ასეთი დაყოფით სპეციალიზებულ კომპანიებს 
შეუძლიათ კონკურენცია გაუწიონ პროექტის კონ
კრეტულ ნაწილების მიხედვით და შესაბამისად, 
მცირე და საშუალო ბიზნესის წარმომადგენლებს 
მიეცემათ შესაძლებლობა მოიპოვონ შეკვეთა კონ
კრეტული მომსახურებისთვის. ამის ნათელი მაგა
ლითია, კომპანია Sigma-ას ანგარიშგება, როდესაც 
საფრანგეთის მთავრობამ გზის ინფრასტრუქტუ
რული პროექტები დაყო ლოტებად გეოგრაფიული 
არეალისა და სამუშოების ტიპების მიხედვით; ას
ევე, იტალიაში ნარჩენების შეგროვების კონტრაქ
ტი დაიყო მოსახლეობის ზომისა და ეკოლოგიური 
კრიტერიუმებით მიხედვით2. 

საქართველოს სახელმწიფო შესყიდვების სფე
როში დაბალი კონკურენციის მიზეზების სიღრმი
სეული ანალიზისათვის, კონკურენტუნარიანობის 
პრინციპის მუდმივი მონიტორინგის აუცილებ
ლობის საჭიროებიდან გამომდინარე, კვლევის რა
ოდენობრივ მეთოდთან ერთად მნიშვნელოვანია 
კვლევის თვისებრივი მეთოდის გამოყენება.

დას კვნე ბი და წი ნა და დე ბე ბი:
ამრიგად, გვაქვს საფუძველი, რომ დარწმუნებით 

ვთქვათ, სახელმწიფო შესყიდვებში, სახელმწიფოს 
სოციალურ - ეკონომიკურ პასუხისგებლობასთან 
დაკავშრირებული ფუნქციების შესრულების მუდ
მივ მონიტორინგითან ერთად, ეფექტიანობის აუდ
იტის პროცედურების გამოყენება ხელს შუწყობს 
საზოგადოების წევრების სოციალური მოთხოვ
ნების უკეთესად დაკმაყოფილებას, გაზრდის ამ 
მიმართულებით განსახორციელებელი ღონისძი
ებების ეფექტიანობასა და შედეგიანობას. 

ეფექტიანობის აუდიტის შედეგებზე დაყრდნო
ბით, შესაძლებელი გახდება გამოვლინდეს ფაქტო
რები, რომლებიც სრულყოფენ საკუთრივ სახელ
მწიფო შესყიდვებსაც.
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Continues taking articles according to this requests:
       1. Text must be gathered in Word, size of Sylfaen font 12, interval between lines - 1.5, borders in right and left 
side- 3 and 2sm. Also, up and down borders- 2.5 and 2.5sm. Text must be picked up without transferring. Tables 
should be in JPEC. The minimal size of article is 5pages of A4 format.  
      2. The first name of author, last name, scientific rank and post, coordinates (telephone number, e-mail), elec-
tronic version of photo in JPEG.
      3. The article must have abstract in Georgian and English languages. The size should be 120-150 words, it 
must be picked up in Sylfaen and in Times New Roman, size of font-12. Scientific article must have list of used 
literature. 
     4. The article will published in English, Russian, German and France languages. So, it is also our request to 
prepare reziume in Georgian, Egnlish and Raussian languages too.
      The price of article’s publication is- one page of journal 10 GEL (Lari) or 5 USD. And auhor will pay this price 
after getting positive respond. Also, the price of journal is 10 GEL (Lari) or 5 USD.
      5. The price of publication article, buying journal and subscription fee could be payed in Ltd. LOI’s account: 
identification code – 204439296, the account number- GE33LB0113168905809000,, “liberty bank”, central of-
fice, bank code LERTGE22.
Our coordinates:
 

e-mail: loidk@yahoo.com; www.neweconomist.com.ge; www.loi.com.ge 
Tel: 299 05 76; 555 277 554; 558 944 800.

PS. Giving articles with papres or CD-s, is not necessary.

saerTaSoriso referirebadi da recenzirebadi
samecniero-praqtikuli Jurnali

statiebis miiReba Semdegi moTxovnebis gaTvaliswinebiT:

1. teqsti akrefili unda iyos Word-Si,  Sylfaen-Si, Sriftis zoma 12, intervali striqonebs 
Soris - 1,5, velebis daSoreba marjvena-marcxena mxares 2 da 3 sm. Sesabamisad, zeda da qveda – 
2,5 da 2,5sm. teqsti unda aikrifos gadatanebis gareSe. cxrilebi gadayvanili JPEG-Si. statiis 
minimaluri moculoba unda iyos 5 gverdi A4 formatis. 

2. avtoris saxeli, gvari, samecniero wodeba da Tanamdeboba, sakontaqto kordinatebi, 
(telefonebi, el.fosta), suraTis eleqtronuli versia JPEG-Si;

3. statias unda axldes anotacia qarTul da inglisur enebze, moculobiT 120-150 sityva,  
akrefili Sesabamisad Sylfaen-Si da Times New Roman-Si, Sriftis zoma 12. samecniero statias 
unda daerTos gamoyenebuli literaturis sia.

4. statia ibeWdeba inglisur, rusul, germanul da frangul enebzec. nebismier SemTxvevaSi, 
aucilebeli moTxovnaa, reziume mogvawodoT qarTul, inglisur da rusul enebze.

statiis gamoqveynebis Rirebuleba Seadgens _ Jurnalis erTi gverdi 10 lari, romelsac av-
tori gadaixdis dadebiTi recenziis miRebis Semdeg, xolo Jurnalis Rirebuleba – 10 lari.

5. statiis gamoqveynebis, Jurnalis SeZenisa da/an gamoweris Rirebulebis gadaxda 
SesaZlebelia Sps “loi”-s angariSze: saidentifikacio kodi 204439296, angariSis nomeri                        
GE33LB0113168905809000, ss `liberTi banki”,  bankis kodia LERTGE22. 

eleqtronuli fosta: loidk@yahoo.com; www.neweconomist.com.ge; www.loi.com.ge  
tel: 299-05-76; 555 277 554; 558 944 800.

PS. statiebis mowodeba furclebiT an CD-T aucilebeli ar aris.
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